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1. ÚVOD - PŘEDSTAVENÍ ORGANIZACÍ V GESCI OKPP 
Jihočeský kraj zřizuje 12 organizací v oblasti kultury, které přešly na kraj jako zřizovatele v roce 2001 a 2003 jako bývalé státní kulturní instituce. Sedm z těchto dvanácti organizací je sbírkotvorného charakteru, jedná se zejména o bývalá krajská a okresní vlastivědná muzea a galerie. Ostatní organizace jsou jednotlivě zaměřeny na koncertní, divadelní, knihovnickou nebo populárně vědeckou činnost.

Základem pro jejich zřízení bylo zabezpečení veřejné služby v oblasti kultury vymezené zřizovací listinou, dle platných zákonů ČR a speciálních zákonů pro jednotlivé obory jejich působnosti. 

Jejich řízení je svěřeno Radě Jihočeského kraje, prostřednictvím zřizovatelského odboru OKPP a statutárním zástupcům, tzn. ředitelům organizací. Rada kraje vykonává zřizovatelské funkce. Základní zřizovatelskou funkcí je schvalování koncepcí. V rámci své samostatné působnosti má Rada kraje vytvářet podmínky pro právní, bezpečnostní, technické a ekonomické naplňování účelu pro zřízení dané zřizovací listinou a zajistit zpřístupnění přírodního bohatství, sbírek a kultury pro jejich další využití a popularizaci. 

Sbírkotvorné organizace:
Alšova jihočeská galerie v Hluboké nad Vltavou – jediná galerie v gesci Jihočeského kraje, organizace s dlouholetou tradicí a velkým renomé. Je největší galerií Jihočeského kraje, sídlí v prostorách zámecké jízdárny státního zámku Hluboká nad Vltavou. Provozuje pobočku v Bechyni, která je zaměřena na keramiku. V Českých Budějovicích provozuje výstavní síň       v tzv. Wortnerově domě. 
Jihočeské muzeum v Českých Budějovicích – spravuje největší sbírku historických předmětů v Jihočeském kraji, obhospodařuje pobočky areál Trocnov a tvrz Žumberk. Depozitární prostory má zajištěny ve vlastních objektech v Ledenicích, Netolicích (společně s Prachatickým muzeem, AJG  a Regionálním muzeem v Českém Krumlově) a Schneiderově ulice v Českých Budějovicích. Odborná pracoviště jsou v další budově muzea v Českých Budějovicích ve Šrámkově ulici. Muzeum plnohodnotně pokrývá všechny odborné edukační a sbírkotvorné činnosti. 

Regionální muzeum v Českém Krumlově - působí v turisticky atraktivním městě s rozmanitou     a velmi rozsáhlou kulturní nabídkou. Sídlem muzea je budova bývalého jezuitského semináře, ta      v roce 2008 – 2010 prošla rozsáhlou rekonstrukcí vnitřní elektroinstalace, opravou fasády                   a revitalizací přilehlé seminární zahrady. Zcela novou, současně velmi dobře se rozvíjející aktivitou muzea, je provoz Terénní stanice experimentální archeologie v Českém Krumlově pod Křížovou horou s netradičními zážitkovými programy a workshopy zaměřenými na poznávání prehistorie Českokrumlovska a to pro všechny typy škol i pro veřejnost. Muzeum dlouhodobě buduje specializovanou část podsbírek se vztahem k významné osobnosti neregionálního charakteru – Adalbertu Stifterovi, v jehož rodném domku v Horní Plané provozuje svoji pobočku.

Muzeum Jindřichohradecka – působí ve třech objektech. Areál minoritského kláštera s kostelem sv. Jana Křtitele v Jindřichově Hradci čp. 124/I patří Jihočeskému kraji a jsou v něm soustředěna hlavně pracoviště a depozitáře. Jezuitský seminář čp. 20/I v Jindřichově Hradci je pronajat od Města Jindřichův Hradec a jsou v něm hlavní muzejní expozice. Věž při farním kostele čp. 80/I v Jindřichově Hradci patří Městu Jindřichův Hradec, od kterého je půjčena za podíl ze zisku z provozování vyhlídkového bodu. Hlavní atrakcí muzea jsou Krýzovy jesličky, největší lidový mechanický betlém na světě, díky kterým má muzeum velmi vysokou návštěvnost.
Prácheňské muzeum v Písku – Druhá největší sbírkotvorná organizace v gesci Jihočeského kraje sídlí v prostorách bývalého píseckého hradu na Velkém náměstí v Písku. Dále provozuje pobočku v Protivíně, kde jsou velmi zajímavé etnografické a přírodovědné expozice. Další pobočkou je přírodní rezervace Řežabinec, kde probíhají edukační programy zaměřené na ornitologii a přírodu. Poslední pobočkou je Památník Adolfa Heyduka v Písku, kde mimo klasického návštěvnického provozu se konají hojně navštěvované akce, jako například nedělní Literární odpoledne apod.
Prachatické muzeum – nejmenší muzeum v gesci Jihočeského kraje, přesto se velmi dynamicky rozvíjí a má velmi progresivní nárůst návštěvnosti. Sídlí v historické budově v majetku města na náměstí v Prachaticích, provozuje další dvě budovy, které tvoří technické depozitární zázemí,           a které jsou ve výpůjčce od státu (MŠMT). Od roku 2014 má ve správě objekty bývalého učiliště v Netolicích, které jsou využívány jako depozitáře pro Prachatické muzeum, Jihočeské muzeum, AJG a Regionální muzeum v Českém Krumlově.
Muzeum středního Pootaví Strakonice - sídlí v prostorách strakonického hradu, kde jsou administrativní prostory a expoziční prostory. Muzeum provozuje svoji činnost v prostorách městských, církevních i krajských, a proto jsou zde majetkové vztahy velmi komplikované. Prostory hradu a přilehlých nádvoří dávají mnoho příležitostí pro konání velkých kulturních akcí zaměřených na etnografii a historii. Dále muzeum spravuje unikátní areál vodního mlýna v Hoslovicích, prohlášený v roce 2008 za národní kulturní památku. Jde o jedinečný v místě dochovaný mlýn v Čechách, s funkčním mlecím zařízením, vzácný doklad způsobu hospodaření a technologie mletí v 18. a 19. století. Objekt je velmi významným turistickým cílem dané oblasti. 
Nesbírkotvorné organizace:

Divadlo Oskara Nedbala Tábor - sídlí ve dvou spojených budovách, jedna je v majetku Jihočeského kraje a jedna v majetku města Tábor. Divadlo provozuje dvě scény, velkou novou scénu a historickou scénu. Divadlo nemá stálý divadelní soubor. Zajišťuje celoroční divadelní provoz a dále provoz dvou výstavních prostor pro krátkodobé umělecké výstavy a divadelní informační centrum. Divadlo se těší velkému zájmu obyvatelstva spádového území a nemá v průběhu roku problémy s návštěvností. Bývá využíváno filmovými a televizními produkcemi k natáčení i takových filmů jako např. Iluzionista, Donšajni atd.
Jihočeská komorní filharmonie v Českých Budějovicích - sídlí ve vlastním objektu v Českých Budějovicích, dále provozuje i vlastní koncertní síň O. Jeremiáše. Je dobře vnímána v uměleckém světě, hudební těleso čítá 39 hudebníků velmi dobré úrovně, kteří se etablují jak na domácí,          tak i zahraničí scéně.
Jihočeská vědecká knihovna v Českých Budějovicích - významná paměťová a informační instituce s knihovním fondem 1,4 miliónu svazků, kterou ročně navštíví přes 250.000 lidí. Sídlí ve dvou hlavních budovách v Českých Budějovicích, na území města dále provozuje 4 pobočky           a v klášteře Zlatá Koruna je umístěno oddělení historických fondů. Zajišťuje metodickou a odbornou pomoc pro všechny knihovny (646) v Jihočeském kraji v rámci regionálních funkcí, přímo nebo prostřednictvím pověřených knihoven nakupuje a dodává do knihoven malých obcí knihovní fond. Regionální funkce podporuje kraj příspěvkem ve výši 11 mil. Kč.
Hvězdárna a planetárium České Budějovice s pobočkou na Kleti - Jedinečná instituce s unikátním vědeckovýzkumným programem zapojená v celosvětovém systému vyhledávání blízkozemních vesmírných těles, tzv. planetek. Tento výzkumný program z 90% probíhá na pobočce na Kleti, kde jsou k tomuto účelu dvě pozorovací kopule s náročným vědeckým vybavením tzn. 1-m dalekohled Klenot osazený elektronickou CCD kamerou a výkonné servery včetně komunikačního internetového spojení s ostatními vědeckovýzkumnými institucemi ve světě. Edukační program pro školy, odbornou i laickou veřejnost probíhá v hlavní budově HaP v ČB, kde vytváří pracovníci HaP unikátní vědeckopopulární programy, které jsou hojně navštěvovány.

Zoologická zahrada Ohrada Hluboká nad Vltavou - návštěvnicky nejúspěšnější organizace v gesci Jihočeského kraje, nachází se u Munického rybníka a zaujímá rozlohu 6 ha. ZOO rovněž provozuje záchranou stanici pro hendikepovaná zvířata v Rozovech u Temelína. 

Zhodnocení minulého období

V uplynulých letech bylo klíčové zajistit stabilizaci a opravu prostor, které tvoří sídla organizací. Zajistit tak realizaci rozsáhlých investičních akcí, oprav a rekonstrukcí objektů a zároveň bylo důležité zabezpečit přípravy a realizaci velkých výstavních projektů. Koncepce na období 2008-2013 byla naplněna. Některé významné projekty např. rekonstrukce Jihočeského muzea v Českých Budějovicích byly ukončeny v roce 2014.
2. ZHODONOCENÍ NAPLNĚNÍ CÍLŮ NA LÉTA 2008-2013
Alšova jihočeská galerie v Hluboké nad Vltavou: rekonstrukce expozic jihočeské gotiky a obnova expozice vlámského a holandského malířství v roce 2007-2009, v objemu 2mil. Kč.
Jihočeské muzeum v Českých Budějovicích: rekonstrukce velkokapacitního depozitáře, tzv. Schneiderovy vily za celkové náklady 44 mil. Kč, rekonstrukce hlavní budovy muzea v Dukelské 1 v celkovém objemu 120 mil. Kč. 
Regionální muzeum v Českém Krumlově: oprava šindelové střechy v celkovém nákladu 5 mil. Kč, rekonstrukce budovy Regionálního muzea z Regionálního operačního programu I. etapa (2008 - 2009) – Rekonstrukce elektroinstalace, EZS, EPS, strukturovaná kabeláž a osvětlení 7 mil. Kč.

II. etapa (2010) – Revitalizace bývalé seminární zahrady a oprava fasád objektu muzea 9 mil. Kč.

Celkové náklady v minulém období byly 21 mil. Kč.
Muzeum Jindřichohradecka: dokončení rekonstrukce budovy, výstavních prostor a zázemí muzea v objektu bývalého minoritského kláštera včetně revitalizace interiérů a restaurování fresek kostela sv. Jana Křtitele za celkem 6 mil. Kč. Město Jindřichův Hradec prostřednictvím projektu z IOP za 35 mil. Kč rekonstruovalo objekt jezuitského semináře včetně vytvoření 8 nových expozic. Muzeum v semináři za 2 mil. Kč vytvořilo další 2 nové expozice.

Prácheňské muzeum v Písku: rozsáhlá rekonstrukce lapidária muzea a zbudování nových expozic etnografie a obrazové galerie českých panovníků, vybudování muzejního obchodu pro prodej turistických suvenýrů, regionální literatury a drobného občerstvení. Kompletní oprava pobočky v Protivíně a vytvoření zcela nových interaktivních expozic, nejprve exotické přírody, poté etnograficko-historické. Postupně byl opraven objekt Památníku A. Heyduka, stávající expozice byla kompletně zrestaurována a rozšířena.  Celkové náklady 40 mil. Kč.

Prachatické muzeum: kompletní přebudování expozic muzea a vybudování nové expozice historie Zlaté stezky, celkové náklady 9,5 mil. Kč. Stavební úpravy objektů v Netolicích 498 tis. Kč.

Muzeum středního Pootaví Strakonice: převzetí a kompletní oprava národní kulturní památky Vodní mlýn Hoslovice, vč. vybudování zázemí pro návštěvníky a zaměstnance – výstavba nové budovy, celkové náklady 29 mil. Kč. V části hradu ve správě muzea došlo k výměně střešní prejzové krytiny hradního paláce, opravě ochozu věže Rumpál a zastřešení hradního ochozu k věži, celkové náklady 1, 25 mil. Kč.

Divadlo Oskara Nedbala Tábor: kompletní rekonstrukce klimatizace a zázemí divadelního sálu, pořízení nové opony, nových sedaček a obnovy výstavních síní a informačního centra. Celkové náklady 15 mil. Kč. Vnitřní technické zabezpečení budovy bylo v minulosti zcela zrekonstruováno včetně nových sedaček, opony a nového pódia.
Jihočeská komorní filharmonie v Českých Budějovicích: oprava střechy a fasády hlavní budovy filharmonie včetně šaten a toalet kompletní rekonstrukce objektu filharmonie sloužícího jako zázemí pro hudebníky v České ulici. Celkové náklady 8,5 mil. Kč. 
Jihočeská vědecká knihovna v Českých Budějovicích: vybudování velkokapacitního skladu v Severní ulici, rekonstrukce TZB v budově na Lidické, výměna výtahů v hlavních budovách, oprava střechy a výměna oken v administrativní budově Na Sadech, rekonstrukce výměníkových stanic. Celkové náklady 69 mil. Kč.
Hvězdárna a planetárium Č. Budějovice s pobočkou na Kleti: kompletní výměna kleťské kupole, vybudování nové paralaktické montáže teleskopu a rozsáhlá rekonstrukce kinosálu hvězdárny a planetária v Českých Budějovicích, celkové náklady 23 mil. Kč.
Zoologická zahrada Ohrada Hluboká nad Vltavou: byly dokončeny nové expozice v rámci rozšíření areálu a byla zde umístěna nová zvířata. Došlo tak k naplnění celkové koncepce revitalizace areálu, v rámci kterého byly zbudovány ekologické centrum, restaurace, dětské hřiště, kontaktní ZOO, nový zateplený pavilon pro tropická zvířata, nový herpetologický pavilon, expozice sibiřského tygra, rosomáka atd., za přispění evropských peněz. Areál se budoval 10 let z prostředků Jihočeského kraje za přispění grantů SFŽP a EU. ZOO rovněž zprovoznila a celkově rekonstruovala záchranou stanici pro hendikepovaná zvířata v Rozovech u Temelína. Celkové náklady 150 mil. Kč.
	Zřizované organizace OKPP
	Významné investice v období 2008-2014
	Částka v tis. Kč 

	Alšova jihočeská galerie v Hluboké nad Vltavou
	rekonstrukce expozic jč gotiky a vlámského mal.
	2 000,00 

	
	CELKEM AJG
	2 000,00 

	Jihočeské muzeum                          v ČB
	rekonstrukce hlavní budovy v Dukelské ulici 
	120 000,00 

	
	rekonstrukce depozitáře Schneiderovy vily 
	44 000,00 

	
	nákup historické budovy JčM
	29 000,00 

	
	rekonstrukce depozitáře v Ledenicích
	7 000,00 

	
	rekonstrukce objektu Žumberk
	8 000,00 

	
	CELKEM JčM
	208 000,00 

	Regionální muzeum                     v Českém Krumlově
	nový server a osvětlení přednáškového sálu
	300,00 

	
	oprava střechy - Jezuitská kolej
	5 000,00 

	
	rekonstrukce EZS, EPS, strukturovaná kabeláž
	7 000,00 

	
	oprava fasády a revitalizace seminární zahrady
	9 000,00 

	
	CELKEM Reg. muzeum ČK
	21 300,00 

	Muzeum Jindřichohradecka
	oprava střechy kostela
	700,00 

	
	dokončení rekonstrukce budovy Minorit. kláštera 
	6 000,00 

	
	rekonstrukce Jezuitského semináře, expozice 
	37 000,00 

	
	CELKEM Muzeum Jindřichohradecka
	43 700,00 

	Prácheňské muzeum v Písku
	vybavení knihovny
	250,00 

	
	rekonstrukce muzea včetně muzea v Protivíně
	40 000,00 

	
	CELKEM Prácheňské muzeum v Písku
	40 250,00 

	Prachatické muzeum
	stavební úpravy objektů v Netolicích 
	498,00 

	
	vybudování expozic Zlatá Stezka
	9 500,00 

	
	CELKEM Prachatické muzeum
	9 998,00 

	Muzeum středního Pootaví Strakonice
	oprava věže Rumpál
	1 250,00 

	
	rekonstrukce vodního mlýna Hoslovice
	29 000,00 

	
	CELKEM MSP Strakonice
	30 250,00 

	Divadlo Oskara Nedbala Tábor
	rekonstrukce sálu a zřízení informačního centra
	15 000,00 

	
	CELKEM DON Tábor
	15 000,00 

	Jihočeská komorní filharmonie České Budějovice
	EZS, vzduchotechnika sálu
	350,00 

	
	oprava střechy a fasády hlavní budovy
	8 500,00 

	
	CELKEM JKF
	8 850,00 

	Jihočeská vědecká knihovna v ČB
	sklad knih, TZB, oprava střechy a oken 
	69 000,00 

	
	oprava skladu knih
	9 000,00 

	
	CELKEM JVK
	78 000,00 

	Hvězdárna a planetárium ČB s pobočkou na Kleti
	IT vybavení na zpracování vědeckých výsledků
	450,00 

	
	kopule, rekonstrukce kinosálu a planetária, paralektická montáž dalekohledu
	23 000,00 

	
	CELKEM HAP
	23 450,00 

	ZOO Ohrada v Hluboké nad Vltavou
	nový areál, dětské hřiště, kontaktní zoo a CEV
	150 000,00 

	
	vytvoření expozice vlků
	1 200,00 

	
	zimoviště plameňáků
	1 500,00 

	
	CELKEM ZOO
	152 700,00 

	CELKEM
	 
	633 498,00 


3. KONCEPCE ROZVOJE 

1.1.  Alšova Jihočeská galerie v Hluboké nad Vltavou
Cíle odborné činnosti:

Obecné:
Dlouhodobá odborná profilace organizace s ohledem na obory, v nichž působí, podtrhující význam a postavení organizace v regionu

.
Hluboká n. Vlt. - v letech 2016-17 provést komplexní změnu stálých expozic.                    V současnosti připravuje tým externích kurátorů, nové kompletní pojetí stálé expozice AJG, které by mělo představit nejen gotické či holandské umění, ale zároveň reflektovat i výraznou sbírku 20.-21. století. Jedním z výchozích vzorů je Muzeum Kolumba v Kolíně nad Rýnem (kolumba.de). Zároveň při této změně pracovat s prostorem západního křídla a využívat jej jako dalšího celoročního výstavního prostoru pro proměnné výstavy (důvodem jsou kvalitní výstavní podmínky).
Bechyně - během roku 2015 dojednat snížení dlouhodobého nájmu na 50% a dále pokračovat v přípravě na přestěhování celého muzea do nově připravované budovy v majetku Města Bechyně na přelomu let 2017/2018. Veškeré stavební úpravy finančně ponese Město Bechyně, AJG se bude následně za minimální nájemné starat o budovu a provozovat ji celoročně, což v momentálních podmínkách nájmu nelze. Zároveň dojde k jednoznačnému deklarování snahy AJG zůstat v Bechyni a Město Bechyně tím na oplátku potvrzuje snahu udržet muzeum ve svém městě.  Intenzivněji spolupracovat se SUPŠ keramickou v Bechyni a zaměřit se zejména na edukační programy. Po zisku a úpravě depozitáře v Netolicích přestěhovat část sbírky keramiky do vhodnějších depozitářích prostor.

Wortnerův dům ČB - po rekonstrukci z IROP ji využívat jako reprezentativní prostor, celoroční výstavní činnost a zároveň pro celoroční edukační programy. Zpracovat a vyprofilovat jednotlivé směry výstavních projektů pro dobu 2015-2020, které stanoví obecné rámce této činnosti AJG.

Sparta ČB – po rekonstrukci z IROP budovu využívat depozitář, restaurátorsko-konzervátorské pracoviště zaměřené na papír (zde nejen na papírové sbírky AJG v počtu 13 000ks, ale také nabídnout ostatním zřizovaným organizacím na úseku kultury). A zároveň jako mateřskou základnu edukační činnosti a Ateliér pro veřejnost – pracoviště, kde se připravují veškeré edukační programy pro AJG (v současnosti v nájmu) a zároveň zde bude probíhat 6 dní v týdnu výuka pro širokou veřejnost v rámci několika kurzů.

Speciální:
Profilace odborných pracovišť, rozvoj odborných aktivit,  zřizování  nových  a  posilování
stávajících odborných oddělení, ...)
Následujících 3-5 let bude AJG spolupracovat s prstencem 3-5 externích kurátorů (gotika, baroko, moderní a současné, keramika), kteří budou pracovat se sbírkou AJG, ale nebudou ve stavu AJG, během času začít pracovat na plnohodnotném obsazení pozic hlavních kurátorů. Tito externí kurátoři společně s vedením AJG stanoví jednotlivé cíle a naplní koncepční materiály, které vzniknou během následujících let.

V rámci činností AJG ve spolupráci Jihočeskou univerzitou při naplňování edukačních a vědeckých cílů organizace se předpokládá vybudování velkého odborného pracoviště v případné nové budově v Českých Budějovicích (Institut středoevropských studií starého umění), které bude působit jako centrum pro studia středoevropského starého umění s kvalitními vědeckými výstupy a množstvím edukačních a lektorských programů pro širokou veřejnost. Zároveň by při výuce a vědeckém bádání došlo k výraznému propojení činností s restaurátorsko-konzervátorským pracovištěm umístěným v centrálním depozitáři. 

Dlouhodobé projekty - (výzkumná, koncertní, divadelní, výstavní aj. činnost):
Výstavní projekty - Projekt zaměřený na představení sbírky 20.-21. století AJG - každoročně se zaměřit na jeden ze segmentů sbírky. Dále pak pracovat na tématu 1. světové války a spolupracovat s Jihočeským muzeem na velkém projektu. Zároveň připravovat podrobnější zpracování gotické sbírky ve spolupráci s Technickou univerzitou v Mnichově.

Při správě sbírek kompletně dořešit práci s databází Demus a v budoucnu ji nahradit progresivnějším programem, velmi výrazně zapracovat na systematické práci se sbírkou, a informace v ní.
Další dlouhodobé projekty budou definovány v koncepčních materiálech, které vzniknou v následujících letech.

Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:

Linec - blízká příhraniční města (Freistadt, Pasov atd.) - invaze do stálé expozice gotiky či holandské sbírky. S Technickou univerzitou v Mnichově úzce pracovat na předrestaurátorských zásazích a studiích jednotlivých děl a připravovat je pro vlastní restaurování v ČR. Zároveň zveřejňovat objevy v odborném tisku.  

Dále pak směřovat na prezentaci sbírky AJG v zahraničí - 2 plně připravené výstavy - keramika a holandské umění, velice snadno připravitelné jakékoli téma z období 20. -21. století ze sbírky (výrazná 60. léta atd.) Zejména holandské a flámské umění je připraveno pro okamžité zapůjčení - včetně jazykových katalogů (A, N), jako externí kurátor bude osloven            S. Bartilla s cílem kontaktovat zajímavé destinace a zapůjčovat každoročně od r. 2015 tuto sbírku do zahraničí -budování značky AJG mimo ČR.
Akviziční cíle:
(významné nákupy, vč. nákupů nemovitostí)

Vypracování strategie pro akviziční politiku - rešerše ve sbírce AJG a stanovení priorit pro AJG na léta 2014-2020, již probíhá. Tento materiál stanoví jasné směřování a také vyhranění se           v rámci ostatních regionálních galerií v ČR. Koncept „malé národní galerie" již dlouhodobě nefunguje a nepřináší to, co bylo původním záměrem. Doposud také nebylo rozhodnuto o jasném směřování AJG, což je nyní jedním z cílů.

Prioritním cílem AJG v oblasti nemovitostí v letech 2015-2020 je zisk trvalého a dostatečně velkého objektu v Českých Budějovicích, který by následně pomohl vyřešit stav roztříštěnosti AJG. AJG se sídlem v Hluboké nad Vltavou má výstavní prostory v jízdárně zámku Hluboká, které jsou pronajaty od NPÚ (Národní památkový ústav).  V těchto prostorách jsou zároveň kanceláře vedení galerie a odborných pracovníků a rovněž je zde umístěn depozitář organizace.  Dále působí AJG v pronajatých prostorách bývalého pivovaru zámku Bechyně, kde je umístěno Mezinárodní muzeum keramiky a rovněž část prostoru je využívána pro depozitáře. Třetí destinací je tzv. Wortnerův dům v Českých Budějovicích, který slouží jako jediné, celoroční výstavní místo pro AJG a je v majetku Jihočeského kraje. Z uvedeného vyplývá, že všechny prostory využívané organizací mimo Wortnerův dům jsou provozovány na základě nájemných smluv. Díky tomu je velmi komplikované investovat do cizího majetku a přizpůsobovat prostory požadavkům na uložení sbírkových předmětů i hygienickým požadavkům pro provoz administrativní části organizace. V rámci připravované koncepce organizace je připravena vize dalšího rozvoje AJG. Součástí této koncepce je zřízení Muzea moderního umění, které v JČ kraji v této době není a pro jejíž zřízení má organizace dostatečné množství sbírkových předmětů a odborného potenciálu. AJG doposud schází centrální mateřská budova v krajském městě, která by reprezentovala jehož postavení v rámci ČR (5. největší galerie), zároveň by konečně poprvé ve své 60leté historii mohla představit v plné šíři svoji výjimečnou sbírku 20. století, která doposud nikdy nebyla prezentována ve formě stálé expozice. Součástí MMU by byly i výtvarné a keramické ateliéry, které by poskytovaly edukační služby široké veřejnosti a zároveň by byly dostatečným zázemím pro pořádání uměleckých sympozií. Pro AJG by zůstala pouze hlavní budova v ČB a prestižní výstavní místo na Hluboké. Toto je jeden z nejdůležitějších úkolů, který čeká nové vedení AJG v nejbližší době. Po 60 letech konečně dosáhne AJG svého trvalého usídlení v krajském městě a zároveň si zvýší vlastní prestiž. Předpokládaná rekonstrukce budovy bude mezi 150-250 mil. Kč, snaha o zásadní zisk financí z EU programů.

Zároveň tím dosáhne zřizovatel možnosti vzniku velice prestižního celku, který můžeme momentálně spatřit ve Vídní či St. Pöltenu apod. - tzv. Museum Quartier/Museum Bezirk, nebo-li muzejní čtvrt' - v okolí budovy Krajského úřadu by byly soustředěny zřizované organizace JČK - Jihočeské muzeum (po rekonstrukci), nově rekonstruovaná budova JVK, budova Jihočeské filharmonie a nová či rekonstruovaná budova AJG.

Rozvoj a správa svěřeného hmotného-nehmotného majetku:
(budování a rekonstrukce depozitářů, technické zázemí, vybavení depozitářů, podpora preventivní ochrany fondů ad.)
Využívání ISO programu z MKČR - již v běhu - dokončení ochrany Hluboké (perimetrický kabel), dále dopracování zvýšení bezpečnosti, zlepšení kvality zvlhčovačů a odvlhčovačů atd.

Kompletní dopracování prací na depozitáři v Netolicích a přestěhování určité části sbírek AJG na toto místo. Pracovat s větší odborností a profesionalitou na správě sbírky, doplnit depozitáře              o prokládací materiály atd. Při kompletní rekonstrukci nově získané budovy dojde ke komplexnímu řešení otázky depozitářů, provozu atd.
Celková personální bilance

(zajištění odborné činnosti, veřejných služeb a běžného provozu - výhled)

Stávající AJG potřebuje nutně zefektivnit během následujících let chod organizace, zamezit vzniku sociálního projektu místo odborné organizace. Velké množství potřebných funkcí převést na DoPČ - kustodi v expozicích atd.

Při zefektivnění chodu organizace může AJG dále pracovat s širším kmenem externích odborných pracovníků nejen z ČR a připravovat pro jižní Čechy zajímavé, mezinárodní projekty. Budování takovéhoto širšího okruhu je dalším z priorit nového vedení. Zároveň je zde snaha o větší důraz na edukační oddělení (momentálně má AJG 2,5 úvazku) a na zlepšení marketingu celé AJG ve střednědobém výhledu. Masivní zacílení do těchto dvou směrů přinese v budoucnu AJG ještě vyšší návštěvnost a pomáhá budovat také širší návštěvnickou základnu.
Zpracoval: Mgr. Aleš Seifert
1.2.  Jihočeské muzeum v Českých Budějovicích
Sbírkotvorná činnost – oddělení společenských věd

1. Vlastní sběr

2. Akvizice, nákupy, dary

Umělecký průmysl

Sbírkotvorná činnost by se měla zaměřit na rozšiřování stávajícího fondu s akcentem na regionální umění (jak výtvarné, tak užité), přičemž je důležité sledovat i paralely a vlivy okolních regionů. Kromě mimořádných nákupů (tzn. v případě ohrožení vývozem, prodejem, zničení atp.) by se akviziční činnost měla zaměřovat i na předměty, o které bude muzeum ochuzeno případným vrácením diecesních sbírek.

Novější dějiny

Naplňování sbírkotvorné činnosti fondu „K“ vychází z celkové koncepce rozvoje muzejních sbírek a z charakteru vlastního fondu. V kratším i delším časovém horizontu bude probíhat pravidelná akviziční a nákupní činnost určených podsbírek fondu „K“ dle následujícího klíče. Fondy dokumentační a materiálové povahy budou doplňovány na základě regionálního (užšího jihočeského) a časového (konec 18. století – 1945) hlediska stejnoměrně v obou časových horizontech. U fondu fotografií (pohlednic) bude zvláštní důraz  kladen     na doplnění nezastoupených lokalit v rámci jihočeského regionu. Trojrozměrný materiál a technické   sbírky vedle zmíněných kriterií mohou vycházet ještě z nezastupitelnosti a jedinečnosti  z hlediska   doplňování těchto sbírek v rámci celého fondu. V užším i širším časovém horizontu by měl být   dotvářen a zpracováván rovněž nově založený sbírkový fond historie trampingu v  jižních Čechách,   který se ve spolupráci s místními zástupci trampů rozvíjí od roku 2011. 

Nejnovější dějiny

Charakteristika fondu nejnovějších dějin („S“) JčM

Fond nejnovějších dějin (do r. 1989 jako fond socialismus, po roce 1989 jako fond současnost) Jihočeského muzea vznikl v první polovině šedesátých let 20. století rozdělením části původních historických sbírek na fond novějších dějin (kapitalismu) a fond nejnovějších dějin (socialismu). Dělícím bodem mezi oběma fondy byl konec druhé světové války.  

V uplynulých 40 letech byl fond kontinuálně doplňován a rozšiřován o další materiál. V současné době tvoří kompaktní celek, materiálově různorodý. Obecně zachycuje politický, společenský         a hospodářský vývoj regionu v příslušném časovém horizontu.

Datace: 1945 (přesněji květen) - současnost (s možným přesahem některých jednotlivin - např. pozůstalosti - před rok 1945).
Nejnovější dějiny „s“

Sbírky fondu „S“ se vyvíjely v JčM kontinuálně se sbírkami novějších dějin s přesahy do dalších sbírek – Národopis, Etnografie. Mnohdy je hranice mezi jednotlivými oblastmi pouze symbolická     a mnohdy též závisí na subjektivním pohledu. 

Sbírky fondu „S“ obsahují několik významných souborů přesahujících svým významem a kvalitou rámec regionu:

období konce druhé světové války a šířeji i rok 1945

konec šedesátých let, zejména pak období srpna 1968

rok 1989 – zejména pak období listopad – prosinec 1989

sbírka radiopřijímačů a televizních přístrojů

socialistická výstavba jižních Čech 50. let

sbírka plakátů.

Jak ve střednědobém, tak i v dlouhodobém výhledu je třeba tyto sbírky rozšiřovat a současně doplňovat fond „S“ o další soubory, které byly z politického hlediska do r. 1989 „tabu“ – jde zejména o zachycení nekomunistického, protirežimního elementu společnosti od konce 40. do konce 80. let 20. století, stejně tak je potřebné zachytit každodennost pomocí artefaktů v jednotlivých dekádách vývoje společnosti.

Samozřejmě bude i nadále podstatné průběžné zachycování nových jevů – v tom nejširším slova smyslu především v Českých Budějovicích a nejbližším okolí.  

Národopis

Charakteristika fondu Národopis



Etnografická muzejní podsbírka zahrnuje doklady charakterizující život lidových vrstev na venkově i ve městech z hlediska materiální, duchovní a sociální kultury. Patří mezi velice pestré a variabilní sbírky, a to jak z hlediska užitých materiálů, tak zvláště z hlediska typologie předmětů.

Národopisná sbírka Jihočeského muzea pochází v drtivé většině z oblasti jižních Čech. Jenom v ojedinělých případech jde o předměty z přilehlých českých a moravských oblastí, a i z území okolních států. Výjimečný a málo početný je soubor předmětů z mimoevropských oblastí. 

Jádro sbírky je tvořeno předměty pocházejícími především z období od konce 18. století do            2. poloviny 20. století a mapující „kulturu všedního i svátečního dne“. Základem sbírky jsou předměty shromážděné v muzeu na počátku 20. let 20. století v souvislosti s přípravami na Jihočeskou národopisnou výstavu v roce 1927. V průběhu následujících desetiletí byla národopisná sbírka velmi pozvolna, ale neustále doplňována. Od 60. let 20. století začalo docházet k jejímu systematickému a komplexnímu budování. 
Národopisná sbírka zahrnuje předměty z textilu, dřeva, kovu, skla, keramiky, papíru, kostí, vlasů a dalších materiálů. Je tvořena těmito základními soubory:

· odívání (kroje a krojové součástky, lidový oděv všední a sváteční, městský oděv, obuv, oděvní doplňky a šperky, klobouky a další pokrývky hlavy)

· textil (výšivky, krajky, bytový textil, vzorky látek,…)

· slunečníky, hole; dýmky a kuřácké potřeby

· lidové umění (malba na dřevě, podmalby, plastiky, pouťové zboží, devocionálie, betlémy, hračky, formy na modrotisk a perník,…)

· zvykoslovné předměty (kraslice, pečivo velikonoční, vánoční, posvícenské,…)

· mobiliář venkovského domu (truhly, skříně, misníky, police, stoly, židle, lavice,…)

· řemeslné a zemědělské nářadí a náčiní, včetně dokladů řemeslné výroby (předměty 
a potřeby pro zemědělskou výrobu, péči o dobytek, dopravní prostředky a potřeby pro koňské a dobytčí zápřahy, nástroje pro podomáckou výrobu, nesmírně široká škála pracovního nářadí několika desítek lidových řemesel)

· kuchyňské náčiní, nádobí a potřeby pro domácnost 

· kresby a obrazy s národopisnou tématikou 

· fotodokumentace zaměřená na architekturu, zemědělství a řemeslo, obřady, zvyky, současný způsob odívání

· písemnosti (lidová korespondence, rukopisné lidové kroniky, smlouvy hospodářské 
a svatební).

Podsbírka zahrnuje přes 20 000 sbírkových předmětů. Část sbírkového fondu je zapsána v 1. stupni evidence, část ve 2. stupni evidence, a sice pod čísly N 1 – N 19 792 a H x – H 2 414.

1. Vlastní sběr  - národopis

Sbírkotvorná činnost, základní pilíř muzea, je založena na vlastním sběru a akvizici (nákupu             a daru). Cílem je rozšířit dosavadní fond podsbírky. 

Dosud byla věnována pozornost venkovskému prostředí, maloměšťanství bylo dáno do pozadí. Je tedy třeba zaměřit se i na tuto společenskou vrstvu a vytvořit tak její ucelený obraz. Ve fondu převažuje textil, zvláště ženský, mužský a dětský je v menšině; bylo by třeba rozšířit i tuto sekci. Stejně tak by stálo za pozornost podívat se blížeji na dětský svět.

Depozitáře:

Budou-li realizovány depozitáře na půdě historické budovy muzea, bude nutné pořídit jejich vybavení (např. ukázkový depozitář militarií). Po vyklizení depozitární místnosti  v L.B.Schneidera (zatím uloženy sbírky knihovny), budou do prostoru přestěhovány sbírky UP (menší hudební nástroje a hudební skříně). 

Rekonstrukce depozitářů v Ledenicích pro národopis, depositář loutek, novější a nejnovější dějiny. 

Divadelní a hudební archiv

Pro budoucí vývoj obou fondů, by bylo vhodné je rozdělit a každému z těchto fondů přičlenit kurátora. Divadelní fond bude mít v nejbližším období za úkol vystavit dlouhodobou expozici          a v souvislosti s tímto i rozšiřovat a zpracovávat fond, který je založen na bohatém materiálu vycházejícím z tradic jihočeského loutkářství, tradic divadla v Českých Budějovicích, ale                 i specifikách regionu – např. Hořických pašijí. 

Hudební archiv čeká neméně složitý úkol – celkové zpracování fondu, jeho zpřístupnění odborné      i laické veřejnosti, vybudovat strukturu fondu a starat se o jeho popularizaci formou výstav               i odborných studií. Dosud nemáme velké povědomí o tom, co se v tomto fondu nalézá. Teprve v posledních letech se toto daří postupně rozkrývat a zjišťuje se, že fond má velký potenciál. Proto by bylo dobré, aby měl svého správce, který by se o něj staral, rozšiřoval ho a hlavně propagoval     a nabízel badatelům. Protože jižní Čechy, České Budějovice, mají velkou tradici jak v divadle, tak   i v hudbě.   

Numismatika

Podsbírka Numismatiky patří mezi nejkvalitnější a nejpočetnější v rámci České republiky. Péče o ní proto představuje dílem propagaci a zpřístupňování stávajících sbírkových předmětů, dílem neustálé doplňování této podsbírky. Samozřejmě ruku v ruce s tímto půjde i odborná pomoc badatelům a laické veřejnosti. Podsbírka numismatiky bude též součástí stálých expozic muzea a výstavy z této podsbírky budou vždy hodnotným obohacením muzejních aktivit. 

Péče o sbírky - oddělení společenských věd

Evidence sbírek

Během 5letého časového horizontu převedení sbírek fondu „K“ ve 2. stupni evidence do počítačového programu Museion včetně natištění nových karet. V širším 10letém časovém horizontu pak evidence sbírek na základě rozvoje sbírkotvorné činnosti fondu „K“. V užším horizontu dojde k počítačovému zpracování vybraných rozsáhlých podsbírek, především fondu pohlednic, které jsou zatím v původním I. stupni evidence. V návaznosti na  zlepšování   podmínek pro uložení především nových přírůstků fondů historie trampingu v jižních Čechách nutno vyřešit   cílové depozitární uložení uvedeného fondu.  
Nejnovější dějiny

Část fondu je zapsána v 1. stupni evidence, část pak ve 2. stupni evidence na kartách s označením     S 1 až téměř S 16 000.
Konzervace, preparace a restaurování – oddělení společenský věd

střednědobé:

a) interní konzervace: příprava sbírek na výstavy, jejich pravidelné ošetřování a kontrola stavu, drobné rest. zásahy, sanace nově nabytých sbírek před uložením do depozitářů.

b) externí restaurování především ohrožených sbírek, tak aby nedošlo k jejich úplné devastaci (hlavně dřevěné polychromované sochy, nábytek, malba), restaurování předmětů určených pro stálou expozici.

dlouhodobé: v rámci dlouhodobé koncepce výstav a stálé expozice restaurovat sbírky se zaměřením na pozdější využití v obměňované expozici.

Kulturně osvětová činnost – oddělení společenských věd

Expoziční činnost

Expozice: Příběh města Českých Budějovic

V delším časovém horizontu připravovat expozici Národopisu a expozici divadla/loutek.

Výstavní činnost - oddělení společenských věd

Krátkodobé  výstavy - vytvořit rámcové střednědobé schéma výstav, které zrcadlí významná výročí, kulturní a společenské události…, a které samozřejmě budou průřezově představovat jednotlivé sbírkové soubory, rozšířit spolupráci s příhraničními muzei (formou výměnných výstav, reklamních akcí, výměny publikací atp.). 

V rámci dvou – tříletého horizontu připravit aktivity související s výročím první světové války         a vzniku Československé republiky – rozsáhlá výstava ve druhém patře muzea, mezinárodní konference a vydávání publikací s tematikou první světové války.

Prezentace a propagace expozic, výstav – oddělení společenských věd

Prezentace sbírek na webu v rámci serveru eMuzeum, další prezentace na webových stránkách muzea. Webový exponát měsíce, popřípadě vytvoření virtuálních výstav nebo prohlídky muzea …

Klasická prezentace formou výstav, přednášek, publikací, soutěží pro veřejnost a školy. Větší zřetel by se měl věnovat výukovým programům pro děti školního a předškolního věku, s tím souvisí herny a dílny pro děti (viz pedagogická pracovnice). Rozšířit projekty zaměřené na starší generaci…

Výstavní plán by se měl koordinovat s městskými, krajskými, památkářskými, či turisticky atraktivními akcemi. Tzn., jednotlivé instituce by si posílaly návštěvníky a obohacovaly tak svůj program, např. v rámci muzejních nocí, či nocí vědců, galerií, či kostelů… 

Jednou za měsíc zavést na jeden den volné vstupné pro rodiny s dětmi s případným zábavným programem něco jako: „hrajte si v muzeu“, při kterém by se děti zabavily a rodiče by si mohli v klidu prohlédnout expozice a výstavy, nebo by si dospělí došli na nákupy a o děti by bylo postaráno (jen návrh např. na dobu předvánoční…).

V rámci propagace muzea by bylo dobré vytvořit muzejní prodejnu, v níž by se prodávaly nejen publikace a pohlednice,  ale i suvenýry typu kopií vybraných muzejních exponátů, reklamních předmětů (např. dohoda s Hardtmutkou na potisku tužek logem JčM, obrázky sbírkových předmětů na  krabičkách na pastelky… ). 

Dokumentační a vědeckovýzkumná činnost - oddělení společenských věd

Digitalizace sbírek, pokračovat ve zpracování sbírek do Museionu, popř. jiném programu, příprava průvodce novou expozicí, postupné vydávání katalogů (odborných i komerčních) jednotlivých souborů, vydání luxusního katalogu „Mistrovských děl“ (v ne příliš velkém počtu), tak abychom jej mohli použít nejen k prezentaci, ale i k výměnám, „dary pro sponzory“ atp.

Novější dějiny

V pěti i desetiletém časovém horizontu bude probíhat plnění vědeckovýzkumných úkolů dle základní koncepce badatelské činnosti pro stanovené období. V užším časovém horizontu bude pokračovat plnění grantů Průběh sametové revoluce ve vybraných městech Jihočeského kraje v komparativní perspektivě (do roku 2017). Zároveň doběhne badatelský úkol České aktivistické organizace v   jižních Čechách v období nacistické okupace (do roku 2015). V užším i širším širším, 5  i 10letém  časovém horizontu, budou  podrobeny výzkumu různé aspekty politického, ekonomického a kulturně   společenského vývoje v užším jihočeském (českobudějovickém) regionu v období let 1860 - 1939   s důrazem na místní česko-německé vztahy v návaznosti na vypracování  koncepce expozice k historii   města Českých Budějovic a jižních Čech a publikační činnost do muzejních redakčních periodik. 
Nejnovější dějiny

Vědeckovýzkumné úkoly dlouhodobé:

Vědecko-výzkumný úkol České Budějovice v letech 1967 – 1971.
Vědeckovýzkumné úkoly střednědobé:

Grantový projekt GA ČR – Průběh sametové revoluce ve vybraných městech Jihočeského kraje v komparativní perspektivě – podpořený GA ČR, reg. Č. 13-15049S.

Vědeckovýzkumné úkoly krátkodobé:

Menší témata z regionální historie – délka trvání těchto badatelských úkolů – max. 3 roky.

Ediční a publikační činnost - oddělení společenských věd
Publikační činnost

V krátkodobém i dlouhodobém horizontu pokračování ve vydávání časopisů Výběr, Jihočeský sborník historický.
Pokračovat též v tradici vydávání sborníků z vědeckých konferencí pořádaných Jihočeským muzeem. 

Pokračovat ve vydávání Supplement Jihočeského sborníku historického.
Další publikace vycházející z jednotlivých badatelských a vědeckovýzkumných programů jednotlivých kurátorů.

Vydání katalogů resp. příležitostných representačních publikací u příležitosti nových expozic JčM (např. Poklady ze sbírek JčM).

Spolupráce na redakční přípravě odborných periodik časopisu Výběr a JSH (případně Zpravodaj historického   klubu) a vlastní publikační činnost bude pokračovat v návaznosti na plnění vědeckovýzkumné činnosti   (zmiňovaných grantů) v obou časových periodách.  

Pokračovat v pořádání dnes již tradičních a dobře hodnocených konferencí a seminářů – např. mapujících moderní dějiny Československa (Československo v letech 1953, Československo v letech 1954 – 1962, Československo v letech 1963 – 1967) – a to i ve spolupráci s jinými institucemi (ÚSTR Praha, SOkA Praha, ÚSD AV ČR Praha apod.)

Zájmová sdružení

I nadále spolupracovat se zájmovými sdružením při JčM, rozvíjet a koordinovat jejich činnost

· Národopisné sdružení při Jihočeském muzeu.

· Regionální letecko-historická společnost při Jihočeském muzeu.

2. Akvizice, nákupy, dary

Charakteristika archeologické sbírky 

Archeologická sbírka Jihočeského muzea se skládá ze čtyř základních částí: Základního fondu, Sbírky Ohrada, Staré budějovické sbírky a Fondu ZV (záchranné výzkumy). 

Základní fond je páteří celé archeologické sbírky. Představuje přírůstky z výzkumů Jihočeského muzea od roku 1945 do současnosti. Jde o průběžnou řadu, která bude pokračovat i v budoucnosti. V současné době představuje cca 32 000 inventárních čísel (stav k 1. 11. 2013). Většina sbírkových předmětů je zapsána na klasických trojdílných katalogizačních kartách, od roku 2002 jsme při další katalogizaci přešli na počítačovou evidenci v programu DEMUS. Naším plánem je pokračovat v digitalizaci dat a v postupném přepisu všech papírových záznamů do podoby elektronických karet v programu Museion. K 1. 5. 2015 zapsáno 6000 těchto karet.

Sbírka Ohrada byla do Jihočeského muzea převzata v roce 1955 z loveckého zámečku u Hluboké nad Vltavou, kde tvořila samostatnou archeologickou sbírku. Vznikala od osmdesátých let 19. stol. do třicátých let 20. stol. svozem nálezů ze schwarzenberských panství. Obsahuje proto předměty nejen jihočeské provenience, ale také nálezy ze severozápadních a středních Čech, ale také z Vídně. Má samostatnou inventární knihu, která vznikla v roce 1946. Sbírka Ohrada představuje celkově 2259 inventárních čísel a jejich počet je konečný. Sbírka Ohrada se nebude již dále rozrůstat.

Stará budějovická sbírka představuje přírůstky Jihočeského muzea od jeho založení do období 2. světové války. Má poměrně složité členění na několik řad podle chronologických období  –  G 1 - 40, Ha 1 – 3, Hb 1 - 140, H I 1 - 19 , J I a 1 – 11,  J I 1 - 147, J II 1 - 233, J III 1 - 193, J IV 1 - 54, K 1 - 267, L 1 – 198. Sbírka má vlastní inventární knihu, která vznikla ve třicátých letech 20. století. Stará budějovická sbírka se nebude již dále rozrůstat. 

Fond ZV (záchranné výzkumy) představuje rozsáhlé přírůstky ze záchranných a předstihových výzkumů, které Jihočeské muzeum provádělo od roku 1992 v rámci Hospodářských smluv na území Jihočeského kraje. K 1. 11. 2013 tvořil tento fond 19 095 sáčků v 788 krabicích, což představuje řádově kolem 250 000 předmětů (většinou zlomků keramiky). Fond se bude dále rozrůstat v závislosti na výše zmíněných HS a výzkumech v rámci badatelských úkolů jednotlivých odborných pracovníků archeologického oddělení. Fond je však postupně katalogizován v programu DEMUS a převáděn tak do Základního fondu.

Koncepce sbírkotvorné činnosti – Archeologické oddělení

Časový rámec koncepce je do roku 2020. Vychází z dosavadní činnosti archeologického oddělení JčM a z jeho současného personálního obsazení.

Očekávané výsledky sbírkotvorné činnosti

Fondy Ohrady a Staré budějovické sbírky nebudou již dále rozvíjeny. Pokračovat bude Fond záchranných výzkumů a Základní fond. Hlavním zdrojem nových sbírkových předmětů jsou záchranné a předstihové výzkumy, prováděné na území jižních Čech v rámci HS. V tomto směru bude nepochybně velmi důležitým činitelem výstavba dálnice, která se již dostala do zájmové oblasti Jihočeského muzea a některé velké stavby, plánované přímo ve městě nebo v jeho blízkém okolí. Dalším zdrojem přírůstků do archeologické sbírky JčM budou granty. Také významnou úlohu budou mít dary, náhodné nálezy a výsledky drobné prospekční činnosti spolupracovníků archeologického oddělení JčM. V současné době probíhá předávání archeologických nálezů učiněných dalšími právními subjekty v rámci jejich záchranných či badatelských výzkumů na území Jihočeského kraje, konkrétně dlouhodobě plánovaný převod jihočeských archeologických nálezů z fondu bývalé expozitury Archeologického ústavu v Plzni (dnes deponováno v ZčM Plzeň). Tento převod bude dokončen během roku 2015. Kapacitní problémy byly vyřešeny zřízením externího depozitáře v Netolicích.
Akviziční priority
Prioritou v oblasti sbírkotvorné činnosti je shromažďování veškerých pravěkých, raně i vrcholně středověkých nálezů z území Jihočeského kraje, zejména pak z území okresu České Budějovice. Je třeba dokončit převzetí jihočeských nálezů a dokumentace z fondu bývalé expozitury Archeologického ústavu v Plzni (nyní Západočeského muzea) a jejich zařazení do sbírek Jihočeského muzea. V dlouhodobé perspektivě je třeba získat dostatečně reprezentativní soubor nálezů ze všech pravěkých období, zejména z těch, které zde jsou dosud zastoupeny jen v minimálním počtu (neolit, eneolit, doba stěhování národů). Rovněž je nutné klást důraz na zastoupení nálezů ze všech hlavních jihočeských sídelních regionů. 

Péče o sbírky – Archeologické oddělení

Evidence sbírek

Revize, inventarizace

Priority pro inventarizaci

Průběžně budou inventovány veškeré přírůstky ze záchranných a předstihových výzkumů, sběrů     a odevzdaných nálezů od spolupracovníků archeologického oddělení. V dlouhodobější perspektivě budou inventovány v programu Museion i přírůstky z Fondu záchranných výzkumů, které jsou dočasně evidovány v sezamu sáčků.

Kritéria pro vyřazování:

K probírce materiálu dochází prakticky již v místě výzkumu. Nepředpokládáme proto v horizontu příštích 10 let žádné vyřazování sbírkových předmětů z archeologického fondu.

Konzervace, preparace a restaurování – Archeologické oddělení

Prioritou se jeví konzervace veškerých pravěkých bronzových a železných předmětů ze Sbírky Ohrada, Stará budějovická sbírka a starší části Základního fondu. Některé předměty se nacházejí již na hranici fyzického zničení. 

Kulturně osvětová činnost – Archeologické oddělení

Expoziční činnost

Pracovníci archeologického oddělení se budou podílet na tvorbě nové expozice pravěku a středověku v nově zrekonstruované budově Jihočeského muzea, která bude odrážet jak nebývalý nárůst nových nálezů ze záchranných výzkumů, zejména z průběhu devadesátých let 20. století, tak i odevzdané nálezy z posledních let (zejména depoty z doby bronzové) a výsledky badatelských výzkumů (např. početné nálezy z doby bronzové z Bechyňska, nálezy z výzkumu knížecí mohyly z doby halštatské u Rovné aj.).

Významný je rovněž i záměr vytvoření expozice pravěkého a středověkého osídlení na území města České Budějovice, který probíhá v současné době za účasti pracovníků archeologického oddělení.

Dokumentační a vědeckovýzkumná činnost  - Archeologické oddělení

Budou pokračovat dlouhodobé i nově započaté projekty:

· Zlatá cesta – terénní průzkum v úseku Horská Kvilda - státní hranice a v úseku St. Oswald - Grafenau - Passau  (Zavřel).

· Doba římská v jižních Čechách – připravit k publikaci sídliště a pohřebiště v Přešťovicích      v rámci disertace (Zavřel).

· Doba bronzová v jižních Čechách – zpracovat nejnovější archeologické výzkumy: Planá        u Českých Budějovic, Březnice, Senožaty, Rataje aj. (Chvojka). 

· Zpracovat starobronzové nálezy z Českobudějovicka a připravit studii pro AVJČ – Supplementum (Chvojka, Zavřel).

· Zpracovat veškeré nálezy z Dívčího Kamene formou katalogu (Chvojka).

Ediční a publikační činnost  - Archeologické oddělení

Pokračovat ve vydávání recenzovaného časopisu Archeologické výzkumy v jižních Čechách a zachovat minimálně jeho současnou úroveň. Pokusit se zkvalitnit jeho obsah (více zahraničních studií) a v závislosti na finančních možnostech i jeho formu (např. barevné přílohy). Pokračovat ve vydávání Supplement AVJČ, kde budou publikovány jak ucelené monografie (např. Chvojka – Zavřel: Osídlení ze starší doby bronzové na Českobudějovicku) a katalogy (např. fond Dívčí Kámen), tak i sborníky z proběhnuvších konferencí aj.

Koncepce rozvoje Knihovny JčM na léta 2015 - 2020

Cíle odborné činnosti 

Obecné: 

Dlouhodobá odborná profilace organizace s ohledem na obory, v nichž působí, podtrhující význam a postavení organizace v regionu. 

Koncentrace na kulturní dějiny a kulturní tradice regionu se zaměřením na dějiny vzdělanosti          a dějiny knižní kultury – přednášková a další muzejní činnost pro odbornou i laickou veřejnost, účast na seminářích a konferencích zahrnující uvedenou tématiku.

Speciální:

Profilace odborných pracovišť, rozvoj odborných aktivit, zřizování nových a posilování stávajících odborných oddělení, …)

Organizační podíl na činnosti edičního střediska pro Jihočeské muzeum.

Spolupráce s Jihočeskou univerzitou v oblasti dějin vzdělanosti a podíl na odborných aktivitách v rámci smlouvy o spolupráci muzea a univerzity v rámci činnosti společného badatelského pracoviště zaměřeného na dějiny kultury a vzdělanosti regionu. 

Dlouhodobé projekty - (výzkumná, koncertní, divadelní, výstavní aj. činnost)
akce na ochranu knižního fondu: digitalizace souboru filipinik, časopisů vydávaných muzeem a dle dohody dalších historických titulů z knižního fondu a sbírek muzea v rámci činnosti digitalizačního pracoviště s Jihočeskou vědeckou knihovnou, digitalizace karet knižních sbírek a fototéky.
expoziční: podíl na přípravě historických expozic Jihočeského muzea

výstavní: účast na autorských původních i stávajících projektových výstavách ve výstavních prostorách Jihočeského muzea. 

výzkumná: účast na projektech Jihočeského muzea s  knihovním a archivním heuristickým výzkumem, s Jihočeskou univerzitou a Jihočeskou vědeckou knihovnou v souvislosti s přípravou digitalizace a její prezentací.
Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:

Spolupráce s velvyslanectvím Filipín v Praze, česko-filipínskými společnostmi a městským úřadem v Litoměřicích v oblasti zpracování a prezentace filipinik, spolupráce s Národní knihovnou a Knihovnou Národního muzea a knihovnickou sekcí AMG.
Akviziční cíle

(významné nákupy, vč. nákupů nemovitostí)

akvizice grafických listů s jihočeskou tématikou, map a jihočeských tisků dle nabídky.
Rozvoj a správa svěřeného hmotného-nehmotného majetku:

(budování a rekonstrukce depozitářů, technické zázemí, vybavení depozitářů, podpora preventivní ochrany fondů ad.) 

vybudování pracoviště pro restaurování papíru (zatím není v jižních Čechách žádné – kromě archivních, ale ty na zakázky nepracují) a dobudování depozitáře pro historické knižní sbírky. 

Celková personální bilance 

(zajištění odborné činnosti, veřejných služeb a běžného provozu – výhled)

pracovní úvazek 1,0 na činnost edičního oddělení a 1,0 úvazku na zpracování knižních sbírek do e-podoby 

STRATEGIE A KONCEPCE SBÍRKOTVORNÉ ČINNOSTI PRO PŘÍRODOVĚDNÉ ODDĚLENÍ NA OBDOBÍ 2015 – 2020
Obecným a hlavním cílem sbírkotvorné činnosti přírodovědného oddělení je dokumentace vývoje přírody v oborech zastoupených v muzeu (botanika, geologie, mykologie, zoologie bezobratlých, zoologie obratlovců).

Pro každý ze zastoupených oborů byla vypracována podrobná strategie a koncepce sbírkotvorné činnosti. Tu předchází následující úvodní část, která je rámcově platná pro všechny obory.

Vlastní sbírkotvorná činnost

Přírodovědná sbírka je zaměřena stejně jako ostatní sbírky Jihočeského muzea především regionálně. Jsou do ní shromaždovány doklady přírodnin z jihočeského regionu tak, aby byl podchycen vývoj přírodního prostředí. Tímto směrem se bude ubírat i budoucí zaměření sbírky. Sbírka se však bude rozšiřovat i o přírodniny původem mimo region podle aktuální potřeby (didaktické a výstavní účely) a dle aktuálního zaměření kurátora (tvorba úzce zaměřených sbírkových kompletů (např. taxonomických skupin) v evropském popř. i celosvětovém měřítku. 

Sbírka bude rozšiřována v rámci badatelských úkolů jednotlivých kurátorů. Mimo vlastní sběr kurátorů budou formou nákupů popř. darů také získávány přírodniny od amatérských nebo profesionálních přírodovědců a přírodovědně zaměřených organizací.

Řazení a odborný růst sbírky

Dlouhodobým cílem je uspořádání všech přírodovědných sbírek podle příslušných taxonomických systémů. Ve stanoveném časovém období bude tímto způsobem uspořádána pouze část sbírek (limitace personálním obsazením, chemickým zatížením a velkým rozsahem sbírek). U vybraných taxonomických skupin bude usilováno o zajištění taxonomické revize sbírek specialisty. 

Digitalizace

Dlouhodobým cílem je úplná digitalizace sbírek. Digitalizací se míní pořízení digitálních fotografií všech sbírkových předmětů a vytvoření elektronické databáze informací k jednotlivým předmětům. V uvedeném období bude v digitalizaci pokračováno dle personálního obsazení a časových možností kurátorů. Přírodovědné pracoviště je nutné vybavit technickým zařízením pro digitalizaci dvou i trojrozměrných předmětů, zajistit úložiště dat a získat software na jejich správu a prezentaci. V současné době se jako vhodný software na správu, ukládání a prezentaci dat jeví moderní program Museion.

Prezentace sbírek odborné i laické veřejnosti

Digitalizované sbírky by mohly být zpřístupněny laické a odborné veřejnosti na internetových stránkách muzea. Forma zveřejnění by měla být taková, aby nebylo možné prezentovaná data zneužít (fotografie s vodoznaky, poskytovaní zestručněných informací atp.). Způsob a rozsah prezentace sbírek je nutné velmi podrobně propracovat, inspirací mohou být zahraniční muzea. 

Inventarizace

Cyklické inventarizace přírodovědných sbírek budou probíhat v intencích stávajících předpisů. 

Péče o sbírky

Péče o sbírky spočívá především v zajištění uložení sbírkových předmětů v odpovídajících podmínkách (klimatické podmínky, ochrana před škůdci, prachem, světlem aj.) a v bezpečných prostorách (chráněných proti vniknutí nepovolaných osob, požární zabezpečení, promáčení apod.). 

V současné době jsou podsbírky zoologie obratlovců, zoologie bezobratlých, botaniky, mykologie  a geologie uloženy v samostatných nově vybudovaných depozitářích. Depozitáře jsou chráněny elektronickou ostrahou proti vniknutí a jsou požárně zabezpečeny. Ve všech depozitárních prostorách jsou prostřednictvím klimatizace zajištěny požadované parametry vlhkosti a teploty. Ochrana sbírek před prachem či světlem je zajištěna ukládáním sbírek do prachotěsných krabic či depozitářích skříní, v části depozitářů chybí v oknech rolety na zastínění. Doposud nedostatečně vyřešeným problémem je ochrana biologických sbírek před škůdci. Základní ochranou je prevence a ochrana mechanická. Předměty, které mají být nově uloženy do depozitáře nebo předměty, které ho na čas opustí, jsou před opětovným uložením dvoufázově vymrazovány. K tomu účelu slouží pultové mrazáky. Pouze část depozitářů má utěsněné dveře proti vnikání hmyzu, v oknech depozitářů nejsou sítě. Část sbírek je v současnosti chráněna chemicky zakázanou látkou Lindan, část podléhá periodickému vymrazovaní v pultových mrazácích. Vymrazovací kapacita je však nedostatečná, obzvláště v případně napadení sbírky škůdci a nutnosti vymrazit sbírky celé. Plynování depozitářů specializovanou firmou se opakovaně ukázalo jako neúčinné (do depozitáře byl pokusně umístěn do nádob s prodyšným uzávěrem živý hmyz, který po aplikaci insekticidu přežil). Kapacita stávajících depozitářů je v současné době dostatečná.

Koncepce je shrnuta do následujících bodů. Je nutné:
1. Průběžně kontrolovat a udržovat funkční bezpečnostní a požární zabezpečení a udržovat nastavené klimatické parametry v depozitářích.

2.  Pokračovat v ukládání sbírek do prachotěsných krabic a skříní.

Zajistit zastínění oken a tím eliminovat škodlivé účinky slunečního záření na sbírkové předměty.

Průběžně provádět pravidelné kontroly depozitáře a sbírek jednotlivými kurátory (min. 2× měsíčně), především s ohledem na napadení hmyzem.

3. Průběžně provádět každoroční desinsekci biologických fondů periodickým vymrazováním (popř. chemickou cestou) a periodickým plynování depozitářů a expozice. Periodicita plynování by měla být roční, maximálně, při průběžném provádění jiných ochranných zásahů, dvouletá. Je nutné zajistit účinnou látku na plynování. 

4.  Vypořádat se s Lindanem (mechanické odstranění, popř. fyzikální či chemická cesta). 

5. Co nejvíce omezit používání insekticidních prostředků a omezit tak vystavování kurátorů sbírek, badatelů a dalších muzejních pracovníků negativnímu, vesměs karcinogennímu účinku těchto látek. Insekticidní prostředky nahradit vymrazováním.

6. Vybudovat novou mrazící místnost v prostorách depozitární budovy. Mrazící místnost musí být koncipována tak, aby bylo v jeden čas vymraženo co nejvíce sbírkových předmětů. Požadovaná mrazící teplota je – 30 °C.

Personální obsazení

V současné době pracuje pro přírodovědné oddělení jeden dokumentátor.  V geologickém depozitáři pracuje na 0,3 úvazek S. Venclová. Tento stav je nedostačující i pro stávající běh oddělení. Nedostatek dokumentátorů byl v posledních letech suplován najímáním externistů, brigádníků nebo výpomocí z ostatních oddělení (v době rekonstrukce hlavní budovy). K naplnění výše vytyčených cílů a udržení stávajícího chodu sbírkotvorné činnosti je nezbytné navýšit personální obsazení o tři pracovníky. Dva dokumentátory (botanika, geologie, mykologie)               a jednoho preparátora (oba zoologické obory). V dlouhodobém horizontu je možné uvažovat           o rozdělení největších přírodovědných podsbírek (entomologie, botanika) a přijetí nových kurátorů.

STRATEGIE A KONCEPCE SBÍRKOTVORNÉ ČINNOSTI

V OBORU BOTANIKA (2015 – 2020)
Charakteristika podsbírky botanika

Podsbírku botanika představuje především herbář cévnatých rostlin, méně podstatnou část podsbírky tvoří herbářové položky mechorostů a řas. Botanický herbář obsahuje k 31.12.2014 118 761 herbářových položek (tomu odpovídá stejný počet inventárních čísel) a jeho mezinárodní zkratka podle Index Herbariorum je CB. Největší část botanického fondu tvoří cévnaté rostliny, zbývající část představují mechorosty (952 ks) a řasy (20 ks). Sbírku tvoří převážně materiál z území jižních Čech nashromážděný na konci 19., v průběhu 20. a na začátku 21. století. Je největším a nejvýznamnějším herbářem cévnatých rostlin v jihočeském regionu. Několik set položek pochází ze zahraničí, např. Slovenska, Rumunska, Rakouska, Bulharska, Maďarska, Německa a států bývalé Jugoslávie. Sbírkový fond vznikl prostřednictvím koupí nebo darů od různých institucí a soukromých sběratelů, ale také díky vlastním sběrům muzejních pracovníků. Hlavními sběrateli jsou: D. Blažková, A. Čábera, L. Ekrt, J. Gazda, J. Hartl, V. Chán, E. Jirášek, F. Jiřík, J. Kaisler, Z. Kilián, M. Lepší, P. Lepší, S. Kučera, R. Kurka, R. Paulič, M. Rivola, R. Slaba, J. Smažík, J. Štěpánová, J. Vaněček, M. Vansa, A. Veselý a A. Vydrová. Svým rozsahem, úplností a dokumentační hodnotou je nejcennějším kompletem herbář R. Kurky (ca 20 000 herbářových položek), který podrobně dokumentuje flóru Třeboňska v druhé polovině 20. století. Sbírka obsahuje několik desítek typových položek. Kolekce zástupců rodu Sorbus je největší sbírkou tohoto rodu v České republice. Ca 90% sbírky je adjustováno na herbářový papír. Ca 30 tisíc herbářových etiket je přepsáno do elektronické podoby. Sbírka sestává ze tří částí, které jsou řazeny podle stejného botanického sytému – centrální herbář (ca 80 000 položek), přírůstky (20 000 položek) a herbář zamořený Lindanem (ca 20 000). Ochrana proti škůdcům je zajištěna izolací (utěsnění dveří, depozitář je bez oken) a pravidelným vymrazováním v pultových mrazácích. Část sbírky ca 20 000 kusů je posypána Lindanem a je z hygienických důvodů držena v separátní místnosti. Vybrané typové doklady jsou dokumentovány fotografií a prezentovány na webových stránkách muzea. Správcem herbáře CB je od r. 2002 Martin Lepší.

Koncepce sbírkotvorné činnosti 
Časový rámec

Navržená koncepce sbírkotvorné činnosti je koncepcí dlouhodobou, obecně platnou, vycházející ze specifik dosavadního fondu, zaměření regionálního muzea a personálního obsazení pracoviště botanika (1 specialista – kurátor). Uvažovaný horizont koncepce je minimálně sedm let.

Očekávané výsledky sbírkotvorné činnosti

Koncepce této podsbírky sleduje regionální zaměření celé sbírky Jihočeského muzea. Zároveň však počítá i se získáváním sbírkových předmětů, resp. položek, do herbáře původu mimoregionálního,  a to ve formě vlastních sběrů, nákupů popř. darů. Předpokladem pro zařazení souborů takových položek do podsbírky je jejich kvalitní zpracování.

Cílem sbírkotvorné činnosti je herbář cévnatých rostlin, který by měl být reprezentativním obrazem výskytu všech taxonomických skupin cévnatých rostlin v jihočeském regionu a jako takový by měl sloužit ke studijním, přednáškovým, popř. i výstavním účelům. Dále by měl být známým, žádaným a nepřehlédnutelným herbářem při monografickém zpracování v něm obsažených taxonomických skupin cévnatých rostlin v měřítku středoevropském nebo dokonce evropském (herbář botaniky je registrován v celosvětovém seznamu herbářů Index herbariorum pod značkou CB). Nedílnou součástí je současně i jeho prezentace na webových stránkách JčM.

Vlastní sbírkotvorná činnost

Zaměření sbírky:

- po stránce systematické bude nadále zaměřena na cévnaté rostliny, a to v souvislosti s odborným zaměřením jejího současného kurátora

- sbírka bude nadále rozšiřována tak, aby byla zachycena variabilita všech taxonů vyskytujících se na území jihočeského regionu

- v herbáři budou ukládány sběry bezprostředně související s prací na výzkumných                           a dokumentačních úkolech botanika JčM

- zvýšená pozornost bude věnována herbářové dokumentaci dosud málo taxonomicky známým skupinám, u kterých aktuálně probíhá intenzivní výzkum nejen na území ČR, ale i v celém evropském prostoru, např. rody Rubus, Sorbus, Taraxacum, Hieracium

- kolekce rodu Sorbus a Rubus budou rozšiřovány o taxony ze zahraničí, především výměnou se zahraničními badateli

- bude usilováno o získávání typových dokladů, především u taxonů nově popisovaných z jihočeského regionu
- do herbáře budou dále soustředěny dokladové sběry rostlin, které nebyly dosud na území jižní části Čech zaznamenány a které se mohou potencionálně stát nebezpečnými plevely, touto dokumentací se může předejít invazi karanténních plevelů, anebo odhalit příčiny a mechanismy invaze a přispět tak k nápravám způsobených škod

- dále bude prováděna příležitostní dokumentace rostlin, které z jihočeské krajiny v důsledku negativních změn prostředí a změn v obhospodařování krajiny prudce ustupují, a tím bude zajištěno jejich uchování alespoň ve sbírkách

- snahou bude získávat herbářový materiál z těch částí jižních Čech, které doposud unikaly pozornosti botaniků, a které jsou nedostatečně botanicky zdokumentované, tzn., bude prováděna alespoň základní celoplošná herbářová dokumentace v rámci regionu, a to jak vlastním sběrem, tak cílenou spoluprací s amatéry, zejména s členy Jihočeské pobočky České botanické společnosti.

Řazení a odborný růst sbírky

- herbářové položky budou nadále ukládány dle zavedeného botanického systému s výjimkou historických vázaných herbářů, separátně budou také ukládány typové položky, ty budou řazeny abecedně

- snahou kurátora podsbírky musí být zvyšování odborné úrovně sbírky, k tomu je třeba využívat potenciálu specialistů na jednotlivé taxonomicky obtížné skupiny. Jimi provedené taxonomické revize zvýší věrohodnost a prestiž sbírky.

Technické aspekty

- pokračování tradice lepení herbářových položek a štítků na volně ložené listy herbářového papíru o již zavedeném formátu

- nově získané herbářové položky budou ukládány na herbářový papír archivní kvality, archivní kvalitu budou mít rovněž nové etikety, lepicí pásky, obálky a lepidlo

- rozpadající se staré herbářové papíry budou dle potřeby nahrazovány za nové

- položky budou nadále ukládány do prachotěsných krabic. 

Digitalizace sbírky

Dlouhodobým cílem je digitalizace (oskenování) sbírky a její následná prezentace na internetu. K tomu je nutné získat potřebné technické zařízení, konkrétně „face up“ skener a úložiště dat           a nástroj na prezentaci dat na internetu (např. program Museion). Oskenováním herbáře se sbírka zpřístupní laické i odborné veřejnosti a omezí se rovněž fyzická manipulace s herbářem (badatelé se v převážné většině případů spokojí s kvalitní fotografií a položku nepotřebují fyzicky vidět), která    i přes sebevětší opatrnosti vede k poškození či opotřebování položek (kritické je např. zasílání vyžádaných položek poštou). Oskenování zajistí delší životnost herbářových položek.

Navazujícím krokem na oskenování sbírky bude vytvoření databáze informací o herbářových položkách, což představuje přepsání etiket (z pořízených fotografií) do elektronické podoby. Umožní se tak vyhledávání položek podle různých aspektů, získá se tak rychlý nástroj k získání podrobných informací o sbírce (využije muzejní pracovník a badatelé). Např. půjde získat představu o tom, které regiony jsou málo prozkoumané, nebo kterým nebyla po dlouhou dobu věnována pozornost.

Digitalizace sbírky je podmíněná vytvořením nové pracovního místa dokumentátora a získáním technického zázemí.

Chemické zatížení sbírky

Část sbírky je ošetřena insekticidem Lindanem, který je lidskému zdravý škodlivý a jehož výroba    a aplikace je z těchto důvodů v ČR zastavena. Ca 20 000 herbářových položek je volně posypáno krystaly Lindanu. V současnosti jsou tyto herbářové položky drženy v separátní místnosti a je          s nimi pracováno pouze v nezbytně nutných případech, tj. na vyžádání badatelů. Při manipulaci je zapnuta ventilace, jsou používány latexové rukavice a položky nejsou vynášeny z místnosti, aby nedocházelo k zamoření jiných prostor. Tuto starou zátěž je nutné v časovém horizontu této koncepce eliminovat. Sušené rostliny budou odlepeny a i s etiketami přemístěny na nové herbářové papíry. Tuto práci bude provádět dokumentátor přírodovědného oddělení v digestoři, kterou je však nutné nejdříve pořídit (aktuálně je požádáno o dotaci v programu ISO a byla vyčleněna místnost pro digestoř). Přemístění položky bude předcházet její fotodokumentace, aby se daly odstranit případné chyby vzniklé během manipulace odlepených částí.
Růst sbírky

Koncepce podsbírky botanika počítá s ročními přírůstky kolem 2000 herbářových položek. Prostoru na ukládání sbírek je v současné době dostatek.
Akviziční priority

Formou nákupu popř. daru budou získávány soubory herbářových položek z území, na nichž pracují jihočeští amatérští či profesionální botanici (v nejbližším výhledu je akvizice souborů exsikátů rostlin L. Ekrta, P. Lepšího, J. Doudy, J. Janákové, K. Boublíka). Kurátor bude usilovat o získání alespoň části kolekce V. Žíly, jehož sbírka kvalitou zpracování a zaměřením výrazně překračuje hranice regionu, ale i České republiky.

Priority pro inventarizaci

Cyklická inventarizace podsbírky bude probíhat v intencích stávajících předpisů. 

Kritéria pro vyřazování

K vyřazování sbírkových předmětů z podsbírky lze přistoupit v případě, že dojde z jakýchkoliv důvodů k jejich poničení do té míry, že se stanou z badatelského nepoužitelné.

Technická opatření v depozitáři, konzervace

Provádět cyklické vymrazování herbářových položek a vymrazovat všechny položky, které na čas opustily depozitář. V současné době je botanická sbírka vymrazována ve dvou pultových mrazácích. Tato kapacita je nedostatečná, proto je nutné v prostorách depozitární budovy vybudovat mrazící místnost, která zajistí vymražení většího objemu položek. Je to žádoucí jak z pohledu efektivní preventivní dezinsekce, tak v případě napadení sbírky škůdcem, kdy by bylo nezbytné ošetření velkého objemu v krátkém časovém období. Mrazící místnost by byla využívána pro dezinsekci ostáních biologických sbírek. 

Dále je nutné najít a pravidelně aplikovat způsob chemické desinsekce, jenž by nahradil plynování fosfinem, které v městské zástavbě není možné.

Personální navýšení 

Aby mohla být naplněna předkládaná koncepce botanické sbírky, je nutné získat 1 dokumentátora (inventarizace, adjustace položek, vymrazování, digitalizace, třídění atp.). Botanická sbírka je v současnosti jednou z největších sbírek muzea a její další rozvoj a standardní provoz vyžaduje personální navýšení. V současnosti je k  dispozici pouze jeden dokumentátor, který se dělí mezi čtyři biologické sbírky přírodovědného oddělení.

STRATEGIE A KONCEPCE SBÍRKOTVORNÉ ČINNOSTI

V OBORU GEOLOGIE (2015 – 2020)
Charakteristika podsbírky

Geologická sbírka vznikala v Jihočeském muzeu postupně od jeho založení. Materiál, který je uložen ve sbírkách muzea pochází z 19., 20. a začátku 21. století. Geologická sbírka je tvořena sbírkou hornin a nerostů s evidenčním číslem začínajícím G od 1 do 11705.
Dále je sbírka rozčleněna na:
a) systematickou sbírku nerostů jižních Čech, 

b) systematickou sbírku nerostů z celého světa, 

c) sbírku hornin, 

d) sbírku vltavínů, 

e) sbírku fytopaleontologickou (126 položek) a 

f) sbírku zoopaleontologickou (298 položek). 

Evidence sbírky je plně převedena do digitální podoby (Access), fytopaleontologická                       a zoopaleontologická část včetně zhruba poloviny počtu vltavínů (3000 ks) je fotograficky zdokumentována.

Správcem podsbírky G geologie je od r. 2004 Petr Rajlich.

Koncepce sbírkotvorné činnosti 

Časový rámec

Navržená koncepce sbírkotvorné činnosti je koncepcí dlouhodobou s cílem zajistit a uchovat vzorky z významných lokalit, nálezů a těžeben v regionu jižních Čech. Dále je žádoucí akvizicí doplňovat sbírkový fond o typické dobové nálezy nerostů ze světových lokalit. Tyto ukázky doplňují               a částečně i aktualizují stávající systematickou sbírku.

Očekávané výsledky sbírkotvorné činnosti

Očekávaným výsledkem je vytváření kvalitní geologicko-mineralogické muzejní sbírky s vysokou dokumentační, estetickou a didaktickou hodnotou jako základu pro vybudování nové expozice a pro stavbu časově omezených výstav.

Koncepce této podsbírky klade maximální důraz na regionální zaměření celé sbírky Jihočeského muzea. 

Vlastní sbírkotvorná činnost

Podsbírka geologie se bude rozvíjet vlastním sběrem a snahou o akvizice unikátních vzorků             a souborů. V případě nabídky významných nálezů či geologických kompletů zajistit jejich získání    a uložení v JčM.

Akviziční priority

Formou daru, popř. výhodného nákupu budou získávány soubory geologických položek                 ze sběrného území Jihočeského muzea, popřípadě z českých a světových lokalit.

Priority pro inventarizaci

Provádění inventarizace podsbírky ve stanovených časových termínech. 

Kritéria pro vyřazování

K vyřazování sbírkových předmětů z podsbírky lze přistoupit v případě, že byly získány nesrovnatelně kvalitnější ukázky stejného nerostu, horniny či zkameněliny zastoupených ve sbírce podprůměrnými ukázkami. Sbírka tak bude očišťována od nekvalitních balastových ukázek, podle ustanovení § 9 odst. 1 písm. j) zákona č. 122/2000 Sb., z důvodu: 

a) neupotřebitelnosti ve smyslu ustanovení § 9 odst. 5 zákona č. 122/2000 Sb.

b) přebytečnosti ve smyslu ustanovení § 9 odst. 5 zákona č. 122/2000 Sb.

Technická opatření v depozitáři, konzervace

Zajištění prostoru pro jednoduchou úpravu vzorků kladivem a rozbruskou s diamantovým kotoučem (prašnost).

Personální navýšení 

Zajistit stálou pracovní sílu (1 dokumentátor) na pomocné práce pro správu sbírky (čištění a úprava vzorků, doprovod či samostatnou práci v terénu, manipulace se vzorky, správa databáze                   a fotografování vzorků).

STRATEGIE A KONCEPCE SBÍRKOTVORNÉ ČINNOSTI V OBORU

MYKOLOGIE (2015 – 2020)
Charakteristika podsbírky mykologie

Podsbírka mykologie, založená v r. 1974, je herbář hub, jenž je z pohledu systematického zaměřen na vyšší houby (makromycety). Jedná se o herbář regionální, i když se již dnes dá říci, že tento rámec svým obsahem přesahuje. Položky, kterých je k 31. 12. 2014 18650 inventárních čísel, pocházejí z několika zdrojů: jednak z terénních cest mykologa Jihočeského muzea a členů Mykologického klubu Jihočeského muzea, uskutečňovaných v rámci regionálního mykofloristického průzkumu, jednak z donášek do poradny pro houbaře, ale také z akvizic sbírek amatérských mykologů působících v jižních Čechách – Jiřího Kubičky, Jiřího Valtera a Pavla Špinara. Část herbářových položek byla získána v jiných oblastech ČR, několik stovek jich pochází ze zahraničí (Francie, Rakousko, Slovensko, Švédsko, Švýcarsko atd.). Herbářové položky jsou uloženy tzv. švédským způsobem. V elektronické databázi informací o sbírkových předmětech je zahrnuto 11751 inventárních čísel, tj. všechny sbírkové předměty podsbírky mykologie, jež jsou evidovány do II. stupně evidence. Kurátorem podsbírky je od r. 1990 Miroslav Beran. 

Koncepce sbírkotvorné činnosti 

Časový rámec

Navržená koncepce sbírkotvorné činnosti je koncepcí dlouhodobou, obecně platnou, vycházející ze specifik dosavadního fondu, zaměření regionálního muzea a personálního obsazení pracoviště mykologie (1 specialista – kurátor). Uvažovaný horizont koncepce je sedm let.

Očekávané výsledky sbírkotvorné činnosti

Koncepce této podsbírky sleduje regionální zaměření celé sbírky Jihočeského muzea. Zároveň však počítá i se získáváním sbírkových předmětů, resp. položek, do herbáře původu mimoregionálního,   a to ve formě vlastních sběrů, popř. darů. Předpokladem pro zařazení souborů takových položek do podsbírky je jejich perfektní zpracování, ucelenost a tématická jednotnost.

Cílem sbírkotvorné činnosti je herbář hub, který by měl mít následující charakteristiky:

- být reprezentativním obrazem výskytu vymezených taxonomických skupin hub

v jihočeském regionu a jako takový sloužit ke studijním, přednáškovým, popř. i výstavním účelům;

- být známým, žádaným, nepřehlédnutelným a dobře přístupným rezervoárem mykologického materiálu při monografickém zpracování v něm obsažených taxonomických skupin hub v měřítku středoevropském nebo dokonce evropském (herbář mykologie je registrován. V celosvětovém seznamu herbářů Index herbariorum pod značkou CB). Pro naplnění tohoto cíle je žádoucí prezentace obsahu herbáře (údajů v redukované podobě) na webových stránkách JčM.
Vlastní sbírkotvorná činnost

Podsbírka mykologie se bude rozvíjet zejména v těchto směrech a souvislostech:

- po stránce systematické bude nadále zaměřena na vyšší houby, a to v souvislosti s odborným zaměřením jejího současného kurátora

- v herbáři budou ukládány sběry bezprostředně související s prací na výzkumných úkolech mykologa JčM (takové sběry tvoří přirozené celky)

- zvýšená pozornost bude věnována herbářové dokumentaci přirozených a jim blízkých společenstev

- dalším směrem rozrůstání podsbírky mykologie bude vykrývání existujících „bílých míst" na mapě jižních Čech (např. Blatensko, Písecko nebo Dačicko), tzn. provádění alespoň základní celoplošné herbářové dokumentace v rámci regionu, a to jak vlastním sběrem, tak cílenou spoluprací s amatéry, zejména členy Mykologického klubu Jihočeského muzea

- snahou kurátora podsbírky musí být zvyšování odborné úrovně sbírky – k tomu je třeba využívat potenciálu specialistů na jednotlivé skupiny hub. Jimi provedené taxonomické revize zvýší věrohodnost a prestiž podsbírky.

Po formální linii se rozvoj podsbírky bude ubírat těmito směry:

- pokračování tradice ukládání herbářových položek tzv. švédským způsobem, tj. vkládání

každé položky předem vložené do obálky do papírových krabiček několikerého formátu

- uspořádání herbářových položek podle systému namísto dosavadního uspořádání podle inventárních čísel

- postupná evidence do II. stupně všech těch položek, které jsou doposud evidovány pouze v I. stupni evidence, zároveň jejich evidence v elektronické podobě

- postupný přechod na používání kvalitního archivního papíru (schedy, obálky, krabičky) a speciálního lepidla pro lepení sched

Akviziční priority

Formou daru, popř. nákupu budou získávány soubory položek hub z území, na nichž pracují jihočeští amatérští mykologové. Všeobecně je třeba se snažit o získání herbářových položek pocházejících z jihočeského regionu, které jsou dle platné oborové metodiky povinni shromažďovat a ukládat do veřejných herbářů zhotovitelé mykologických inventarizačních průzkumů zadávaných AOPK ČR a jednotlivými správami CHKO. Jako významného zdroje využívat materiálu ze sběrné činnosti členů Mykologického klubu JčM a také veřejnosti (zejména v rámci poradny pro houbaře JčM).

Inventarizace

Cyklická inventarizace podsbírky mykologie bude probíhat v intencích stávajících předpisů. 

Kritéria pro vyřazování

K vyřazování sbírkových předmětů z podsbírky lze přistoupit v případě, že se opakovaným studiem spotřebují, nebo tehdy, když dojde z jakýchkoliv důvodů k jejich poničení do té míry, že se stanou nereprezentativní a nepoužitelné.

Technická opatření v depozitáři, konzervace

- dosáhnout stavu, kdy v depozitáři mykologie budou uloženy pouze herbářové položky a materiál nutný k jejich zpracování a manipulaci s nimi, tzn. odstranit odtud veškerý ostatní materiál, v prvním sledu ten, který by mohl být zdrojem hmyzích škůdců (zejména materiál z výstav hub);

- důsledně ochránit mykologický depozitář proti vniknutí hmyzích škůdců (práh dveří, sítě v oknech);

- provádět přímo v mykologickém depozitáři cyklické vymrazování herbářových položek, vymrazovat také všechny položky, které byly otevřeny nebo na čas opustily depozitář;

- najít a pravidelně aplikovat takový způsob chemické dezinsekce, jenž by nahradil plynování fosfinem, které v městské zástavbě není možné;

- zajistit možnost hromadné dezinsekce pro případ masivního napadení herbáře hmyzími škůdci (vymrazovací nebo plynovací místnost).
Strategie a koncepce sbírkotvorné činnosti v oboru

zoologie bezobratlých (2015 – 2020)
Charakteristika podsbírky zoologie bezobratlých

Sbírka zoologie bezobratlých vznikala v Jihočeském muzeu v Českých Budějovicích od dob jeho založení za aktivní účasti především některých entomologů, např. prof. Leontina Bati. Sbírkový materiál, který je uložen ve sbírkách muzea, pochází z 19., 20. a 21. století. Sbírka bezobratlých obsahuje cca 330 000 ks (tomu odpovídá 4442 inventárních čísel). Byla zakládána jako sbírka zoologie bezobratlých. Podle současné klasifikace muzejních sbírek, kdy rozlišujeme sbírky entomologické a zoologické, svým převážným zaměřením patří do sbírek entomologických, část (5 000 ks) tvoří další skupiny zoologie bezobratlých.

Ve sbírkových kompletech jsou nejvíce zastoupeni představitelé hmyzu (cca 325 000 ks), z nich nejpočetnější jsou brouci (220 000 ks) a motýli (80 191 ks), 25 000 ks tvoří ostatní řády hmyzu nebo smíšené sběry včetně brouků a motýlů. Jedná se především o sběry hmyzu z území jižních Čech. Kromě těchto jsou ve sbírce sběry z exkurzí jednotlivých sběratelů po celém bývalém Československu a ostatních států Evropy, Asie a i z ostatních kontinentů. Jedná se o několik velkých významných sbírek, jako je sbírka brouků V. Karase (80 000 ks), V. J. Štepána (24900 ks),A. Keila (14400 ks), J. Havlíčka (7400 ks), K. Dubského (8900 ks), V. Kořenského (30700 ks)    a J. Niedla (celkem i s Hymenoptera, Diptera 17400 ks), početné jsou i sběry současného kurátora Z. Kletečky z jižních Čech i celého území paleartické oblasti (cca 15 000 ks). Z motýlů jsou to sbírky L. Bati a Schacka (2300 ks), B. Zavadila (6200 ks), J. Neumanna (45000 ks), J. Ryklíka (5100 ks), J. Ebenhöhe (16000 ks) aj. Z ostatního hmyzu například sbírky Flíčka (Odonata), J. Niedla (Hymenoptera, Diptera), Kubičky (Hymenoptera), L. Bati (Hymenoptera) a J. Kaislera (Hymenoptera, Heteroptera). 8 paratypových kusů je ve sbírce V. Karase a jeden paratypový kus ve vlastních sběrech, kromě toho sbírky obsahují i několik typových kusů k aberacím, které v současné době podle pravidel zoologické momenklatury nejsou platné. Jedná se především o tesaříky, které popisoval J. Niedl. 

Z ostatních skupin bezobratlých, kterých je celkem cca 5000 ks, je do sbírky zařazen komplet měkkýšů (Mollusca) ze sběrů Ošmery v jižních Čechách (cca 3 650 ks), měkkýšů a ostatních členovců z vlastních sběrů 600 ks, vzorky zooplanktonu ze sběrů Ošmery v jižních Čechách (250 ks), mořských korálů, měkkýšů, ostnokožců, korýšů aj. (449 ks) a rovněž lihové preparáty různých skupin bezobratlých (51 ks). Správcem podsbírky ZE – zoologie bezobratlých je od r. 1991 Zdeněk Kletečka.

Koncepce sbírkotvorné činnosti

Časový rámec

Navržená koncepce sbírkotvorné činnosti je koncepcí dlouhodobou, obecně platnou, vycházející ze specifik dosavadního fondu, zaměření regionálního muzea a personálního obsazení pracoviště zoologie bezobratlých – entomologie (1 specialista – kurátor). Na entomologickém pracovišti v současné době chybí preparátor. Uvažovaný horizont koncepce je minimálně 7 let. Pokud by došlo k vytvoření systematické sbírky entomologie a přistoupilo se k digitalizaci sbírky, bylo by žádoucí, vzhledem ke značnému  rozsahu, sbírku rozdělit na dvě části (např. vyčlenit skupinu Lepidoptera nebo Molusca) a přijmout dalšího kurátora.

Očekávané výsledky sbírkotvorné činnosti

Koncepce této podsbírky sleduje regionální zaměření celé sbírky Jihočeského muzea v Českých Budějovicích. Zároveň však počítá i se získáváním sbírkových předmětů, resp. položek do sbírky původu mimoregionálního, a to ve formě vlastních sběrů, popř. darů. Předpokladem pro zařazení souborů takových položek do podsbírky je jejich perfektní zpracování, ucelenost a tematická jednotnost. Cílem sbírkotvorné činnosti je sbírka zoologie bezobratlých, která by měla mít následující charakteristiku:

- měla by být reprezentativním obrazem výskytu vymezených taxonomických skupin bezobratlých v jihočeském regionu a jako taková sloužit ke studijním, přednáškovým, popř. i výstavním účelům

- měla by být známým, žádaným a nepřehlédnutelným rezervoárem materiálu bezobratlých při monografickém zpracování v něm obsažených taxonomických skupin bezobratlých v měřítku středoevropském. Nedílnou součástí je současně i prezentace podsbírky na webových stránkách JčM formou fotografií entomologických krabic.

Vlastní sbírkotvorná činnost 

Podsbírka bezobratlých se bude rozvíjet zejména v těchto směrech a souvislostech:

- po stránce systematické bude nadále zaměřena na hmyz – Insecta, především brouky (Coleoptera) a to v souvislosti s odborným zaměřením jejího současného kurátora

- ve sbírce budou ukládány sběry bezprostředně související s prací na výzkumných                            a dokumentačních úkolech entomologa JčM

- zvýšená pozornost bude věnována dokumentaci hmyzu z přirozených a jim blízkých společenstev

- snahou bude vykrýt existující "bílá místa" na mapě jižních Čech, tzn. provádět alespoň základní celoplošnou dokumentaci hmyzu (brouků) v rámci regionu, a to jak vlastním sběrem, tak cílenou spoluprácí s amatéry, zejména s Entomologickým klubem Jihočeského muzea

- snahou kurátora podsbírky musí být zvyšování odborné úrovně sbírky, k tomu je třeba využívat potenciálu specialistů na jednotlivé skupiny hmyzu (je žádoucí žádat jednotlivé specialisty o revize skupin hmyzu ve sbírce).

Po formální linii se rozvoj podsbírky bude ubírat těmito směry:

- sbírky jednotlivých sběratelů jsou uloženy vždy jako jeden komplet, vlastní sběry jsou ukládány podle systému, omezeně, jak to dovolí evidenční předpisy, vybudování centrální systematicky uspořádané sbírky z důvodů evidence a systematických revizí asi není možné aspoň při stávajícím personálním obsazení.

- polovina sbírky je ošetřena insekticidem Lindanem, který je lidskému zdravý škodlivý a jehož výroba a aplikace je z těchto důvodů v ČR zastavena. Při manipulaci se zamořenými krabicemi je zapnuta ventilace, jsou používány latexové rukavice a krabice nejsou vynášeny z místnosti, aby nedocházelo k zamoření jiných prostor. Tuto starou zátěž je nutné v době než dojde k předání novému kurátoru, při odchodu do důchodu stávajícího kurátora eliminovat. Jako snadné technické řešení se nabízí buď odstranění Lindanu s krabic, nebo přemístění hmyzu do nových nekontaminovaných krabic, pracovalo by se v digestoři. K tomu je nutné zajistit vlastní digestoř.

Koncepce podsbírky zoologie bezobratlých počítá s ročními přírůstky kolem 500 až 1000 kusů. V této souvislosti byly zvětšeny úložné plochy v novém depozitáři entomologie v ulici. L. B. Schneidera 6, které jsou na stanovené období dostačující.

Akviziční priority

Formou daru, popř. nákupu, budou získávány soubory položek bezobratlých z území, na nichž pracují jihočeští amatérští entomologové. Jako významný zdroj bude využíván materiál ze sběrné činnosti členů Entomologického klubu JčM. 

Priority pro inventarizaci

Cyklická inventarizace podsbírky bude probíhat v intencích stávajících předpisů, v pořadí inventárních čísel. Jednou z hlavních priorit revizí fondu je ochrana před poškozením škůdci. Poslední cyklická revize proběhla v období 2008 – 2011. Po deseti letech může na tuto revizi navázat revize předávací, kdy stávající kurátor bude odcházet do důchodu. 
Kritéria pro vyřazování

K vyřazování sbírkových předmětů z podsbírky lze přistoupit v případě, že se opakovaným studiem spotřebují, nebo tehdy, dojde-li z jakýchkoliv důvodů k jejich poničení do té míry, že se stanou nereprezentativní a nepoužitelné.

Technická opatření v depozitáři, konzervace

Po odstranění Lindanu ze sbírky bude nutné provádět cyklické vymrazování. Je nutné vymrazovat    i všechny předměty, které na čas opustily depozitář (v současné době je sbírka pod chemickou ochranou – Lindan). K vymrazování je nutné v prostorách depozitární budovy vybudovat mrazící místnost, která zajistí vymražení většího objemu položek. Je to žádoucí jak z pohledu efektivní preventivní dezinsekce, tak v případě napadení sbírky škůdcem, kdy by bylo nezbytné ošetření velkého objemu v krátkém časovém období. Mrazící místnost by byla využívána pro dezinsekci ostáních biologických sbírek. 

Dále je nutné najít a pravidelně aplikovat způsob chemické dezinsekce, jenž by nahradil plynování fosfinem, které v městské zástavbě není možné.

Koncepce sbírkotvorné činnosti V oboru

zoologie obratlovců (2015 – 2020)
Charakteristika podsbírky

Podsbírka č. 8 Jihočeského muzea (signatura ZV) sestává ze sbírkových předmětů týkajících se oboru zoologie obratlovců. K 30. 9. 2013 byla podsbírka tvořena 5724 kusy sbírkových předmětů, evidovaných pod 2560 inventárními a 75 přírůstkovými čísly. Preparáty obratlovců byly součástí sbírek Jihočeského muzea od prvních let jeho existence, již k roku 1888 bylo evidováno 166 položek. V naprosté většině případů se nicméně jednalo o exotický materiál, který muzeum získalo formou darů od různých sběratelů a cestovatelů (mj. E. Holub) a z něhož se do dnešních dnů dochovala jen část. Těžištěm fondu obratlovců získaného do Jihočeského muzea v průběhu 20. století jsou dvě ucelené sbírky ptáků jihočeských ornitologů (J. Pícha a A. Mrázek), sbírka ptačích snůšek L. Mühlsteina a dokladová kolekce drobných savců z Blanského lesa (P. Bürger a kol.). Podsbírka zoologie obratlovců je od roku 2012 uložena v samostatném klimatizovaném depozitáři v ulici L. B. Schneidera 6 v Českých Budějovicích. V minulosti byla část sbírkových předmětů (přinejmenším balky drobných savců) kontaminována pesticidem lindan. V současnosti se již tato látka k chemické ochraně podsbírky nepoužívá, nicméně přetrvávající drobné zamoření sbírkových předmětů lindanem je pravděpodobné (např. srsti drobných savců). Celá podsbírka zoologie obratlovců je v současnosti elektronicky katalogizována v tabulkovém procesoru Excel, do budoucna je žádoucí především pořízení podrobné fotodokumentace všech sbírkových předmětů. Od 31. 10. 2012 je kurátorem podsbírky Václav Mikeš.

Koncepce sbírkotvorné činnosti 

Časový rámec

Koncepce sbírkotvorné činnosti je navržena na 5 let (období od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2020) a v některých svých aspektech je vázána na odbornou specializaci stávajícího kurátora.

Očekávané výsledky sbírkotvorné činnosti

K datu ukončení platnosti předložené koncepce (31. 12. 2020) jsou v oboru zoologie obratlovců očekávány zejména následující výsledky sbírkotvorné činnosti:

- vytvoření sbírky dermoplastických preparátů velkých savců pro potřeby nové přírodovědné expozice Jihočeského muzea

- založení sbírky tkáňových vzorků

- rozšíření sbírky dokladů drobných savců

- vytvoření sbírky odlitků stop

Vlastní sbírkotvorná činnost

Rozšiřování podsbírky zoologie obratlovců je v současnosti nepříznivě ovlivněno absencí preparátorského pracoviště v Jihočeském muzeu. Do budoucna by proto bylo vhodné uvažovat       o opětovném zřízení pracovní pozice preparátora (existovala do roku 2009), nebo alespoň vyškolit některého z dokumentátorů tak, aby byl schopen kvalitní preparace drobných obratlovců formou tzv. balků a osteologické preparace lebek. Pokud bude zachován stávající stav, bude nutné veškeré preparátorské práce řešit dodavatelsky.

Možnosti cíleného získávání dokladů fauny obratlovců formou aktivního sběru ve volné přírodě jsou dnes vzhledem k platným zákonným normám ochrany přírody značně omezené, a proto bude sbírkotvorná činnost orientována zejména následujícími směry:
Založení sbírky tkáňových vzorků jihočeských obratlovců
- vhodně uchovaný vzorek tkáně jakéhokoliv obratlovce v dnešní době představuje jednoznačný doklad jeho výskytu, navíc s možností budoucího provedení nejrůznějších molekulárních analýz

- neinvazivní odběr vzorků ze živých zvířat je v současnosti preferovaným způsobem jejich výzkumu, jako vzorek může posloužit např. odstřižená špička ušního boltce, nebo odebraná kapka krve

- získané vzorky tkáně budou ukládány do zkumavek (tzv. eppendorfek) s 96% ethanolem a budou skladovány v mrazáku

- bude zváženo případné zapojení do celonárodního projektu Národní genetické banky živočichů, která postupně vzniká ve spolupráci Ústavu biologie obratlovců AV ČR a Přírodovědecké fakulty UK

Získávání kadáverů uhynulých obratlovců a jejich preparace

- kadávery obratlovců budou získávány ze záchranných stanic živočichů, od členů Jihočeského ornitologického klubu, od orgánů ochrany přírody, od široké veřejnosti a v neposlední řadě i ze Zoo Ohrada v Hluboké nad Vltavou

Rozšíření sbírky dokladů drobných savců

- zaměření na hlodavce a hmyzožravce

- bude probíhat v rámci odborné specializace kurátora podsbírky ZV a jeho vědecko-výzkumných úkolů a bude navazovat na předchozí odbornou činnost S. Ošmery a P. Bürgera v Jihočeském muzeu

- některé doklady drobných savců budou získávány spoluprací s výzkumnou skupinou parazitologů z Přírodovědecké fakulty JU 

- sběrná oblast bude vymezena zoogeografickým regionem Západní Palearktidy

- v menší míře bude zpracováván i exotický srovnávací materiál (mj. Kamerun)

Revize školních zoologických sbírek v Jihočeském kraji

- na mnohých základních i středních školách se v současnosti nacházejí staré preparáty obratlovců, které již v dnešní době ztrácejí své uplatnění při výuce žáků a jsou často přes svoji muzejní zoologickou hodnotu (vzácný druh, nálezové údaje) vyřazovány a likvidovány

- z tohoto důvodu budou vytipovány vhodné školní instituce, které budou následně osloveny s dotazem, zda se v jejich přírodovědných kabinetech nenacházejí staré zoologické preparáty

- školní instituce se zoologickými sbírkami budou navštíveny a bude zde proveden soupis preparátů v jejich vlastnictví, u vybraných cenných kusů bude proveden pokus o jejich získání do podsbírky zoologie obratlovců Jihočeského muzea, preferováno bude získání darem, ale není vyloučena ani výměna kus za kus nebo i koupě preparátu

Vytvoření sbírky odlitků stop savců

- při pracovních cestách budou průběžně pořizovány sádrové odlitky stop savců (a možná i vybraných druhů ptáků) tak, aby v Jihočeském muzeu byla vytvořena jejich reprezentativní srovnávací kolekce

- otisky stop budou pořizovány i od vybraných uhynulých obratlovců.
Akviziční priority

V souvislosti s aktuální přípravou nové přírodovědné expozice Jihočeského muzea je zcela jednoznačnou akviziční prioritou podsbírky zoologie obratlovců nákup dermoplastických preparátů velkých savců (tj. šelem a kopytníků). Žádoucí je pořízení preparátů zejména následujících druhů: los evropský, jelen evropský (samec, samice, mládě), srnec obecný, prase divoké (samec, samice, mládě), jezevec lesní, vydra říční, norek americký, kuna lesní, kuna skalní, psík mývalovitý, liška obecná a rys ostrovid. Dermoplastický preparát losa evropského bude nejspíše nezbytné pořídit ze zahraničí.

Priority pro inventarizaci

V období od 24. 9. 2012 do 22. 10. 2012 byla provedena kompletní (předávací) inventarizace podsbírky ZV. Pro období 2016–2020 není proto další revize sbírkových předmětů plánována. 

Kritéria pro vyřazování

K vyřazení sbírkových předmětů z podsbírky lze přistoupit v případě, že dojde z jakýchkoliv důvodů k jejich poškození do té míry, že se stanou nereprezentativními, případně ztratí svou zoologickou dokladovou hodnotu anebo dojde (v případě tkáňových vzorků) k jejich úplnému spotřebování na molekulární analýzy.

Personální navýšení 

Bylo by vhodné obnovit pracovní pozici preparátora, která existovala do roku 2009 (podrobněji viz výše).

Zpracoval: Ing. František Štangl
1.3.  Regionální muzeum v Českém Krumlově
Cíle odborné činnosti:

Obecné: 

Dlouhodobá odborná profilace organizace s ohledem na obory, v nichž působí, podtrhující význam a postavení organizace v regionu. 

Regionální muzeum v Českém Krumlově (dále jen RMCK) je bývalým muzeem okresním. Pojem regionu je v oblasti jeho sbírkotvorné činnosti historicky rozšířen nad rámec správních hranic okresu Český Krumlov po r. 1960, a je chápán v rozsahu hranic bývalých politických okresů Český Krumlov a Kaplice. Muzeum zároveň zejména v zájmu srovnávací badatelské a muzejní dokumentační a sbírkotvorné činnosti může působit i nad rámec domovského regionu, a to               i prostřednictvím mezinárodních kontaktů a spolupráce. RM buduje specializovanou část podsbírek se vztahem k významné osobnosti nadregionálního charakteru – Adalbertu Stifterovi, v jehož rodném domku v Horní Plané provozuje svoji pobočku.

Základní body koncepce 2015 - 2020:

Prioritní zaměření na dlouhodobé expoziční záměry muzea v souvislosti s plánovaným repasé stálé expozice, badatelskými úkoly souvisejícími s výzkumem kulturní historie města a regionu 
a propagací Stifterova odkazu na úrovni moderní muzejní prezentace. RMCK bude regionálním muzeem i nadále s tím, že posílí svůj sbírkotvorný program ve vztahu k místu, kde sídlí – Českému Krumlovu a jeho regionu. Tento krok bude nutné přenést i do prezentační roviny ve stálé muzejní expozici, neboť za stávajících podmínek RMCK de facto supluje absenci městského muzea. 

RMCK bude pokračovat v získávání stifterian a jejich prezentaci jak ve stálé memoriální expozici v Horní Plané, tak formou výstav. I nadále bude akcentován vztah A. Stiftera k rodnému místu 
a Šumavě, a to ve dvou rovinách: biografické a tvůrčí.  

Významnou složkou práce RMCK bude posilování činnosti archeologického úseku muzea, který se systematicky podílí na koordinaci výkonu státní památkové péče v oblasti ochrany archeologického kulturního dědictví a od roku 2013 – v souvislosti se zřízením Terénní stanice experimentální archeologie – výrazně rozšířilo svou činnost rovněž o nabídku netradičních zážitkových programů 
a workshopů pro školy a veřejnost, zaměřených na poznávání prehistorie a popularizaci oboru jako takového.

V oblasti správy sbírek bude dokončena digitalizace základních evidenčních záznamů přepisem katalogizačních karet v jednotlivých fondech a tyto záznamy budou doplněny obrazovou dokumentací v rozsahu cca 15 – 20% sbírky.

V návaznosti na Plán řádné inventarizace sbírky RMCK v letech 2013 – 2022 bude jako nástroj dalšího zkvalitňování péče o sbírky aktualizován Plán sbírky RMCK s výhledem na následujících 10 let. 

RMCK se bude s cílem zvýšení potenciálu vzájemné spolupráce zapojovat do podpory krátkodobých i dlouhodobých muzejních, výstavních i marketingově propagačních projektů partnerských institucí v ČR a v regionu s přesahem do spádové oblasti českorakouského                  a českobavorského příhraniční. 

Speciální:

Profilace odborných pracovišť, rozvoj odborných aktivit, zřizování nových a posilování stávajících odborných oddělení, …)

Aktuální skladba odborných pracovišť a jejich personálního obsazení odpovídá profilaci vlastivědného muzea s prioritním zaměřením na kulturní historii regionu. Případný další rozvoj odborných aktivit bude odviset od možností redukce stávajících kumulovaných funkcí. Zřizování nových odborných pracovišť se nepředpokládá. Posilování stávajících odborných úseků bude nutné v případech, vyjmenovaných v bodu Celková personální bilance. V návaznosti na již existující praxi bude posilována spolupráce s Jihočeskou univerzitou v Českých Budějovicích, SUPŠ sv. Anežky     a jinými institucemi při realizaci odborných studijních praxí v muzeu. 

Dlouhodobé projekty (odborná, výstavní aj. činnost):

V letech 2015 – 2018 bude muzeum jako partner projektu zapojeno do výzkumného 
a výstavního projektu „Jižní Čechy v plamenech 1. světové války“, jehož vyústěním bude v roce 2018 tematická výstava s doprovodným programem.

V letech 2015 - 2018, v případě návaznosti projektu i v letech následujících, bude muzeum jako partner zapojeno do příhraničního projektu „Mediathek – Altagskultur zwischem Donau und Moldau“, jehož ústředním tématem je historie každodennosti zachycená v dokumentech a domácích archivech obyvatel českorakouského příhraničí.

V letech 2015 - 2020 bude muzeum jako partner projektu zapojeno do dokumentačního projektu CHKO Blanský les, zaměřeného na kulturní a přírodní historii a souvislosti života na území šumavského předhůří, jehož vyústěním je tematická publikace vydaná při Českém svazu ochránců přírody a autorská výstava s možností obsahového rozšíření v rámci plánovaných repríz.

V letech 2015 - 2020 bude muzeum jako partner projektu zapojeno do výzkumného projektu ENUMERATE – výzkum národní kulturní identity a projektu NAKI.

V letech 2015 – 2020 se bude muzeum aktivně podílet na projektu virtuální prezentace muzejních sbírek v rámci projektu e-Sbírky a Europeana.

V letech 2016 – 2018 plánuje muzeum k editorskému zpracování a následnému vydání ve vlastní edici autorskou knihu manželů Petra a Jany Peškových, pojednávající o historii a vzniku unikátního keramického modelu historického jádra Českého Krumlova. 

Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:

ČR

Muzeum bude udržovat spolupráci v rámci profesního sdružení Asociace muzeí a galerií ČR, aktivně podporovat spolupráci v místě: město Český Krumlov, Horní Planá, Jihočeský kraj; spolupracovat s ostatními organizacemi Jihočeského kraje na společných projektech a společné propagaci; udržovat a prohlubovat již existující spolupráci se základními a středními školami ve městě a regionu; usilovat o navázání nových kontaktů s vědecko-výzkumnými institucemi na obou stranách hranice (Vojenský historický ústav, Ústav pro výzkum totalitních režimů ad.); posilovat možnosti vzájemné spolupráce se vzdělávacími institucemi v oborech humanitního vzdělání - Jihočeská univerzita v ČB, střední školy odborného uměleckého zaměření působící v regionu. Podporovat odbornou a metodickou spolupráci s předními národními muzejními institucemi (Národní muzeum v Praze, Moravské zemské muzeum v Brně, Slezské zemské muzeum v Opavě).

Zahraničí

Na zahraniční úrovni bude muzeum podporovat již získané kontakty s muzejními a vědeckými institucemi a spolky: Böhmerwaldmuseum Passau, Böhmerwaldmuseum Wien, členská muzea Museumsstrasse Mühlviertel, A. Stifter Institut Linz, A. Stifter Verein München, Oberhausmuseum Passau, vybraná muzea v Horním Rakousku a Dolním Bavorsku. 


Akviziční cíle:

(významné nákupy, vč. nákupů nemovitostí)

Sbírka muzea zapsaná v CES je souborem více jak 20 podsbírek z oblasti kulturní historie a v menší míře i přírody českokrumlovského regionu, čítající více než 24 tis. evidenčních záznamů.

Dlouhodobé priority sbírkotvorné činnosti:

· doplňování fondu stifterian v podsbírkách sbírkové knihovny – ASt, výtvarného umění – VU, audiovizuální dokumentace - AVD  a dalších.

· doplňování podsbírky nejnovějších dějin – H a dalších (výtvarného umění - VU, audiovizuální dokumentace - AVD, sbírkové knihovny – Reg, map - M ) ve vztahu k městu a regionu na základě vlastní dokumentační práce i s využitím dalších způsobů nabývání sbírek.

· doplňování podsbírky archeologie  - A  na základě vlastních terénních výzkumů (možnost využití  smluv o předání movitých nálezů vzniklých z činnosti jiných subjektů – Archaia, ZIP - do sbírky RM  na základě jednání se zřizovatelem.).

· doplňování podsbírky etnografie – Nn zejména o věci dosud ve sbírce neexistující, nebo takové, které svou kvalitou výrazně přesahují předmět, který je již součástí sbírky.

· doplňování podsbírky VU o práce žijících umělců z města a regionu.
· doplňování dalších podsbírek v návaznosti na stávající profil sbírky uvedený v CES 
a zpracovávaný Plán sbírky RMCK .

Nákupy:

Akviziční cíle na úrovni sbírek se budou odvíjet od systematického doplňování jednotlivých již existujících sbírkových fondů a dále od dlouhodobých výstavních a expozičních záměrů. Muzeum bude usilovat o posílení akviziční činnost zejména v oblastech, v nichž půjde o zvýšení hodnoty sbírky jako celku nebo o využití akvizic k významnému doplnění expozičního nebo výstavního záměru.  V  období 2015 – 2020 muzeum počítá s obligatorními ročními výdaji na nákup sbírek v rozpětí 250 – 300 tis. Mezi výdaje na akvizice budou fakultativně řazeny nákupy do sbírkové knihovny (regionální literatura, stifteriana), podsbírky výtvarného umění (díla se vztahem k Českému Krumlovu a regionu), podsbírky map (doplňování stávající reprezentativní kolekce)      a dalších podsbírek dle možností a výběru. Nákup nemovitostí není v období 2015 – 2020 plánován.

Rozvoj a správa svěřeného hmotného-nehmotného majetku:

(budování a rekonstrukce depozitářů, technické zázemí, vybavení depozitářů, podpora preventivní ochrany fondů ad.) 

Hlavní budova - depozitáře:

· Muzeum se dlouhodobě potýká s nedostatečným kapacitním stavem depozitářů. Tento fakt byl   a je doposud řešen smluvní zápůjčkou velkokapacitního depozitáře v budově Státního okresního archivu v Č. Krumlově. Vzhledem k potřebám archivu se jedná o řešení dočasné a z hlediska systematické muzejní péče o sbírkový fond o řešení limitující. V roce 2015 se bude muzeum podílet na adaptaci vybraných prostor v objektu bývalého učňovského učiliště a střední školy v Netolicích, které by měly sloužit jako depozitář pro uložení dočasně jinak nedeponovatelného sbírkového fondu muzea. Současně bude muzeum ve spolupráci se zřizovatelem vyhodnocovat možnosti získání (event. vybudování) depozitárních prostor s potřebným zázemím ve variantě bez nebo vč. konzervátorského pracoviště a v souvislosti s tím i dostupné možnosti k získání úložního mobiliáře (ISO programy, nákup a repasé použitých mobiliářů ad.) a vybavení konzervátorského pracoviště (ISO programy). Vzhledem k plánům na vybudování centrálního depozitáře v Českých Budějovicích bude problematika uložení části sbírek RM posuzována komplexně v souvislosti s realizací tohoto záměru. 

Hlavní budova – provozní prostory 2015 -2020:

· v návaznosti na schválení projektu, časové a technické možnosti je plánována kompletní rekonstrukce sociálního zařízení pro veřejnost v přízemí budovy RMCK se zvláštním zřetelem k zajištění bezbariérovosti – přístupu pro handicapované.  

· v souvislosti s plánovanou rekonstrukcí sociálního zařízení bude zpracován projekt na kompletní opravu podesty schodiště před muzeem a vybudování mobilního schodolezu/rampy na platformě před muzeem a v interiéru muzea. 

· S přihlédnutím k provozním možnostem muzea a výstavním plánům bude v překlenovacím období 2017-2020 provedena rozsáhlá rekonstrukce topení a rozvodů vody v budově RMCK, Horní 152. 

· Z důvodu zabezpečení ochrany a zlepšení pohledového, estetického účinku bude periodicky v intervalu 4 – 5ti let prováděn rozsáhlý ochranný nátěr šindelové střechy muzea včetně nátěru drobných klempířských prvků.

· Z důvodu principiální nedostupnosti expozic a výstav muzea v I. a II. NP návštěvníkům s tělesným handicapem (vozíčkáři, slepci a zrakově handicapovaní), matkám s dětmi a osobám s omezenou pohyblivostí (senioři) a z důvodu principálního omezení transferu materiálu a osob do III. NP (depozitáře muzea) bude do roku 2018 zpracována studie a následně projekt na vybudování veřejného/obslužného výtahu zabezpečujícího bezproblémový přesun osob mezi přízemím a jednotlivými NP. 

Hlavní budova – expozice 2015 - 2020:

· na základě předběžného záměru a dle technických možností bude do konce roku 2015 provedena repasé expozice archeologie pravěku a raného středověku, doplněná o nové poznatky v oboru, interaktivní a IT technologie.

· V souvislosti s dlouhodobými expozičními záměry budou probíhat práce na zpracování libreta reinstalace stálé expozice muzea. Předpokládaný termín technické realizace 2019/2020.  

Externí objekty a pozemky:
· Z důvodu zvýšeného zájmu škol a veřejnosti o program „Terénní stanice experimentální archeologie“ bude muzeum usilovat o dlouhodobé smluvní užívání pozemku na tzv. Křížovém vrchu. 

Péče o sbírky:

· V rámci systematické péče o zachování a ochranu sbírkového fondu plánuje muzeum v období 2015 - 2020 zadat každoročně cca 30 – 50 sbírkových předmětů k restaurování                            v předpokládaném objemu finančních prostředků 100 - 200 tis. Kč.

Celková personální bilance 

(zajištění odborné činnosti, veřejných služeb a běžného provozu – výhled)

V období 2015 - 2020 bude v návaznosti na personální změny z předchozích let probíhat průběžná optimalizace činností na odborném a provozně-ekonomickém úseku muzea (vedoucí archeolog, kurátoři sbírek, hlavní ekonom/účetní - PaM). Zřizování nových odborných pracovišť ani výrazné personální posílení na jednotlivých úsecích se s ohledem na finanční a kapacitní možnosti muzea nepředpokládá. V souvislost s rostoucí agendou rozvojových projektů, rozšířením nabídky veřejných kulturních služeb a propagací muzea bude v následujících letech brán zvláštní zřetel na posílení pozice marketingových, produkčních a organizačně-administrativních činností, které budou v případě nezbytnosti posilovány z externích zdrojů (externí zpracování projektů, služby v oblasti produkce, odborné rešeršní práce, kurátorství vybraných výstavních projektů ad.).

Zpracoval: Mgr. Filip Lýsek
1.4.  Muzeum Jindřichohradecka
Cíle odborné činnosti:

Obecné:

Muzeum má charakter regionální obecně vlastivědné muzejní instituce se zaměřením na region Jindřichohradecka, a to včetně Dačicka a Třeboňska. S touto charakteristikou se do jisté míry rozchází pouze skutečnost, že muzeum nemá přírodovědné sbírkové fondy a že v něm ani nikdy nebyla příslušná odborná činnost prováděna.

V zájmovém regionu další muzeum podobného zaměření a velikosti není.

V předmětném plánovacím období není předpokládána žádná změna v obecném zaměření odborné činnosti muzea.

Speciální:

V předmětném plánovacím období není počítáno s výraznými změnami v zaměření odborné činnosti, a to ani v jejím personálním, organizačním a materiálním zabezpečení.

Nadále budou nosnými tématy odborné činnosti muzea témata jako obecné dějiny zájmového regionu, v tom speciálně měst Jindřichova Hradce, Dačic a Třeboně, archeologické výzkumy, Landfrasova tiskárna, 75. pěší pluk, Ema Destinnová, továrna LADA, Marie Hoppe-Teinitzerová, historická a současná umělecká tvorba na Jindřichohradecku a jihočeské betlemářství.

Muzeum plánuje zřídit v r. 2014 edukační pracoviště.

Dlouhodobé významné projekty odborné činnosti:

Expozice

V předmětném plánovacím období nejsou závazně plánovány žádné nové stálé expozice.

V roce 2016 budou prověřeny stavebnětechnické podmínky pro expoziční využití sklepa se zbytky středověké fortifikace pod severním křídlem jezuitského semináře čp. 19/I. Pokud se prokáže, že podmínky vyhovují, budou následně po dohodě s Městem Jindřichův Hradec provedeny potřebné stavební úpravy a zpracován projekt archeologické expozice. V závěru plánovacího období pak proběhne realizace expozice.

Výstavy

Muzeum  plánuje standardní výstavní činnost. 

V l. 2014 – 2018 bude uspořádán seriál výstav k 100. výročí I. světové války.

V r. 2018 bude uspořádán V. ročník soutěžní výstavy Nožík Tomáše Krýzy.

Publikační záměry

Muzeum plánuje pouze standardní ediční činnost. 

Konference a semináře

Muzeum v r. 2018 uspořádá při příležitosti konání výstavy Nožík Tomáše Krýzy odbornou betlemářskou konferenci. 

Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:

Muzeum trvale spolupracuje při organizaci výstav Nožík Tomáše Krýzy s Českým sdružením přátel betlémů.

Muzeum trvale spolupracuje při zajišťování přednáškové činnosti se spolkem Přátelé starého Jindřichova Hradce a Klubem historie letectví v Jindřichově Hradci.

Při dokumentaci a propagaci života a díla Emy Destinnové muzeum spolupracuje s Klubem Emy Destinnové.

V l. 2012 – 2016 se muzeum podílí na provozování expozice Život a dílo Marie Hoppe-Teinitzerové v Domě gobelínů v Jindřichově Hradci. V r. 2016 je předpokládáno jednání s Městem Jindřichův Hradec za účasti zřizovatele muzea o eventuální další spolupráci muzea s Domem gobelínů.

Akviziční cíle:

V předmětném plánovacím období nejsou plánovány žádné konkrétní významné akviziční nákupy do sbírky muzea.

Muzeum po předchozím projednání se zřizovatelem muzea plánuje v r. 2015 jednání s Městem Jindřichův Hradec za účelem koupě nemovitostí zahrada na p. č. 41 a bývalý chlév a oranžérie na p. č. 44/2. Pro rozvoj muzea je přitom z uvedených nemovitostí nejdůležitější objekt bývalého chléva. Uvedené nemovitosti přirozeně doplní areál kostela sv. Jana Křtitele a minoritského kláštera. Nyní jsou využívány pouze příležitostně muzeem.

Rozvoj a správa svěřeného hmotného-nehmotného majetku:

V předmětném plánovacím období muzeum neplánuje žádný výrazný rozvoj svěřeného majetku. Bude se zabývat standardní stavební údržbou, konzervováním a restaurováním sbírkových předmětů a obměnou IT techniky.

Významnější plánovanou akcí je pouze vybudování archeologického depozitáře ve sklepě pod západním křídlem jezuitského semináře čp. 19/I v r. 2014, a to ve spolupráci s Městem Jindřichův Hradec.

Celková personální bilance: 

V současnosti má muzeum 24 stálých zaměstnanců, z toho 9 odborných včetně ředitele a 15 provozních. Muzeum zde neplánuje žádné výrazné změny. Pouze hodlá přeorganizováním pracovních úvazků a náplní pracovníků v oblasti marketinku, styku s veřejností, aranžérství a dějin umění vytvořit pracovní místo edukačního pracovníka. 
Zpracoval: PhDr. Jaroslav Pikal
1.5. Prácheňské muzeum v Písku
Cíle odborné činnosti:
Obecné: 

Dlouhodobá odborná profilace organizace s ohledem na obory, v nichž působí, podtrhující význam a postavení organizace v regionu. 

Speciální:

Profilace odborných pracovišť, rozvoj odborných aktivit, zřizování nových a posilování stávajících odborných oddělení.
Mineralogie:

 - topografická mineralogie Písecka

 - mineralogie granitových pegmatitů, metamorfovaných hornin a zlatonosných mineralizací na území Prácheňska

- dokumentace a výzkum krasu metamorfovaných vápenců moldanubika jižních Čech a Šumavy

- dokumentace a výzkum historického podzemí v jižních Čechách

Archeologie: 

- kompletní pokrytí regionu (záchranné, předstihové a badatelské výzkumy)

- komplexní informační servis (služby badatelům, studentům, stavebníkům apod.)

- výzkum struktury sídelních areálů vč. osídlení intravilánů i extravilánů měst a venkovských sídlišť

- ochrana pohřebních areálů (především mohylníky)

- archeobotanický, archeozoologický a paleoekologický výzkum Písecka v kontextu střední Evropy

- sledování lokalit s doloženou těžbou a zpracováním zlata (referenční oblast: Písecké hory – spolupráce s Lesy města Písku)

- ikonografické studie památek pozdního středověku a raného novověku (kachle)

 -sledování, dokumentace a shromažďování památek po 2. svět. válce

- sledování a dokumentace aktivit tzv. detektorářů

- spolupráce s Jihočeskou univerzitou v Č. Budějovicích (společné řešení badatelských výzkumů     a projektů; spolupráce v zadávání kvalifikačních prací – efektivní zpracovávání již provedených archeolog. výzkumů)

Nové a nejnovější dějiny:

- dokumentace nových a nejnovějších dějin regionu s důrazem v následujících oblastech: politické   a správní dějiny města Písku po roce 1945; hospodářské a sociální dějiny města Písku po roce 1945, kulturně-osvětová práce, výchova a propaganda; volný čas, turistika a sport;

- systematická prezentace podsbírky prostřednictvím výstavních, přednáškových a dalších projektů s využitím pestré škály prezentačních možností, a to i ve virtuálním prostoru;

- konzultační činnost pro badatele, studenty a veřejnost

Etnografie:

Systematické soustavné budování podsbírek etnografie, hudebních nástrojů a militarií sběrem předmětů, jež ve svém souhrnu dokumentují život obyvatel celého regionu. Příprava regionálních a nadregionálních muzejních výstav včetně katalogů k nim, např.“Malíř Václav Šebele“, „Písečtí řezníci“, „Písecké lesy“, „Proměny vánočního stromečku“, „Zlatník Karel Weber“, „Zbraně firmy Eggerth“ apod. Vybudování velkého foto a audiofondu s řadou národopisných témat regionu (zde nutnost zajistit bezpečné místo uložení digitálních dat) a jeho následné zpřístupňování

Zoologie:

 Vývoj přírody regionu dokumentují zoologické podsbírky, které jsou členěny na dvě řady obratlovců – Verbata regionální (V) a exotická (VE) a dvě řady bezobratlých – Evertebrata regionální (E) a exotická (EE). Vzhledem k současným zákonům nelze přírodniny sbírat systematicky, proto jsou a budou obě regionální podsbírky doplňovány pouze náhodně – nalezenými úhyny. Regionální sbírky je ale nutné dále rozšiřovat i s ohledem na potřebu obnovu expozice Příroda Písecka. Vzhledem k dobudování expozice exotické přírody v Protivíně budou obě exotické podsbírky postupně utlumovány.

Historická fotografie:

Pokračování a dokončení zhodnocení dočasně uložených fotografií a příbuzného kmenového materiálu v pomocné evidenci zápisem do podsbírky HF. Dalším bodem plánu je převod zápisu fondu HF ve 2. stupni evidence do elektronické formy. Samozřejmostí je průběžné doplňování podsbírky o další foto materiál z 2. pol. 19. století až do roku 1939 (od dokumentace města Písku    a jeho okolí až po kulturně-historické jevy). V plánu je též odb. ošetření vybraných sb. předmětů     a průběžná prezentační činnost.

Knihovna: 
Bude prováděna odborná katalogizace souboru knižní produkce 19. století (v řádu tisíců kusů)         a významného souboru výročních zpráv gymnázií z celého území bývalé monarchie z druhé poloviny 19. stol. a počátku 20. stol. Příprava tištěného katalogu starých tisků do roku 1600.
Postupně se počítá s celkovou digitalizací celé sbírky Prácheňského muzea. Ta čítá 27 podsbírek     a obsahuje na 160 tisíc sbírkových předmětů

Dlouhodobé projekty - (výzkumná, výstavní aj. činnost):

Geologie:

Je žádoucí provést renovaci stávající, z řady důvodů nevyhovující geologické expozice a realizace již dlouho plánované nové expozice s pracovním názvem „Svět krystalů“, zaměřené na efektní prezentaci mimořádně estetických ukázek krystalizovaných minerálů z regionu.

Archeologie: 

Příprava odborných i popularizačních publikací jednotlivých výzkumů, např. Písek – Bakaláře (2014-15), série odborných publikací k Horosedlům, Okrouhlé, Albrechticím n/Vlt. Aj. Výsledky výzkumů je třeba též prezentovat na regionálních i mezinárodních konferencích. Uspořádání tematických výstav např. k počátkům husitských válek (2019) či počátku třicetileté války (2019-20).
Zoologie: 

Také expozice Příroda Písecka je zastaralá a nevyhovující, podobně jako geologická, proto je třeba připravit a provést její obměnu. V expozici Exotické přírody v Protivíně je nezbytné obnovit osvětlení a přepracovat grafiku expozic savana a deštný prales.

Etnografie:

- výzkum okolností vzniku Orlické přehrady – vyhledávání pamětníků a sběr materiálu

- práce na monografii s pracovním názvem „Kraj dolního Pootaví“, která by měla završit hotovou stálou expozici „Písecký venkov v 19. století“.

Středověké dějiny:

Pokračování zpracování témat z píseckých a regionálních dějin od poloviny 13. až do konce 16. století. Studie budou průběžně publikovány.

Dlouhodobějším cílem je zpracování píseckého listináře a listáře, zahrnujícího edice veškerých zachovaných písemností tohoto typu od počátků města do roku 1500. Podklady jsou již po několik let průběžně shromažďovány. Zpracování dějin píseckého kláštera dominikánů - příprava knihy.
Nové a nejnovější dějiny:

- vědecké zpracování a vytěžení podsbírky formou přípravy odborných a popularizačních publikací k profilovým oblastem podsbírky

- prezentace výsledků provedených výzkumů na regionálních i mezinárodních konferencích

- uspořádání tematických výstav např. ke konci války na Písecku v květnu 1945 (2015 a 2020), k proměnám českých Vánoc ve 20. století (2016) a k dějinám textilní výroby na Písecku (2019)

- drobné úpravy a renovace nevyhovujících částí stávající stálé expozice novodobých dějin v hlavní budově muzea (např. výměna modelů vojenské techniky aj.)

- projektová příprava možných nových expozic (např. kultura a dějiny bydlení; textilní výroba na Písecku);

Výtvarné sbírky:

- nadále pokračovat v realizaci výstav regionálních autorů žijících v České republice, ale                  i v zahraničí

- v koncepci výstavního programu představovat přední současné umělce

- realizace také výstav muzejního charakteru

- vybrané výstavy doplňovat katalogy

- ve spolupráci s muzejní pedagožkou připravovat nabídku doprovodných programů k výstavám

- pořádat přednášky (nejen z dějin umění, ale i z historie, přírodovědy a další témata)

- pokračování v pořádání jednodenních výstav a krátkodobých mimořádných výstav.
Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:

Dále se bude rozvíjet stávající poměrně bohatá spolupráce s muzei v partnerských městech Deggendorf a Wetzlar (SRN), případně bude možno i navázat spolupráci s muzei v dalších partnerských městech města Písku či Jihočeského kraje. Na jednotlivých projektech se budou účastnit samostatná pracoviště. I nadále se bude využívat grantů u Česko německého fondu budoucnosti k této činnosti.

Akviziční cíle:

(významné nákupy, vč. nákupů nemovitostí)

Geologie: 

Je třeba rozšířit přístrojové vybavení pracoviště o polarizační mikroskop (současné cenové rozmezí cca 50 – 100 tisíc Kč) ke studiu optických vlastností a identifikaci materiálů.

Archeologie: 

Podpora technického vybavení oddělení spočívá v zakoupení licence na programy Adobe Photoshop a ArcGIS, moderního fotoaparátu, vhodného do terénu a stereomikroskopu pro zpracování nálezového fondu. Pro práci v terénu návrh pořízení moderních prospekčních prostředků, jako detektor kovů (modernější typ než stávající) a model vrtulníku vybavený kamerou s dobrým rozlišením a zakoupení lidarových snímků s dobrým rozlišením.

Zoologie: 

Téměř na konci své existence bude brzy jedna z poboček muzea – pozorovací věž v NPR Řežabinec, což je dřevěná stavba, využívaná pracovníky i aktivisty muzea a částečně i návštěvníky. Pro lepší dokumentaci vývoje přírody regionu je třeba pořídit spektiv (stativový dalekohled s velkým zvětšením) s možností foto a video dokumentace a také kvalitní terénní binokulární dalekohled. Pro rozvoj akcí pro veřejnost (vítání ptačího zpěvu, kroužkovací Akce Acrocephalus, Světový festival ptactva, příp. i dalších možných akcí: např. Noc pro netopýry, žabí noc) je potřebné pořídit 5 – 10 dalekohledů k zapůjčení účastníkům a BAT detektor.

Nové a nejnovější dějiny:

Podpora technického vybavení pracoviště k dokumentaci, zpracování a prezentaci dat (např. digitální záznamník s možností připojení sluchátek a externího mikrofonu, digitální fotoaparát s funkcí záznamu videa v HD, přenosné zálohovací zařízení, příslušné softwarové licence, např. Adope Photoshop);

Etnografie:

V případě příznivé finanční situace a vstřícného gesta majitele pokusit se rozšířit podsbírku Historických hudebních nástrojů o unikátní orchestrion z hostince „Pod Zeleným hájem“ ve Zlešicích, který předchozí majitel hostince zakoupil roku 1915 od píseckého výrobce hudebních nástrojů Jana Humla za 4 200 zlatých.

Výtvarné umění:

Bude se pokračovat v systematickém doplňování výtvarných děl regionálních autorů

(František Doubek, Miloslav Růžička, Oldřich Smutný, Jan Novotný a mnoho dalších)

Obecně je třeba pro všechna pracoviště stále řešit obnovu počítačové techniky a zálohovacích médií. Zejména pro pracoviště archeologie a zoologie, a v menší míře i ostatních se jeví jako nezbytné pořízení nového terénního vozidla. V současné době používaný automobil je již na hranici jízdních možností a do terénu se příliš nehodí.

Rozvoj a správa svěřeného hmotného-nehmotného majetku:

(budování a rekonstrukce depozitářů, technické zázemí, vybavení depozitářů, podpora preventivní ochrany fondů ad.) 

Geologie: 

Spravuje podsbírky geologická regionální (G), geologická systematická (GS) a geologická – jiné předměty (GJ). Podsbírky geologická regionální a geologická systematická se vnitřně člení na část mineralogickou, petrografickou, paleontologickou a dynamické geologie. Podsbírka geologická regionální se z regionálního hlediska dělí dále na sbírku Písecka a sbírku Prácheňska a v akviziční činnosti má nejvyšší prioritu. Podsbírka je rozšiřována vlastními sběry získávanými v rámci jednotlivých dokumentačních sběrných cest nebo rozsáhlejších specializovaných terénních výzkumů a příležitostnými dary a nákupy. Elektronicky zpracované části geologických podsbírek jsou prezentovány na internetu, a to vlastním řešením využívajícím programu Promus. 

Knihovna:

Do obou pater knižního depotu je třeba pořídit vyhovující regály. Tímto způsobem bude jednak výrazně zvýšena kapacita stávajících prostor, jednak budou knihy mnohem lépe uloženy. Uvažuje se o umožnění volného přístupu (resp. Možnost volného výběru) do prostor uložení nesbírkového fondu (příruční a regionální knihovna) v horním patře knihovny. Z prostorových důvodů, jak budou postupně narůstat knižní fondy, je možno uvažovat i o zpřístupnění části spodního podlaží, které by bylo fyzickou zábranou rozděleno, aby tak v nepřístupné části mohl být uložen sbírkový fond „L“   a také celek knihovny Jaromíra Malého.

Zoologie: 

Pro depozitář je vhodné pořídit skříně utěsněné proti prachu a prachotěsné uložení pro velké sbírkové předměty (preparáty zvířat jako jelen, divočák apod.).
Etnografie:

- zásadní zásahy a restaurování řady vojenských praporů z podsbírky Historických militarií

- vybudování nových depozitářů na textilie a prapory

- pořídit ve spolupráci se současnými řezbáři a výtvarníky figurový „Písecký betlém“, který by se stal vždy v prosinci jednou z dominant Vánoc ve městě Písku.
Výtvarné umění:

Pokračovat v zadávání restaurování obrazů ze sbírky muzea. Přednostně je třeba zadat cyklus šesti obrazů Život Panny Marie z bývalého kostela Nejsvětější Trojice v Písku. Jde o součást původně rozsáhlejšího cyklu. Autorem je domácí, renesančně školený malíř, obrazy byly namalovány kolem roku 1600 je jedná se o jedny z nejvýznamnějších maleb ve sbírce muzea. Malby jsou celkově ve špatném stavu, místy odpadlé až na dřevěný podklad, prkna rozeschlá.

Obecně je třeba velmi nutně řešit další rozvoj depozitárních místností v nejbližším okolí muzea, tj. buď v objektu bývalé obchodní akademie či sladovny. Ideální by byl pronájem celého podkrovního patra a části 3. patra budovy bývalé Obchodní akademie, která je v majetku Města Písek, a spojit je se stávajícími depozitáři muzea, umístěnými v podkroví přilehlých budov. Podlahy podkrovního patra je však nutné pro potřeby depozitářů staticky zajistit. Potřebné by bylo pokusit se o řízenou klimatizaci alespoň některých depozitářů.

Stávající expozice (vyjma geologie a příroda) není třeba výrazně přestavovat, pokusíme se              o realizaci již zpracovaného projektu ochlazování expozic (cca 1 milion Kč), dále o výměnu žárovek na úspornější LED, v rámci šetření el. energie též o přechod na automatické zhasínání a rozsvěcení v expozicích.

V Chodbě knihovny vybudovat stínící systém (jedná se o jeden z využívaných výstavních prostorů).

V Galerii i Malých výstavních síních usilovat o nový typ osvětlení.

Pro zlepšení péče o návštěvníky by bylo vhodné vyměnit stávající prodejní kávovar za nový plnoautomatický kávovar, případně i nápojový automat na studené nápoje.

Pro zlepšení péče o zahraniční návštěvníky zajistit audioprůvodce  i QR kódy pro telefony.
V rámci ochrany sbírkových fondů proti krádeži je třeba instalovat kamerový systém v expozicích muzea i v okolí (nádvoří). V dlouhodobém výhledu je možno uvažovat i o novém přístupovém dveřním systému a modernizaci EPS a EZS.

Pro pořádání krátkodobých výstav či výstav vzácných předmětů pořídit alespoň jednu tresorovou vitrínu.

V rámci úspor je třeba osadit radiátory ÚT v celém objektu muzea automatickými termoregulátory.

Pro pracoviště fotografky muzea je důležité pořízení nového moderního fotoaparátu Canon.

V Památníku A. Heyduka se pokusíme o instalaci speciálního osvětlení pro možnost večerních prohlídek.

V Památníku A. Heyduka bude nutné v určitém časovém horizontu počítat s výměnou oken v celém objektu.

Celková personální bilance:

(zajištění odborné činnosti, veřejných služeb a běžného provozu – výhled)

Archeologie: 

Enormní nárůst archeologického materiálu za posledních 10 let si vyžaduje zvolit nové strategie a přístupy ke zpracování sbírkových fondů. Rozsáhlé akvizice ze zkoumaných lokalit (Písek – Bakaláře 2008-09, Horosedly 2008-09, Putim 2010, Heřmaň 2011, Orlík 2012, Albrechtice n/Vlt 2012-13 a další) si vyžadují zvýšenou pozornost při jejich laboratorním ošetření, následné evidenci, kresebné i fotografické dokumentaci a inventarizaci. Jedním z příspěvků k celkovému řešení situace je posílení pracoviště o nového pracovníka na pozici dokumentátora.

Knihovna: 

Vzácný soubor starých tisků obsahuje značné množství takových, které si vyžadují restaurátorský zásah i průběžnou údržbu. Jako nejefektivnější řešení se jeví vytvoření místa pro restaurátora se zaměřením na papír a pergamen. Muzeum dosud tyto rest. práce není schopno řešit vlastními silami a zadávání restaurátorských prací specializovaným pracovištěm je nerealizovatelné zejména z důvodů neúměrně vysokých nákladů. Činnost tohoto restaurátora by byla dobře využitelná i pro jiná oddělení a jiné podsbírky.

Marketigový pracovník:

Tuto pozici v současné době vykonává pracovnice propagace a sekretariátu muzea. V souvislosti s nárůstem úkolů a příchodem nových prezentačních metod by bylo vhodné uvažovat o zřízení samostatného marketigového pracovníka, byť na kratší úvazek.
Zpracoval: PhDr. Jiří Prášek
1.6. Prachatické muzeum
Cíle odborné činnosti:

Obecné:

Odborná profilace Prachatického muzea zůstane v podstatě zachována. Současná odborná pracoviště (archeologické, etnografické, kunsthistorické, dokumentační, historické, konzervátorské) budou i nadále vykonávat svoji činnost. Oddělení přírodních věd není potřeba ani do budoucna zřizovat, protože tuto specializaci prezentuje na území okresu Prachatice Správa CHKO                    a Národního parku Šumava ve svých informačních střediscích a přírodovědné expozice nabízí           i Muzeu Šumavy v Kašperských Horách.

Speciální:

Archeologické pracoviště 

má k dispozici dostatečné prostory, jak pro vlastní pracoviště, tak pro depozitáře. Od roku 2014 je pracoviště posíleno jedním archeologem na částečný úvazek (absolvent oboru), který bude zajišťovat následné práce po vlastním výzkumu (očistění nálezů, administrativa).

(Vedoucí pracoviště bude působit i po roku 2020)

Etnografické pracoviště 

bude prostorově rozšířeno využitím objektu v Netolicích (depozitáře, druhé pracoviště), personálně je dostačující. Etnografka bude využívat obě pracoviště (Prachatice i Netolice). Vzhledem k jejímu trvalému bydlišti v Českých Budějovicích, nevzniknou žádné náklady s přesuny z jednoho pracoviště na druhé. Umístění druhého pracoviště v Netolicích umožní i prohloubení již existující dobré spolupráce s Muzeem dr. O. Kudrny v Netolicích (zřizovatel Město Netolice), které vlastní bohaté etnografické sbírky, etnografa však nezaměstnává.

(Vedoucí pracoviště bude působit i po roce 2020)

Kunsthistorické pracoviště 

Pracoviště je dobře vybaveno, má i dostatečné prostory depozitáře. Hlavním problémem je nedostatek financí na nákup akvizic. Současných cca 50 000 Kč ročně by se mělo navýšit minimálně na dvojnásobek.

(Vedoucí pracoviště dosáhne důchodového věku v roce 2020)

Dokumentační pracoviště, muzejní pedagog 
Toto pracoviště je zatím ve stadiu přestavby, sběr materiálu sice probíhá, je však neúplný a chybí jeho digitalizace. V letech 2000 – 2007 byla práce dokumentaristy neúplná, chyběla metodika práce.

Nově bude činnost oddělení probíhat následovně:

1) dokumentace vlastní činnosti muzea včetně dokumentace konzervátorských 

     a restaurátorských prací

2) dokumentace města Prachatice – kompletní dokumentace všech objektů v roce 2014. Následně každou změnu zachytit v následujících letech.

3) dokumentace zásadních změn v obcích okresu

Činnost muzejního pedagoga je v Prachatickém muzeu zcela nová, je potřeba využít zkušeností především z RM v Českém Krumlově.

Pracoviště historiků

Historik starších dějin 
Historik mladších dějin 
Pracoviště jsou dostatečně vybavena, depozitáře s výjimkou depozitáře archiválií, tisků, fotografií, jsou v dobrém stavu. Výše zmíněný depozitář má nevhodné uložení, téměř žádný manipulační prostor, je potřeba digitální zpracování a nová metodika jeho správy a evidence.

Pracoviště historiků je zároveň pracovištěm, zajišťujícím publikační činnost muzea.

(Oba historici odejdou během sledovaného období do důchodu)

Konzervátorské pracoviště 

Pracoviště vybaveno na velmi dobré úrovni, s dostatkem provozních i manipulačních prostor. Záměrem je posílení tohoto pracoviště o zaměstnance specializovaného na konzervaci kovů (částečný úvazek, případně práce na DPČ).

Provozní pracoviště

V současnosti ho tvoří: vedoucí oddělení , údržbář, knihovna, pokladní (bude přijata nová síla),       a dřevo/kovo dílna, autoprovoz, pomocní výstaváři. Pracoviště jsou standardně vybavena pro všechny potřebné práce se dřevem, kovem, údržbou vozového parku i skladovými prostory. S výjimkou obměny provozních nástrojů a přístrojů není potřeba žádných změn.

S prací dílny se i nadále počítá pro sesterské organizace (dosud - AJG velké výstavní panely, DON-líčící stolky pro herce, RM Český Krumlov – pomoc při realizaci Zemské výstavy), možnost i údržby areálu Trocnov – sekání trávy, běžná údržba.

Marketinkový pracovník 

Cílem marketingu v PM je dostat do muzea mnohem více především místních občanů (jejich podíl na návštěvnosti dosahuje cca 15%). Měly by k tomu přispět nejrůznější doprovodné akce, které sice už probíhají, ale jejich počet je třeba nejméně zdvojnásobit. Spolupráce s muzejním pedagogem je v tomto případě nezbytná.

Ekonomické oddělení

Je dobře personálně obsazeno. Bohužel do roku 2020 všechny tři pracovnice odejdou do důchodu (2015 – 2018). Nové vedení bude muset tuto situaci vyřešit.

Dlouhodobé projekty:

Jednotlivá pracoviště pracují na těchto dlouhodobých projektech:

Archeolog: výzkum úseků Linecké stezky, průzkum lokality Beneda, spolupráce s hradištěm Na Jánu v Netolicích.

Kunsthistorik: vytvoření databáze inzitního umění v Jihočeském kraji

Historik starších dějin: výzkum Zlaté cesty (s Univerzitou Pasov), Pošumavské zámečky, Česko – německé vztahy ve středověku (se zaměřením na zvláštní území na pomezí českých zemí a německých oblastí Říše – Sušicko za Bogenů, Chebsko a Vitorazsko), Štaufové (práce na přípravě publikace).

Historik mladších dějin: Pomníky padlých v 1. světové válce (do r. 2017)

Digitalizace fotografií a pohlednic ( včetně sbírek Muzea JUDr. O.Kudrny, i soukromých sbírek), což povede k vytvoření největší databáze fotografií a pohlednic v jižních Čechách. 

Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:

Spolupráce s ostatními muzei zřizovanými Jihočeským krajem má již jsou tradici a bude i nadále pokračovat. Trvalým partnerem v okrese Prachatice je Muzeum dr. O. Kudrny v Netolicích. Nově je navázána spolupráce s ops Synagoga Čkyně, Ze zahraničních partnerů je to především Muzeum dějin lesa v Sankt Oswaldu v okrese Freyung-Grafenau, Bőhmerwald Muzeum ve Vídni

Spolupráce spočívá především ve výměnných výstavách, účast na projektech, výpůjčkách                a zápůjčkách. Dlouhodobá spolupráce pokračuje i s Univerzitou Pasov.

Akviziční cíle:

Hlavní akviziční cíle jsou v Prachatickém muzeu tři:

1) výtvarné umění regionu se specializací na insitní umění

2) předměty dokumentující život a práci lidí v okrese Prachatice

3) obrazový materiál (fotografie, pohlednice, krátké filmy…) dokumentující proměny podoby okresu Prachatice, fotografie, filmy a předměty dokumentující kulturní tradice okresu.

Mimo hlavní akviziční cíle vybudovat tzv. výstavní fundus, tj. předměty, které nejsou evidovány v CES, ale slouží při realizaci výstav. Jedná se m.j. o drobnosti, které podléhají módním proměnám. (běžné psací potřeby, obaly od cigaret, zapalovače, reklamní předměty, dobové časopisy…kalendáře, diáře, oděvní doplňky, …..

Rozvoj a správa svěřeného hmotného i nehmotného majetku

Ve správě muzea jsou nyní tyto objekty:

Prachatice:

1. Hlavní budova (přední a zadní trakt)  - Velké náměsti čp.13

(majetek města Prachatice, roční nájem 220 000 Kč)

Údržba v běžném režimu bez mimořádných investic

2. Budova v Neumannově ulici čp.183, spojena se zadním traktem čp.13

(majetek Jihočeského kraje)

Údržba v běžném režimu bez mimořádných investic

3. Budova s pozemkem v ulici Zlatá stezka čp. 245 

(majetek státu – MŠMT – NIDV Praha) – předpoklad převedení do majetku kraje v roce 2021 (výpůjčka v r. 2013 prodloužena o dalších 8 let).

Bude i nadále využíván Prachatickým muzeem jako dílny, pracoviště a depozitáře. Údržba v běžném režimu bez mimořádných investic

4. Budova s pozemkem v ulici Zlatá stezka 255

(majetek státu – MŠMT – NIDV Praha) – předpoklad převedení do majetku kraje nejpozději do roku 2021

Objekt bude využíván pro potřeby muzejního pedagoga (akce pro školy a veřejnost). Potřeba oprav omítek vnějších (cca 40.000 Kč a vnitřních (10 000 Kč). Úpravy pozemku pro potřeby venkovních akcí (z provozních prostředků)

Pozn.: NIDM Praha k 31.12.2013 zaniká, novým správcem objektů je NIDV Praha

Netolice:

5. Čp. 92

(majetek kraje)

Objekt bude využíván jako:

a) depozitáře PM, RG Č.Krumlov a AJG

b) pracoviště etnografky PM

c) skenovací pracoviště PM

6. Čp.399

(majetek kraje) – předpoklad převedení do správy Jihočeského muzea (2015)

Objekt bude využíván jako expozice archeologický depozitář Jihočeského muzea.

Autoprovoz:

Muzeum disponuje třemi automobily: 

1. Škoda Fabie 1,9 TDI, pořízena v r. 2007, najeto 112 000 km. Po třech letech

   (odepsána v r. 2015, nutná obměna)

2. Ford Tranzit  pořízen v roce 2007, najeto 50 000 km, po pěti letech ( v roce 2018) nutná výměna

3. Škoda Yeti 1,8 pořízen v roce 2011, najeto 35 000, do roku 2020 není nutná 

    obměna

4. Nákup automobilu pro pracoviště Netolice

Vybavení výpočetní, skenovaní a kopírovací technikou:

1. v roce 2014 začít s vybavováním skenovacího pracoviště a centrálního úložiště fotografií, negativů, pohlednic, písemností … pracoviště otevřít v pololetí roku 2015.

2. nákup vhodného počítače pro kvalitní grafický program

Celková personální bilance:

Současných 14 kmenových zaměstnanců s přepočteným úvazkem 13,65 by se v roce 2015 měl zvýšit na 16 kmenových zaměstnanců s přepočteným úvazkem 15,15 (nárůst limitu o 1,5 úvazku). Důvodem je posílení pracoviště archeologa o 0,65 a zajištění správcovství areálu Netolice - 0,85 úvazku.

Do roku 2020 bude potřeba vyhlásit výběrové řízení na ředitele muzea (2015) a přijmout nového historika starších dějin  (v období 2016-18).

V roce 2014 zřídit skenovaní pracoviště pro depozitář tisků, fotografií, a digitální úložiště VHS, CD, DVD.. s úvazkem 0,5. Pracoviště umístit buď v čp. 92 v Netolicích.

Vzdělávání zaměstnanců

(Všichni zaměstnanci každoročně absolvují nejrůznější školení a kurzy)

Ekonomka: 4x ročně školení pořádané KÚ, 4x ročně ostatní školení

Marketingový pracovník: 2x ročně školení pořádané KÚ

Knihovnice: 1x ročně odborné školení

Muzejní pedagog: škola muzejní propedeutiky 

Zaměstnanci používající referentská vozidla: 1x ročně školení v autoškole

Odborní zaměstnanci: samostudium, účast na seminářích a konferencích, exkurzích

Ředitel: pravidelná školení pořádaná KÚ, samovzdělávání

V dalších letech se zaměřit na větší systematičnost a provázanost jednotlivých vzdělávacích modulů. 

Investiční záměry

Z výše uvedeného vyplývají následující závěry týkající se investičních nákladů:

· Přeložení střešní krytiny v objektu čp. 92 Netolice (cca 700 tis. Kč)   - rok 2016

· Vybavení depozitářů v čp. 92 pojízdnými regály (cca 2 x 400 000 Kč) – rok 2016

· Výměna plynové kotelny za úspornější, event. řešit tepelné čerpadlo (cca 350 000 Kč)

· Klimatizace vybraných prostor v čp. 92 Netolice v horizontu 5 let

· Nákup osobního automobilu pro pracoviště Netolice (cca 300 000 Kč) – rok 2015

· Rekonstrukce sociálních zařízení v hlavní budově Prachatice čp. 13/I (cca 220 000 Kč)

· Oprava resp. výměna nákladního výtahu v budově čp. 183/I v průběhu cca 5 let

· Způsob financování: Z předpokládaných nákladů 2 370 000 Kč použít 1 500 000 Kč z FRM, zbylých 870 000 řešit dotací z KÚ.
Prachatické muzeum by s počtem 17 kmenových zaměstnanců (s přepočtenými úvazky (15,5 – 16,5  maximálně)  mělo existovat nejen do roku 2020, ale i v dalším období, pokud bude pohled zřizovatele na potřebu funkce muzeí stejný jako v současné době. Čas ukáže, jak budou dále využívány objekty v Netolicích (vyloučen není ani vznik atraktivní expozice v letech 2016-2017).

Materiálně technické zabezpečení jak z výše uvedeného vyplývá, je v zásadě dostatečné, provoz muzea je dostatečně finančně zabezpečen. Navýšení dotace v nejbližších dvou třech letech není nezbytné. Doporučuji pouze posílit mzdovou složku na úkor provozu při zachování stálé výše dotace (cca o 250 tis. Kč).

Návštěvnost:

Za posledních 10 let se návštěvnost více než zdvojnásobila, v posledních třech letech dosahuje v průměru 15 000 návštěvníků. Příchodem muzejního pedagoga se výrazně zlepšila spolupráce se školami, které se zúčastňují nejrůznějších doprovodných akcí k výstavám i nejrůznějších workshopů. Zanedbatelná není ani návštěvnost výstav pořádaných v sousedním Bavorsku (jen v loňském roce tři výstavy, s kvalifikovaným odhadem 2 500 návštěvníků.
Zpracoval: Mgr. Pavel Fencl
1.7. Muzeum středního Pootaví Strakonice
Základním cílem na roky 2014 – 2020 je odborná profilace muzea zakotvená v nové koncepci sbírkotvorné činnosti, která se realizuje od roku 2013 a měla by vyústit v nové expozice.

Vize: Muzeum středního Pootaví Strakonice jako moderní kulturní organizace s jedinečnými expozicemi dud a dudáctví, textilních tradic, motocyklů a zbraní značky ČZ a Suverénního řádu maltézských rytířů, které společně s unikátním vodním mlýnem v Hoslovicích zvyšují jeho celorepublikovou prestiž a návštěvnickou atraktivnost.

Hlavní kroky k dosažení vize:
· Koupě řádové komendy do vlastnictví JčK a její stavební rekonstrukce

· Stavební rekonstrukce hradního paláce – dnes expozice muzea

· Jedinečná a v ČR jediná expozice Suverénního řádu maltézských rytířů (v bývalé komendě)

· Jedinečné a v ČR jediné expozice v hradním paláci, které představí dudáckou tradici, textilní tradici a zbrojní a motocyklovou výrobu značky ČZ ve Strakonicích

· Získání finančních prostředků z evropských fondů

Časový harmonogram (ideální): (2015-2018)

· První pol. roku 2015: přípravné a předprojektové práce pro následné stavební a restaurátorské kroky

· Červen 2015: koupě řádové komendy do vlastnictví JčK

· Červenec – říjen 2015: VŘ na zpracovatele investičního záměru (studie), VŘ na projektanta na stavební úpravy (+ 3 měsíce na vypracování projektu)

· Srpen – říjen 2015: VŘ na architekta, výtvarníka nových expozic (3 měsíce na vypracování projektu)

· Druhá pol. roku 2015: Vypracování žádostí do IROP

· Po vyhlášení jednotlivých opatření či os IROPu podat projekty: 1/4 roku 2016

· 2016 – pol. roku 2018: stavební úpravy (objekt č,1 hradní palác, objekt č.2 komenda, objekt č.3 spojovací krček, objekt č.4 archiv a prostor u stolu – možno realizovat i současně či pořadí přesouvat)

· Druhá pol. roku 2017 – 2018: realizace expozic, ihned po potvrzení dotace zahájení restauračních a konzervačních prací na sbírkových předmětech, zadání výroby replik či faksimilií dle scénářů

Finanční zdroje

· Jihočeský kraj - nákup budovy řádové komendy od římskokatolické církve – cca 5 mil. Kč, předfinancování a kofinancování projektů v IROP
· IROP – využít opatření  na rekonstrukci NKP a památek UNESCO (projekt na stavební rekonstrukci koupeného objektu řádové komendy a stavební úpravy v hradním paláci, zpřístupnění pro imobilní občany vybudováním výtahu, restaurování nástěnných maleb v kapitulní síni a křížové chodbě, cca 43 mil. Kč)
· IROP – využít opatření na rekonstrukce a budování muzejních expozic (expozice dudáctví a dudácké tradice, textilní, zbrojařská, motocyklová výroba a historie a současnost Suverénního řádu maltézských rytířů a jeho spojení s jihočeským regionem a samotným městem Strakonice, cca 15 mil. Kč.)
Grantové programy MKČR – na akvizice významných souborů sbírkových předmětů (nákup dud od současných výrobců) na restaurování významných sbírkových předmětů či fondů, zabezpečení expozic a depozitářů (EPS, EZS v nové budově depozitářů) 500.000 Kč.
Prostředky Muzea středního Pootaví Strakonice – pro realizaci záměrů maximální využití rozpočtovaných prostředků na jednotlivé roky, investičního a rezervního fondu.
Cíle odborné činnosti:

· významným předmětem vědeckého zájmu a sbírkotvorné činnosti budou: téma dudáctví (dudy a dudáci, dudácká muzika,  dudácké tradice, dudácké festivaly, lidová hudba a divadlo)

· dokumentace výroby významných průmyslových podniků ve městě (ČZ, býv. textilní závod Fezko, Měšťanský pivovar,…)

· dokumentace společenského a kulturního života ve městě (spolkové činnosti)

· dokumentace života na venkově - oblast šumavského Podlesí

· Společně s profilací muzea bude probíhat i profilace odborných pracovišť, kterou ovlivní zavádění nových technologií v souvislosti s:
· digitalizací sbírek

· sbírkovým evidenčním systémem MUSEION

· publikováním na portálu e-sbírky a evropském portálu EUROPEANA

· komunikací s návštěvníkem prostřednictvím mobilní aplikace přes QR kódy

Rozvoj odborných oblastí:

· dudácká tradice, lidová hudba – překročit regionální hranice a mapovat dudáctví v Čechách. V návaznosti na mezinárodní dudácké festivaly postihnout i situaci v zahraničí (hudební nástroje, nahrávky, videozáznamy, ikonografie, spolupráce s muzei stejného zaměření).
· národopisu – akce s národopisnou tématikou na mlýně v Hoslovicích rozšířit o nová témata
· ve Strakonicích odborné výstavy, přednášky, předváděcí akce

· historie Suverénního řádu maltézských rytířů ve spojení nejen s regionem, v návaznosti na koncepci vybudovat stálou expozici o historii řádu (jeho spojení se Svatou zemí a křížovými výpravami, s ostrovy Rhodos, Kypr, Malta, historie řádu v českých zemích). Navázat a udržovat spojení s Velkopřevorstvím Suverénního řádu maltézských rytířů v Praze. Kontaktovat muzea ve Valettě na Maltě, popř. další pracoviště, která se zabývají historií i současností maltézského řádu.

· historie novověkých dějin s důrazem na rozvoj města v přímé souvislosti s podniky ČZ, Fezko. Strakonice byly městem průmyslovým a oba závody ovlivnily všechny oblasti života města a jeho obyvatel.

Posilování stávajících oddělení:

vedení organizace v oblasti koordinace a projektů 

oddělení odborných pracovníků v oblasti historie a archeologie 

oddělení programu a propagace v oblasti tvorby edukačních programů pro děti, mládež a seniory 

provozně ekonomické oddělení v oblasti správy dat a informačních technologií 

Dlouhodobé projekty:

Výzkumná činnost:[image: image35.png]|
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· oblast historie regionu - archivní výzkum, využívání sbírkového fondu, výrobní a průmyslová odvětví v regionu a ve Strakonicích, společenský a politický život v regionu a ve Strakonicích

· historie Suverénního řádu maltézských rytířů se zaměřením na region, dokumentace i současné činnosti[image: image36.jpg]



· oblast archeologie – záchranné archeologické výzkumy, zpracování nalezených předmětů          a situací, maximální využití stávajícího sbírkového fondu pro výstavní a expoziční činnost
· oblast národopisu – terénní výzkumná činnost a archivní výzkum

· dudy a lidová hudba

· výroční obřadnost

· rodinná obřadnost

· řemesla, s důrazem na mlynářství

· lidová architektura

· tradiční oděv a lidová strava

· folkloristika
· tradiční hospodaření
· lidová zbožnost, pověrečné praktiky
· lidové divadlo
oblast konzervace a restaurování – maximální zaměření na předměty, které  budou využity v nových expozicích, využít i externích služeb.
Výstavní činnost:
· generální rekonstrukce hradních expozic včetně nového obsahu – zpracování scénáře            a architektonického řešení v návaznosti na profilaci muzea
· scénář a architektonické řešení nových výstavních prostor v objektu řádové komendy
· rozvoj tvorby výukových a interaktivních expozic pro cílovou skupinu děti a jejich doprovod, školní mládež a seniory
· zavedení nových technologií - QR kódy pro návštěvníky, elektronický systém evidence sbírek MUSEION, publikování na portálu e-sbírky a EUROPEANA.
· edukační cykly programů pro děti, školní mládež a seniory
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Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:

ČR[image: image39.png]



posílit spolupráci se soukromými sběrateli a badateli v konkrétních oborech – viz profilace
[image: image40.png]


v oboru dudáctví spolupracovat se specializovanými muzei (národopisné muzeum Praha, Plzeň, etnografický ústav AV ČR) a Českým rozhlasem
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v oboru archeologie rozvíjet spolupráci s univerzitami v Plzni a Českých Budějovicích
v souvislosti s novou expozicí Suverénního řádu maltézských rytířů navázat spolupráci s evropskými muzei, která se zabývají stejnou tématikou
Zahraničí[image: image42.png]Cestykrajemscz





Cíl III.  - do roku 2015 dokončit  projekt  č. 248 „Muzeum mlýnů“

Cíl III. - do roku 2017 zajistit udržitelnost projektu č. 157 „Prezentace starého mlynářství na Šumavě a v Bavorském lese“

[image: image43.png]



Navázat nové kontakty v evropském kontextu v oblasti národopisu a dudáctví Navázat spolupráci s Hornofalckým skanzenem (Bavorsko) v oblasti mlynářství

Akviziční cíle:

· odkoupení objektu bývalé řádové komendy od Biskupství českobudějovického a jeho následná rekonstrukce a vybavení 
· nákup motocyklů a produktů zbrojní výroby značky ČZ od soukromých sběratelů a dalších předmětů s tím souvisejících
· nákup dud z ČR i ze zahraničí (včetně nových)
· nákup zemědělského nářadí a vybavení do areálu mlýna

Rozvoj a správa svěřeného hmotného a nehmotného majetku:

Mlýn Hoslovice
pravidelná údržba areálu – prostředky muzea

Hradní palác
· rekonstrukce vnitřních prostor hradního paláce (dnes hlavní expozice) – využití evropských fondů
· oprava statických poruch na stěně paláce.
Depozitáře
· přestěhování depozitářů do nových prostor býv. vojenské správy (budova je v majetku města Strakonice), stávající prostory v Husově ulici jsou prostorově a hlavně stavebně nevyhovující
· vhodné rozmístění jednotlivých depozitářů v návaznosti na koncepci. Do budoucna vybudovat nákladní výtah pro lepší obsluhu
· dovybavení nových depozitářů – přístroje na měření a vyhodnocování prostředí, mobiliář na uložení předmětů a manipulaci s nimi, obalový materiál
· dovybavení konzervátorské dílny.
Preventivní ochrana fondů
· EPS systém do hradního paláce (v rámci rekonstrukce)
· UV odstiňující fólie, monitorování klimatu
· EPS, EZS do budovy v Komenského ulici (nové depozitáře)
Celková personální bilance:

Personální posílení dle platné systematizace pracovních míst: 
a) Zajištění odborné činnosti

b) zajištění veřejných služeb

c) zajištění provozu a ekonomiky

Výhled počtu zaměstnanců celkem: 25 pracovníků

Marketing a propagace:

· pracovat podle ročního marketingového plánu

· využívat společnou propagaci
· využívat společnou propagaci s městem Strakonice, MAS Strakonicko a destinačním managementem Pošumaví a Prácheňsko

· organizací zřizovaných JČ krajem - účast na veletrzích, tiskoviny, odkazy na www stránkách
· spolupracovat s ZOO Hluboká – ukázky tradičních řemesel, zvířat, společné akce
· provádět sezónní anketní šetření na pracovištích hrad Strakonice a mlýn Hoslovice 1x za dva roky
· realizovat cílené kampaně zaměřené na vybrané návštěvníky a oblasti - na základě analýzy dat získaných z anketních šetření
· posilovat aktivity zaměřené na cílovou skupinu děti a jejich doprovod
· spolupracovat s odbornými časopisy a agenturami zaměřenými na cestovní ruch, 
· hledat dlouhodobé mediální partnery
· zapojovat se do dlouhodobých krajských i celostátních projektů podporujících cestovní ruch
· využívat databázi z projektu Kulturní most a Porta Culturae
· zaměřit se na oslovení návštěvníků z příhraničních oblastí, využívat kontaktů z projektů s Bavorskem a rozvíjet spolupráci s Centrem Bavaria Bohemia v Schönsee
· využívat všech forem podlinkové i nadlinkové komunikace
· aplikovat nové, návštěvnicky přívětivé, technologie a informační služby
· zajišťovat pracovníkům v oblasti marketingu a propagace odborný růst formou dalšího vzdělávání
Zpracovala: PhDr. Ivana Říhová
1.8. Divadlo Oskara Nedbala v Táboře
Cíle odborné činnosti:
1. Uvádění dramatických a hudebně dramatických děl vytvořených divadly a agenturami metropolitními i regionálními pro diváky z oblasti Táborska a přilehlých oblastí regionů sousedících. Jediné divadlo v oblasti Táborska s technickým a odborným vybavením pro uvádění     i velkých typů představení /opera, balet, symfonický orchestr a podobně/.

2. Uvádění děl hudebních z oblasti vážné i populární hudby

3. Uvádění programů cestopisných a vzdělávacích
4. Uvádění programů pro děti a školní mládež v návaznosti na osnovy

5. Výběr a instalace výstav děl výtvarných a fotografických dokumentů
6. Pronájem prostor a zajištění technického zázemí jiným pořadatelům a nájemcům (neziskové organizace, občanská sdružení, filmové a televizní společnosti apod.).

7. Uvádění a zvyšování počtu programů alternativního divadla, tance a hudby s cílem vytvořit širší diváckou základnu z mladších věkových kategorií (předplatné sk. F)
Koncepce dramaturgie 2015-2020: těžiště činnosti zaměřit i nadále na stabilní klientelu předplatitelů (ekonomická jistota příjmů), dále rozvíjet systém doprodejů za vyšší ceny - vytváření ekonomického plusového výsledku. V současné době je uváděno sedm skupin předplatného – 5 činoherních, 1 koncertní, 1 pro děti a rodiče. Každý rok je rozdělen na dvě sezony – jarní                 a podzimní. V každé sezoně je uvedeno 29 činoherních představení. Nepravidelně bývá zařazována opera, balet, muzikál nebo opereta, nejméně však jednou ročně. Dále je v každé sezoně uvedeno 5 koncertů vážné hudby (předplatné skupiny H), které jsou zpravidla rozšířeny o prémiové koncerty z Jihočeského hudebního festivalu, koncerty regionálních souborů apod. 

Osvědčený systém předplatného zaručuje divákům stálé místo v hledišti, pro divadlo zajišťuje stálou klientelu, a tedy i stálé zaručené příjmy a jistotu, že všechny smluvně zajištěné inscenace jsou finančně spolehlivě kryty. V této koncepci bude divadlo pokračovat, neboť je dlouhodobě osvědčená a již od roku 1997 zajišťuje ekonomickou rovnováhu nebo přiměřený zisk a vytváření finančních rezerv pro pokrytí případných výkyvů, způsobených vnějšími ekonomickými vlivy (např. zdražení dopravy, energie, cen inscenací apod.). V současné době (JARO 2015 má Divadlo Oskara Nedbala 1.620 předplatitelů). 

V rámci realizace předplatného byl počet skupin rozšířen tak, aby došlo k vyrovnání poptávky          a nabídky pro různé věkové i zájmové skupiny, přičemž došlo k uvolnění určitého počtu míst v jednotlivých skupinách. Diváci tak mají možnost migrovat mezi skupinami. Vzhledem k tomu, že jsou místa stávajícím předplatitelům po tři dny od zveřejnění předplatného rezervována, mají zájemci o jinou skupinu možnost přechodu po ukončení rezervace. Určitou nevýhodou je uvolnění určitého počtu míst pouze na balkoně a zájemci o změnu přecházejí zpravidla na místa nižší kategorie. Od sezony JARO 2005 byla nabídka předplatného rozšířena o skupinu Fúze zaměřenou na netradiční divadelní formy, tanec a hudbu. Z důvodu snižování zájmu diváků o tuto kombinaci byla skupina přeměněna na čistě dramatickou skupinu F. Tím došlo ke zvýšení zájmu diváků cca o 70 % a koncepce bude realizována v dramatické podobě skupiny. Taneční a hudební programy budou dle možnosti a zájmu uváděny mimo předplatné. V této osvědčené koncepci bude divadlo pokračovat i v následujících letech.

Komerční programy

Koncepce uvádění koncertů populární hudby a zábavných programů není vázána na žádné předplatné a je v současné době ekonomicky nejrizikovější. Každý měsíc je uváděn zpravidla jeden, ale i několik koncertů různých žánrů (folk, country, rockové koncerty, písničkáři, význační zpěváci, začínající kapely, objevy z hitparád, přehlídek a soutěží). V koncepci jsou omezeny na minimum koncerty rockové hudby, při nichž posluchači potřebují spíše volný prostor bez sedaček, což divadlo neumožňuje a naopak preferovány koncerty folkové hudby.
V současné koncepci je preferováno uvádění regionálních hudebních skupin (Tábor hudbou sobě)    a souborů Jihočeského kraje. 
Koncerty populární hudby patří v současné době k ekonomicky nejrizikovějším akcím, neboť vysoké honoráře a snižující se návštěvnost je příčinou téměř nulové výdělečnosti nebo                       i mínusového výsledku. Koncepce stanovená pro období 2014 – 2020 počítá i nadále s uváděním koncertů populární hudby podle poptávky a nabídky, ale smyslem koncepce je, aby ekonomická rizika byla rozložena přiměřeně na pořadatele i účinkující v poměru podle dohody s agenturami.

Školní programy
Eliminovat dopady konkurence kulturních zařízení v menších místech regionu důsledným zajišťováním návaznosti na osnovy a rozvíjením metodické přípravy pedagogů. V současné době je realizována dlouhodobě osvědčená koncepce představení pro školní mládež. Každý školní rok jsou vytvářeny dvě pololetní nabídky pro různé věkové kategorie. Součástí nabídky jsou především divadelní inscenace, v menší míře hudebně-výchovné a vzdělávací programy.

Do akcí pro školní mládež jsou zařazovány i programy zabývající se bojem proti kriminalitě             a drogám. 

Součástí koncepce je nejenom pokrytí různých věkových kategorií, ale i přiměřená frekvenčnost (70-80 představení ve školním roce), což odpovídá přibližně zájmu a možnostem škol.
Profilace odborných pracovišť:

1. Oddělení programové:  Výběr dramatických, hudebně-dramatických a hudebních programů       a výtvarných výstav, vyjednání technických a ekonomických podmínek, příprava smluv, zajištění technických podmínek a vybavení administrativních náležitostí k uvedení vybraných programů        a výstav. Zajištění včasných informací o dramaturgických plánech divadel a agentur, zajištění     udržování kontaktů a komunikace. Technické a personální zajištění programů, představení                a propagace. Zajištění aktualizace webových stránek divadla ve spolupráci se sekretariátem ředitele. Vytvoření nové webové stránky umožňující objednávky vstupenek prostřednictvím systému Colosseum. Rozšíření internetové komunikace s diváky pomocí e-mailu, facebooku a sms.
1.a/ Oddělení propagační a výtvarné – zajištění propagace, zajištění tiskových a ručně malovaných propagačních materiálů a jejich distribuce ve spolupráci s oddělením obchodním           a sekretariátem.  Instalace výstav.

1.b/ Oddělení obchodní - zajištění komunikace s předplatiteli, se školami.

1.c/  Divadelní informační centrum - Zajištění funkce public relations (PR), zajištění komunikace s médii, výlep plakátů, šíření propagačních materiálů, provoz Divadelního informačního centra v letním období, zajištění komentovaných prohlídek divadelních prostor a výstav- celoročně, zajištění účasti DON na krajských i celostátních propagačních akcích. Zajištění akcí v letním období v divadelním parku samostatně i ve spolupráci s dalšími institucemi (muzejní noci, divadelní workshopy pro děti apod.). Orientace propagační činnosti na moderní formy komunikace s veřejností prostřednictvím internetu. Pozvolné omezování výroby tiskových materiálů (neúměrné zvyšování nákladů na tisk), rozvíjení adresné propagace pomocí e-mailu, webu, využívání možností mobilních telefonů ke komunikaci. 

2. Oddělení ekonomické – zajištění činnosti po stránce ekonomické a administrativní

3. Oddělení provozu a údržby - zajištění provozu jeviště (jevištní technologie, osvětlení, zvuk), rekonstrukce a údržba zařízení (topení, energetika, odpady, úklid).
Koncepce technického zajištění provozu: Instalace úsporných zdrojů v jevištní osvětlovací technice, dokončení výměny osvětlení divadelních prostor za úspornou LED technologii.

Divadlo v uvedeném období neplánuje další rozšíření o specifické odbornosti ani rozšíření počtu oddělení, neboť pro zajištění činnosti v dosavadním značném rozsahu /150-200 akcí za rok/ je personální zajištění přiměřené.

Dlouhodobé projekty (koncertní, divadelní, výstavní aj. činnost):
1. Pokračování v pořádání koncertů Burzy mladých umělců -  pravidelné uvádění koncertů vybraných nejlepších studentů a mimořádně talentovaných pěvců z oblasti operní tvorby.

2. Pořádání koncertů vážné hudby (s využitím Jihočeské komorní filharmonie).
3. Uvádění úspěšných činoherních představení, baletů a oper z produkce Jihočeského divadla.

4. Uvádění programů z oblasti folkové od jihočeských agentur.

5. Pokračování v uvádění nejúspěšnějších představení ochotnických divadelních souborů                 z Jihočeského kraje.

6. Pokračování v uvádění nejlepších hudebních souborů z Táborska - cyklus Tábor HUDBOU sobě.
7. Pokračování v měsíčním uvádění velmi úspěšných cestopisných a vzdělávacích programů Barevné čtvrtky (návštěvnost 150-250 diváků na akci).

8. Spolupráce a rozvíjení kontaktů s agenturami zajišťujícími lokaci pro filmové a televizní společnosti, využití vysokého hodnocení při zajišťování dosavadní filmové a televizní tvorby situované do prostor táborského divadla /Iluzionista, Donšajni/.

9. Udržení a rozvíjení vysokého kreditu výtvarných výstav – 14-16 ročně a jejich vysoké návštěvnosti /cca 5000 návštěvníků měsíčně - včetně diváků/. Současná koncepce realizuje výstavy krátkodobé a dlouhodobé v prostorách divadla.

Ve výstavní síni jsou realizovány výstavy významných umělců celostátního a regionálního významu zpravidla na období 1 měsíce (cca 10 výstav za rok) – tedy výstavy krátkodobé. Výběr je zaměřen na objekty dvojrozměrné (fotografie, obrazy), trojrozměrné (plastiky, keramika) – zpravidla 1 x ročně jsou realizována výtvarná díla v kategorii prostorové instalace.

Již po několik let je realizována koncepce dlouhodobých výstav v dalších prostorách divadla (foyer, Evárium), kde jsou zpravidla na 2-3 měsíce instalovány fotografické výstavy a grafika.

V této koncepci bude divadlo pokračovat i v dalších letech.

Významná výročí spojená s divadlem 2014 – 2020
Rok 2014 – vyhlášení Rokem Oskara Nedbala v Táboře (140. výročí narození).

Pořádání vzpomínkových akcí s Mezinárodní společností Oskara Nedbala. 

Rok 2015 – 50. výročí ustavení stálé divadelní scény v Táboře.
Uvedení slavnostního představení (říjen 2015) – vytvoření loga.
Rok 2016 – výroční 100. sezona táborského divadla (PODZIM 2016).
Uvedení slavnostních a vzpomínkových akcí

Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:

1. Spolupráce s odborem kultury města Tábor a s Blatským muzeem v Soběslavi – Barevné čtvrtky, soutěže, spolupořádání kulturních akcí v divadle.

2. Spolupráce s Husitským muzeem v Táboře /výstavy, husitské noci/.

2. Spolupráce s Mezinárodní společností Oskara Nedbala /výstavy, akce se zaměřením na život a dílo skladatele/.

3. Spolupráce s kulturními institucemi partnerských měst města Tábor.

4. Spolupráce s kulturním institucemi zřizovanými Jihočeským krajem při vzájemné propagaci činnosti.

5. Spolupráce s filmovými agenturami při zajišťování požadavků na natáčení televizních programů a filmů v prostorách divadla.
6. Spolupráce se školskými institucemi a Domy dětí a mládeže zřizovanými Jihočeským krajem
Akviziční cíle:

(významné nákupy, vč. nákupů nemovitostí)

Divadlo neplánuje v uvedeném období nákup nemovitostí.

Rozvoj a správa svěřeného hmotného-nehmotného majetku:

(budování technického zázemí) 

Výměna oken za tepelně izolační v administrativní budově /rok 2014/ ve spolupráci s majitelem objektu městem Tábor.
Výměna oken za tepelně izolační v průčelí divadla /2015-2016/ ve spolupráci s Jihočeským krajem.
Modernizace zvukové aparatury /přechod z analogového na digitální rozhraní/.
Instalace kondenzačních plynových kotlů /2018 - 2020/.

Modernizace jevištního osvětlení-přechod na úsporné LED technologie/2017 - 2020/ - snižování energetické náročnosti.

Výměna osvětlovacích pultů v obou sálech s rozšířením o možnost ovládání digitálních technologií.

Celková personální bilance 

V období 2015-2020 neplánuje divadlo zvyšování počtu zaměstnanců.
Zpracoval: Mgr. Karel Daňhel
1.9. Jihočeská komorní filharmonie
Umělecké cíle
Jihočeská ﬁlharmonie (dále JF), jako jediný orchestr svého druhu v Jihočeském kraji, nabízí a ve stále větší míře chce nabízet hudbu nejvyššíúrovně. Primárně samozřejmě hudbu klasickou, špičkové skladby světových i domácích autorů ve velmi kvalitní interpretaci tohoto převážně mladého orchestru.

Opírá se přitom o zasvěcenou a osvědčenou dramaturgii šéfdirigenta Jana Talicha, který vytrvale hledá nová, často málo čekaná spojení osobností jednotlivých hudebních stylů uplynlých století. Snaží se najít nové interpretační přístupy tak, aby JF mohla být - a je - považována za jedno              z nejlepších těles v České republice.

Žijeme ovšem ve stále se zrychlující době, která provozování delších, posluchačsky náročných skladeb příliš nepřeje. Není samozřejmě zájmem žádného podobného orchestru, a tedy ani JF, stát se orchestrem pro

omezený počet diváků. Snahou JF tedy nutně musí být zasáhnout širší publikum, přilákat zájemce    i o lehce lehčí žánry v tzv. crossoverech, tedy hudbě přesahové. A samozřejmá pozornost je a bude věnována dětem. JF se už druhým rokem snaží o netradiční přístup k tomuto druhu koncertů s lehce interaktivním zapojením dětských diváků.

Mimořádným zájmem JF je dále zaznamenání výkonů na stále ještě existující CD, přenosy              a záznamy rozhlasové, záznamy video, výrobu netradičních klipů v plenéru apod. učiněny první kroky, které se začnou naplňovat v tomto a dalších letech. Tím jsme zhruba pojmenovali směry, kterými by se měla a bude ubírat

hudební cesta JF.

Místa koncertů v Českých Budějovicích
V následujícím období let 2016 - 2020 předpokládáme další proﬁlaci stávajících a připravovaných koncertních řad - A - klasická, B - přesahová, C - komorní, D - barokní, E - pro děti a rodiče a F - malá hudební dětská divadla.

Které rozdělujeme a v uvažovaném období budeme rozdělovat především mezi dvě místa - vlastní koncertní síň v kostele sv. Anny a divadelní sál KD Metropol. Jiné vhodné místo pro takové koncerty bohužel České Budějovice nemají a pravděpodobně do roku 2020 mít nebudou. I a nejen proto se JF v dalších letech zaměří na větší míru koncertů v dalších městech Jihočeského kraje, podle možností pořadatelů a zájmu diváků. Už do roku 2017 by měl vzniknout základ nového, postupně narůstajícího Jihočeského festivalu, který by nabízel zajímavé - spíš komornější koncerty v jednotlivých městech a atraktivních lokalitách JK a který by měl navázat na soutěžní přehlídku Váši Příhody, která už teď získává pomalu rozměr přeshraniční spolupráce.

Vystoupení na festivalech a dalších koncertních místech mimo ČB
V letošním roce poprvé v 35leté historii vystoupí JF na MHF Český Krumlov a to hned na třech koncertech s výraznými sólisty. A v dalších ročnících chce v tomto trendu pokračovat v dohodě       s vedením festivalu tak, aby na největší přehlídce klasické hudby v JK vystupoval největší jihočeský orchestr. V prosinci t. r. vystoupí JF poprvé v historii v rámci festivalu Bohuslava Martinů v pražské Arše. S originálním programem společně s big bandem Gustava Broma a ve světové premiéře dosud neuvedených zpracování hudby tohoto významného českého autora. Původní a originální projekt vzniká ve spolupráci s Českým rozhlasem a Nadací Bohuslava Martinů a bude zaznamenán, odvysílán v ČRo Vltava a vydán na CD.

V roce 2016 poprvé v historii vystoupí JF na festivalu Smetanova Litomyšl s v tuzemských poměrech ojedinělým, opět originálním a původním projektem hudby Kurta Weilla se zpěvačkou Dagmar Peckovou. S tímto programem pak přípravujeme další vystoupení na tuzemských festivalech, nahrávku CD pro největší tuzemské vydavatelství a v letech 2017 nebo 18 vystoupení na festivalu Kurta Weilla v německém Dessau.

V tomto trendu bude JF pokračovat i v letech 2016 - 2020, kdy připravuje účast na dalších významných tuzemských festivalech a v dále například v koncertní řade Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK. V této časové periodě předpokládáme také rozšíření koncertní činnosti                v zahraničí, především v sousedním Rakousku a Německu, kde dosud vystupujeme spíše sporadicky       a jen s amaterskými sólisty a soubory. K profesionalizaci této prezentace JF určitě přispěje úspěšná dohoda s významným rakouským dirigentem a klavíristou Stefanem Vladarem, se kterým                 v nejbližší době podepíšeme smlouvu na pozici 1. Hostujícího dirigenta. Právě od něj očekáváme rozšíření možností vystoupení JF na významných koncertních místech a festivalech Evropy.

Finanční zdroje

V roce 2014 vypadala struktura ﬁnančních zdrojů takto:

61% příspěvek zřizovatele

6% dotace ministerstva kultury

3% další zdroje

30% soběstačnost (příjmy ze vstupného, nájmy, zisk z vystoupení).
V dalších letech předpokládáme zvýšení soběstačnosti v poměru podle výše budoucích zdrojů, zvýšení příspěvku zřizovatele v souvislosti s rozhodnutím vlády o navýšení platů zaměstnanců státního sektoru (2015 - 3,5% - zatím nezohledněno a očekávané navýšení 2016 - 3% - tedy pro rok 2016 navýšení o 6,5% a dále dle rozhodnutí vlády). Současně v souvislosti s plánovaným rozšiřováním počtu členů ﬁlharmonie odpovídající nárůst příspěvku. V oblasti dalších zdrojů hledání a nalezení partnerů vč. fondů EU a Norských. Pokud MK dosáhne plánovaného podílu na státních rozpočtu ve výši 1%, lze očekávat i vyšší příspěvek pro JF v dosud neznámé výši.

Plán investic
2016:

- výtah pro imobilní osoby vč. úpravy jedné řady v sále - 1,5 mil. Kč

- úprava zádlažby dvora s bezbariérovým přístupem k výtahu - 1 mil. Kč

- zateplení a úprava vnitřní fasády dvora - 1 mil. Kč

celkem 3,5 mil. Kč

2017:

- rekonstrukce sálu vč. výměny sedaček, odpovídající architektonické úpravy

hlediště, výměna rozvodů - 6,5 mil. Kč

pořízení dodávky na dopravu techniky pro koncertní vystoupení mimo ČB -

0,7 mil Kč

úprava domu v České ul. - oprava dolní části fasády vč. opatření proti

vlhkosti, výměna oken - 0,8 mil Kč

celkem 8 mil. Kč

2018:

- rekonstrukce zázemí orchestru vč. sociálních zařízení - 2,5 mil. Kč

- nákup nových hudebních nástrojů - 1 mil. Kč

celkem 3,5 mil. Kč

2019:

objednání, zhotovení a umístění uměleckého díla (fontána) před budovu JF

1 mil. Kč

pořízení osobního vozu - 0,5 mil. Kč

nákup nových hudebních nástrojů - 0,5 mil. Kč

celkem 2 mil. Kč

2020:

- rekonstrukce kancelářských prostor vč. sociálního zařízení - 3,5 mil. Kč

- úprava vnitrobloku na alternativní koncertní prostor - 2 mil. Kč

celkem 5,5 mil. Kč

Marketing a produkce

JF se extenzivně snaží a bude snažit získávat další partnery pro svou činnost. Nový pracovník, který nastoupí v druhé polovině roku 2015, se zaměří na získání výzamnějších ﬁnančních zdrojů ze soukromého sektoru i rozšíření tvz. barterových smluv. Ve spolupráci s příslušným odborem Krajského úřadu chceme získat významné příspěvky ze zdrojů EU i Norských fondů. A to nejen pro hlavní činnost ale současně i pro plánované rekonstrukce, které zvelebují prostředí samého historického centra Českých Budějovic a žádoucím směrem rozšiřují i kulturní nabídku města. Intenzivním jednáním s představiteli města chceme dosáhnou i změny přístupu ČB, které dosud existenci orchestru pomíjí. Ačkoliv návštěvníky koncertů jsou ze dvou třetin jeho obyvatelé.

Velmi dobrá je už nyní spolupráce s médii - činnost JF pravidelně reﬂektují hlavní deníky. Špičková je spolupráce s Českým rozhlasem ČB, který informuje o programu, bezplatně natáčí dohodnuté koncerty a vytváří tak podklad pro prezentaci JF ve vysílání i na CD. 
Zviditelnění JF pomohla i výrazná graﬁcká prezentace při využití tvorby výtvarníka Jiřího Votruby. V tomto smyslu chceme pokračovat i v uvedeném období, ovšem při současném postupném barevném utlumování graﬁky a příklonu k nižší míře nápadnosti vzhledem k faktu, že graﬁka je už veřejně známá a žádoucí připoutání pozornosti už nastalo a účel byl splněn. K roku 2020 pak předpokládáme výraznější změnu graﬁky.

Pro zviditelnění chceme stále více využívat možností současného internetu. Od už zavedeného QR kódu na plakátech i tiskovinách až po intenzivní využívání sociálních sítí. Velmi se osvědčilo natočení promovidea v plenéru - na Stezce korunami stromů, které má už na 35.000 shlédnutí           a převzaly ho i některé zahraniční

servery.

Ještě letos předpokládáme natočení dalšího videa v kulisách Českých Budějovic a s využitím městského autobusu s polepem JF - ve spolupráci s DP České Budějovice.

Personální cíle:

Ještě v roce 2015 rozšíříme personální zázemí orchestru o jednoho pracovníka propagace                  a marketingu. Současně ukončíme poloviční úvazek stávajícího pracovníka – důchodce Oba tyto pracovníky pak nahradí návazně jeden nový zaměstnanec Podle ﬁnančních možností předpokládáme postupné rozšiřování orchestru na prozatím cílový počet 45 hráčů - tj. každý rok bude rozšíření o dva hudebníky, což předpokládá nárůst prostředků do rozpočtu o cca 600.000 Kč ročně, ve výsledku pak navýšení rozpočtu (dotace + případné další zdroje) o 3 miliony korun              v cílovém roce 2020.
Zpracoval: Otakar Svoboda
1.10. Jihočeská vědecká knihovna v Českých Budějovicích
Cíle odborné činnosti 

Obecné: 

Dlouhodobá odborná profilace organizace s ohledem na obory, v nichž působí, podtrhující význam a postavení organizace v regionu. 

· Prioritou je zabezpečení kvalitních služeb, jejichž podstatná část bude dostupná on-line 24 hodin denně. Služby Jihočeské vědecké knihovny musí být přístupné všem bez jakýchkoli bariér a poskytovány všem bez rozdílu sociálního a ekonomického postavení, vzdělání, věku, etnické či náboženské příslušnosti, bez ohledu na jakýkoliv handicap.

· Cílem směřování knihovny v následujícím období bude dosažení standardů VKIS v oblastech, kde jsou doposud rezervy (získání odpovídajících prostor pro studijní knihovnu rekonstrukcí a přístavbou budovy Lidická 1, tvorba knihovního fondu a informačních zdrojů) a minimálně udržení stávajícího stavu tam, kde bylo optima dosaženo. Jihočeská vědecká knihovna tak zůstane v rámci České republiky jednou z předních knihoven z hlediska rozsahu a kvality poskytovaných služeb.

· Zkvalitnit přístup ke specializovaným informačním zdrojům zavedením volného výběru odborné literatury.

· Zajistit přístup k  tištěným i elektronickým informačním zdrojům včetně zahraničních v dostatečné šíři nabídky.

· Zabezpečit výkon regionálních funkcí knihoven v Jihočeském kraji. (potřeba navýšení na 15 mil. Kč/rok)

· Pro rozvoj služeb maximálně využívat dostupné dotační programy.

· Podílet se na národních a mezinárodních projektech, vedoucích ke zvyšování úrovně služeb.

Speciální:

Profilace odborných pracovišť, rozvoj odborných aktivit, zřizování nových a posilování stávajících odborných oddělení, …)

· Přechodem na RFID technologii zvýšit kvalitu a efektivitu poskytovaných služeb zejména umožněním samoobslužného půjčování a vracení dokumentů, kvalitnější ochranou knihovního fondu a jeho efektivnější organizací a inventarizací. 

· Digitalizovat významné části knihovního fondu (1,8 mil. stran) představující důležitou součást kulturního bohatství regionu (historické fondy, periodika, fondy regionální literatury) včetně zpřístupnění veřejnosti (v rámci projektu „Rozvoj služeb eGovernmentu v Jihočeském kraji“.)

· Reagovat na změny v informačních technologiích a nové trendy ve vydavatelské praxi, zejména se podílet v rámci celostátní spolupráce knihoven i individuálně na zpřístupnění e-knih uživatelům knihoven (pokračovat v projektu on-line půjčování českých e-knih, které JVK zahájila jako první v ČR a za který v roce 2014 získala cenu Ministerstva kultury ČR Knihovna roku).

Dlouhodobé projekty - (výzkumná, koncertní, divadelní, výstavní aj. činnost)

- ve spolupráci s významnými knihovnickým pracovišti ČR se aktivně podílet na přípravě národních projektů v oblasti knihovnictví:
- projekt ObalkyKnih.cz (Jihočeská vědecká knihovna je správcem projektu pro ČR)
- Centrální portál knihoven

- Pokračovat v ediční a publikační činnosti, zaměřené na region jižních Čech:
- projekt Kohoutí kříž
- edice šumavské literatury
- databáze regionálních osobností.

- Dále posilovat vnímání knihovny jako komunitního centra, spolupracovat se zájmovými sdruženími a spolky, pokračovat v pořádání vlastních i převzatých výstav, vzdělávacích akcí            a kulturních představení s využitím dotačních programů Jihočeského kraje a města České Budějovice. Projekty:
- Klubový pořad "Antidiskotéka"
- Živá kultura v Jihočeské vědecké knihovně
- Cyklus hudba - literatura – divadlo
- Výstavy v oboru knižní kultury a výtvarného umění (exlibris, bibliofilie, knižní vazby)
- Festival dětských knih časopisů a her

Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:

· Spolupracovat s knihovnami spojenými ve Sdružení knihoven ČR. Jihočeská vědecká knihovna bude garantem činnosti sekce pro služby a účastní se aktivně práce sekcí akvizice, bibliografie, regionální funkce, historické fondy, IT, informační vzdělávání.

· Podílet se na činnosti v odborných komisích Národní knihovny ČR (katalogizace, historické fondy) a tvorbě národních autorit.

· Udržovat členství a podílet se na činnosti dalších profesních sdružení: Česká národní skupina Mezinárodního sdružení hudebních knihoven, Spolek českých bibliofilů.

· Rozvíjet navázanou mezinárodní spolupráci s partnerskými knihovnami: Verejná knižnica Jána Bocatia v Košiciach  (Slovensko), Wojewódzka Biblioteka Publiczna w Opolu (Polsko), Médiathèques de Lorient (Francie), pokusit se navázat obdobnou spolupráci s knihovnami v Linci a Pasově.

· Pokračovat ve spolupráci s významnými veřejnými knihovnami v regionu zejména při zajišťování regionálních služeb knihoven

· Spolupracovat s vysokými školami v regionu, především s Jihočeskou univerzitou a Akademickou knihovnou JU, Akademií věd ČR, koordinovat nákup informačních zdrojů, hledat další možnosti společného nabízení služeb uživatelům studentům, vyučujícím                  a vědeckým pracovníkům.

· Spolupracovat na společných projektech s organizacemi z oblasti kultury, zřizovanými Jihočeským krajem.

Akviziční cíle

(významné nákupy, vč. nákupů nemovitostí)

· Zabezpečit nákup knihovního fondu na úrovni min. 3 mil. Kč. Ročně

· Pokračovat v aktivním vyhledávání a akvizici regionálně významných historických dokumentů.

· Zajistit přístup do zahraničních databází po ukončení stávajícího projektu „SCI-INFO: vědecké informační zdroje pro ČR“. (cca 500.000,-Kč/rok)

· V rámci přechodu na RFID technologii zajistit nákup příslušného technického vybavení (samoobslužné terminály, třídící roboty pro návrat dokumentů). (cca 15-20 mil. Kč).
Rozvoj a správa svěřeného hmotného-nehmotného majetku:

(budování a rekonstrukce depozitářů, technické zázemí, vybavení depozitářů, podpora preventivní ochrany fondů ad.) 

1) Vyřešení prostorové situace zejména studijní části knihovny (Lidická 1), umožňující zavedení volného výběru dokumentů, minimalizaci ohrožení majetku při povodních a řešení energeticky nevyhovující konstrukce budovy:

Rekonstrukce a přístavba budovy Jihočeské vědecké knihovny, Lidická 1

Předpokládané náklady cca 200-250 mil. Kč, projekt přihlášen jako záměr do připravovaného programu IROP.

Realizace dostavby nového křídla budovy umožní komplexní změnu poskytování knihovnických       a informačních služeb Jihočeské vědecké knihovny ve shodě s moderním pojetím poskytování těchto služeb a přístupu k nim:

Budova na Lidické ul. byla původně určena pro muzejní účely – zejména z hlediska velikosti           a členění vnitřních prostorů není tedy zcela vhodná pro moderní informační služby, které krajská knihovna poskytuje. Zásadně nevyhovující z energetického hlediska je stávající plášť budovy. Dostavbou budovy knihovna získá prostory pro:

· Volný výběr velké části fondu – v současné praxi jsou dokumenty uzavřeny ve skladech, čtenáři si ji vyžádají prostřednictvím elektronického katalogu. Volný výběr naučné literatury čtenářům ulehčí volbu patřičného dokumentu, umožní seskupit literaturu stejného obsahu do tematických celků a tím pomoci čtenářům při výběru.

· Studovny - přestavba budovy umožní lepší využití prostoru a jeho rozvržení do otevřených         i uzavřených studoven, nabízejících prostor ke studiu pro různě početné skupiny uživatelů (prostory pro jednoho badatele, skupiny studentů, rozsáhlá všeobecná studovna atd.), spojující        a rozšiřující funkce současných oddělených studoven.

· Výstavní prostory - JVK má ve svém fondu celou řadu cenných starých tisků, historických map a dalších výtvarně pozoruhodných knih. Přestavba budovy povede k získání výstavní prostorů, které knihovně umožní seznamovat veřejnost s těmito cennými tisky a zároveň zajistit zabezpečení dokumentů. Prostory lze využít i pro výstavy připravené dalšími kulturními institucemi Jihočeského kraje.

· Vzdělávací centrum - vzdělávací akce pro odbornou i širokou veřejnost. Větší přednáškový prostor podstatně rozšíří možnosti vzdělávací činnosti JVK s možností využití i pro další vzdělávací a kulturní instituce v regionu.

· Informační centrum  - poskytování základních informačních služeb, bibliografické, faktografické informace, doplněné o další služby – reprografické, přístup k internetu a elektronickým informačním zdrojům.

Přístavba bude realizována na pozemku, který je v majetku Jihočeského kraje. Prostor, se kterým se pro dostavbu uvažuje, nebyl při povodních v roce 2002 zaplaven.

S dostavbou a rekonstrukcí budovy bude spojena pietní úprava prostor památníku "U balvanu", který je dnes ve zcela nevyhovujícím stavu.

2) Ve spolupráci se statutárním městem České Budějovice postupné řešení přestěhování poboček knihovny z nevyhovujících objektů (pobočky Čtyři Dvory a Vltava).
3) Vybudování nové místnosti serverů a síťové infrastruktury v geograficky odlišné lokaci - budova Na Sadech. Bude sloužit jako záložní serverovna a pro online zálohy kritických dat. Obměna serverů pro zpřístupnění digitalizovaných dokumentů a zajištění on-line služeb cca 3 mil.)

Celková personální bilance 

(zajištění odborné činnosti, veřejných služeb a běžného provozu – výhled)

· Pro zajištění většího rozsahu služeb po rozšíření otevírací doby v rekonstruované budově na Lidické a na sídlištních pobočkách navýšení počtu pracovníků o 2 (650000,-Kč/rok).
Zpracoval: Mgr. Ivo Kareš
1.11. Hvězdárna a planetárium České Budějovice
Cíle odborné činnosti:
Obecné: 

Dlouhodobá odborná profilace organizace s ohledem na obory, v nichž působí, podtrhující význam              a postavení organizace v regionu. 

Hvězdárna  a planetárium České Budějovice s pobočkou na Kleti (dále HaP) plní dva dlouhodobé související hlavní cíle: jednak 
1) seznamovat široké spektrum veřejnosti, včetně dětí, mládeže, žáků a studentů, seniorů                             a handicapovaných s poznatky v oboru astronomie a příbuzných přírodních věd a jednak                2) provádět vlastní vědecko-výzkumnou činnost v oboru astronomie. Tyto cíle plní HaP jako jediné profesionální astronomické pracoviště v Jihočeském kraji, s přesahem do dalších regionů až celé ČR v rámci činností edukačních a popularizačních, a s dosahem mezinárodním v rámci činnosti výzkumné. Jako jediná v Jihočeském kraji se HaP věnuje popularizaci vědy v tak širokém rozsahu    a přístupné formě. Naše HaP má velkou výhodu ve velmi specifickém propojení a synergických efektech kulturně edukační činnosti s činností výzkumnou, z hlediska poskytování veřejných služeb jsou výhodou i dvě místně oddělená pracoviště, jedno v centru jihočeské metropole                     v Č. Budějovicích a druhé na turisticky přitažlivém místě v centru chráněné krajinné oblasti na vrcholu jihočeské dominanty, hory Kleť.

Cíl na roky 2015 – 2020:

Prezentace astronomických poznatků musí být atraktivní s moderním obsahem (aktuální informace, respektování charakteru a znalostí současných návštěvníků) i formou (vizuálně atraktivní, kvalitní technika, moderní datové projekce, kvalitní webové stránky, vhodnost vybranných pořadů pro speciální skupiny návštěvníků, pro cizojazyčné návštěvníky aj.). Hlavním cílem pro roky 2015-2020 zůstává pořízení a instalace systému digitálního planetária jako pilíře modernizace (českobudějovické) Hvězdárny a planetária, technicky vhodného pro stávající prostory HaP, tak aby odpovídalo moderním požadavkům prezentace astronomie a příbuzných přírodních věd pro širokou veřejnost i školy všech stupňů. Výsledkem musí být kvalitní informace v atraktivní podobě a excelentní úroveň veřejné služby. S tím souvisí využití modernizovaného 1,06-m teleskopu KLENOT NG s CCD kamerou FLI ProLine a postupná modernizace observatoře na Kleti, jak pokud jde o výzkumný program, tak i o exkurze pro veřejnost. 

Speciální:

Profilace odborných pracovišť, rozvoj odborných aktivit, zřizování nových a posilování stávajících odborných oddělení, …)

Modernizace českobudějovické Hvězdárny a planetária – vytvoření multimediálního návštěvnického centra, které bude odpovídat moderním požadavkům astronomie i příbuzných přírodních věd a její prezentace pro širokou veřejnost i v edukačních programech pro školy všech stupňů. 

Za základ považujeme pořízení a instalaci digitálního planetária neboli celooblohové (full-dome) datové projekce na kopuli sálu planetária systémem několika projektorů (včetně nových atraktivních edukačních pořadů), což umožní promítat v kruhovém sále nejen samotnou umělou hvězdnou oblohu, ale propojit její předvedení se specializovanými navazujícími filmovými sekvencemi. Uplatnění stávajícího klasického opto-mechanického přístroje planetária z roku 1971.  Digitální technologie vč. úprav pro instalaci i pořady cc. 35 mil. Kč.

Digitální planetárium je velmi vhodné zahrnout do Regionální inovační strategie kraje na příslušné projektované období.
Dlouhodobé projekty - (výzkumná, koncertní, divadelní, výstavní aj. činnost):
- výzkumný projekt KLENOT zaměřený na malá tělesa sluneční soustavy, tj. planetky a komety prohlubovat specializací na tělesa s neobvyklými typy drah, tzn. zejména blízkozemní asteroidy (Near Earth Objects - NEO), tělesa za drahou Neptunu (Transneptunian Objects – TNO) a komety. Přesná astrometrie těles sloužící k výpočtům jejich drah, zkoumání výjimečných těles (např. vyhledávání dlouho nepozorovaných těles, zkoumání rozštěpených komet atd.). Využít plně kapacit nové paralaktické montáže 1,06-m teleskopu KLENOT a nové CCD kamery FLI ProLine. Sledovat aktuální trendy oboru ve světě a vycházet z nich. Pokračovat v rozvoji vlastního astronomického software, databází atd. Aktivní účast členů výzkumného týmu a prezentace výsledků výzkumného programu Observatoře Kleť na příslušných mezinárodních vědeckých konferencích, sympoziích, workshopech, pracovních setkáních atd., zejména :

2014 -  Asteroids, Comets, Meteors 2014 v Helsinkách, Finsko

2015 –  IV. IAA Planetary Defense Conference ve Frascati, Itálie

2015 –  kongres Mezinárodní astronomické unie (GA IAU) na Havaji + řízení a aktivní práce          v komisi pro nomenklaturu planetek a komet Mezinárodní astronomické unie CSBN of IAU (J. Tichá) 

2017 –  V. IAA Planetary Defense Conference, Asie

2017 -  Asteroids, Comets, Meteors 2017 v Uruguai

2018 – kongres Mezinárodní astronomické unie (GA IAU) ve Vídni, včetně působení J. Tiché v CSBN of IAU. V dalších letech obdobně.

Digitalizace minimálně nejvzácnější části archivu fotografických desek pořízených na Observatoři Kleť.

- astronomie jako nejnázornější přírodní věda – budovat široké spektrum edukačních pořadů pro školy = neformální vzdělávání od předškolních tříd mateřských škol přes školy základní a střední až po univerzity/vysokých škol. Využít desítek let trvající rozsáhlé součinnosti HaP se školami Jč. Kraje pro posun našich edukačních aktivit na vyšší úroveň. Edukační programy musí být sofistikované jak pokud jde o obsah (aktuální informace, respektování charakteru současných žáků a studentů), tak formu (kvalitní datové projekce, kvalitní webové stránky technicky i obsahově aj.). Věnovat pozornost i studentům s hlubším zájmem o obor (Klub mladých astronomů atd.), reagovat na zájem vzdělávání tzv. třetího věku o astronomii a příbuzné obory.
- projekt vztah přírodních věd a umění, krásy a vědy (krása v astronomických a mikroskopových snímcích, inspirace vesmírem atd.) jako spojení exaktní vědy a emotivního zážitku s využitím moderních technologií (CCD digitální záznam, počítačový velkoformátový tisk, datová projekce ve výstavním prostoru) prostřednictvím interiérových (výstavní hala) i exteriérových (zahrada HaP) výstav a instalací 

- projekt vztah přírodních věd a historie (obdobně - přednášky, besedy, výstavy, experimentální show)

- projekt prezentace poznatků z astronomického výzkumu planetek a komet pro veřejnost ve virtuálním prostoru internetové sítě : v e-zinech (elektronických časopisech) www.planetky.cz a www.komety.cz, plus další on-line služby (on-line ročenka atd.), profily na Facebooku a Twitteru. Jména planetek. Science communication.

-  geocaching jako megatrend současnosti, spojující moderní technologie GPS a pobyt v přírodě, aktivní rodiny s děti, seniory i singles (geocaches, trackables, geo-eventy).
Návštěvnost:
Průměrná roční návštěvnost Hvězdárny a planetária Č. Budějovice a Kleť za posledních 5 let je 30.700 osob, od roku 2011 vždy přes 30 tisíc osob ročně. Z tohoto průměrného počtu připadá v dlouhodobém horizontu cca 73% na HaP České Budějovice a 27% na Observatoř Kleť. Stejně tak se dá vysledovat dlouhodobý trend podílu edukačních návštěvníků ze škol a vzdělávacích zařízení všech stupňů (cca 65%) a návštěvníků z řad veřejnosti (cca 35%), který ovšem závisí i na demografické situaci ve školních ročnících.

Roční počet akcí pro návštěvníky i v dlouhodobé řadě převyšuje číslo 1000.  

V souvislosti s počty návštěvníků je třeba uvést, že všechny akce pro veřejnost (na rozdíl od mnoha jiných institucí) jsou u nás provázeny odborným výkladem lektorů a že návštěvnost volně přístupných výstav v Č. Budějovicích se do celkové návštěvnosti nezapočítává. 

Kromě obvyklého vlivu počasí zejména na průběh letní sezóny na Kleti se u Hvězdárny z roku na rok projevuje vliv případných významných a vzácných astronomických úkazů (zatmění Slunce, přechod planety přes sluneční disk, jasná kometa apod.) a jejich pozorovatelnosti či nepozorovatelnosti, které prostě v některém roce nastávají a v jiném nikoli.  Ve výše  uvedené návštěvnosti nejsou zahrnuti „virtuální“ návštěvníci našich 2 webových stránek a 2 e-zinů planetky.cz a komety.cz (celkem cca. 170 tisíc návštěvníků ročně).

Naším cílem je průběžně budovat ještě širší návštěvnickou základnu a jejím prostřednictvím úroveň návštěvnosti minimálně udržet, v optimálním případě postupně zvyšovat. Působení Hvězdárny        a planetária České Budějovice s pobočkou na Kleti je nezastupitelné zejména z hlediska podpory zájmu o přírodní vědy a nové technologie zejména u mladé generace, ovšem i hlediska prezentace styčných míst mezi přírodními vědami a vědami společenskými, kulturou a uměním. Z těchto hledisek lze zopakovat, že právě astronomie zde má nezastupitelné místo jako nejstarší, nejnázornější, nejemotivnější a vizuálně nejkrásnější přírodní věda.

Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:

Jedná se hlavně o spolupráci s Asociací hvězdáren a planetárií a jeho jednotlivými členy (Praha, Brno,…), s Českou astronomickou společností, s Jihočeskou univerzitou (zejména Pedagogická fakulta – katedra geografie, Teologická fakulta – pedagogika volného času, atd., působní zaměstnanců HaP jako externích pedagogů, konzultace či vedení bakalářských a magisterských prací, prostor pro přednášky nebo cvičení studentů JU na HaP), s vybranými SŠ (zejména gymnázia se souvisejícími obory),  dále s ostatními kulturními organizacemi zřizovanými Jihočeským krajem (zejm. Jihočeské muzeum, Jihočeská vědecká knihovna, AJG, Regionální muzeum Český Krumlov) i dalšími v regionu (CHKO Blanský les, sdružení Geojih) tam, kde lze nalézt  zajímavé a neotřelé styčné plochy. 

Výzkum planetek a komet - spolupráce zahraniční dvoustranná i mnohostranná vč. jednotlivých pozorovacích kampaní (Minor Planet Center IAU, NASA NEO Office, ESO a ESA, Catalina Sky Survey, Committee for Small Body Nomenclature of the International Astronomical Union). 

Z přehledu zahraniční spolupráce je třeba zvlášť zdůraznit koncem roku 2014 uzavřený uzavřený kontrakt s Evropskou kosmickou agenturou - European Space Agency (ESA) o vědecké spolupráci a naší účasti na projektu ESA-SSA-NEO – následná astrometrie blízkozemních asteroidů při zapojení do celoevropské sítě observačních stanic a vkládání snímků do ESA archivu – trvání do 2017 s předpokladem možného prodloužení.

Akviziční cíle:
(významné nákupy, vč. nákupů nemovitostí)

Každoročně – obnova/upgrade IT (0,4 mil. Kč)

2013/2014 – vypořádání podílu ze smlouvy o sdružení s HaP hl.m. Prahy - Koperníkova kopule na Kleti (0,5 mil. Kč)
2015 – exteriérové expozice na HaP Č. Budějovice (1,5 mil. Kč)

2016 – projekční sféra do interiérové expozice - Science on Sphere NOAA či obdobné (3,3 mil. Kč)

2016/2017 – nová CCD kamera na 0,57-m teleskop na Kleti (1 mil. Kč)

2016/2017 - digitální planetárium (35 mil. Kč)

2017 – rekonstrukce a zateplení fasády HaP Č. Budějovice (13 mil. Kč).
Průběžně - dořešení vlastnických vztahů k zahradě kolem budovy HaP Č. Budějovice za účasti zřizovatele s Magistrátem města Č. Bud. a Pozemkovým fondem a v souvislosti s plánovanou rekonstrukcí parku Háječek. S tím souvisí dořešení oplocení kolem zahrady v Českých Budějovicích.
Rozvoj a správa svěřeného hmotného-nehmotného majetku:

(budování a rekonstrukce depozitářů, technické zázemí, vybavení depozitářů, podpora preventivní ochrany fondů ad.) 

- Viz body akviziční cíle

- Postupné opravy a rekonstrukce budov HaP, zejména v Českých Budějovicích (fasáda tzv. staré budovy, prosklené průčelí nové části budovy, nový statický posudek, rozvody atd.).

Celková personální bilance:
(zajištění odborné činnosti, veřejných služeb a běžného provozu – výhled)

1) výzkumná činnost vyžaduje příslušné VŠ vzděláním v oboru (astronomie, fyzika, vyšší geodézie ap.), nadstandardní znalosti včetně programování, AJ, teoretické i praktické dovednosti (pozorování), aktivní přístup, schopnost úzké týmové spolupráce, ochotu a schopnost působit na odloučeném pracovišti, zodpovědnost, loayalitu (potřeba +1 úvazek k souč. stavu).
2) Zaměstnanci pro kulturně-vzdělávací činností (veřejné služby - pro školy a veřejnost) vyžaduje VŠ vzdělání vhodných oborů (astronomie, fyzika, matematika, vyšší geodézie, geografie, IT apod.) s pozitivním a profesionálním vztahem k návštěvníkům (pedagogické a didaktické znalosti, umění jednat s lidmi, cizí jazyky) i k instituci, dovednost v práci s nejmodernější IT a projekční technikou, aktivní přístup a týmovou spolupráci. Nadto prac. doba střídavě i odpoledne, večer, o víkendech. Rozšíření otevírací doby pro veřejnost po zavedení moderních technologií v planetáriu nebude možné bez zvýšení jejich počtu o 1 až 2 úvazky. 
Rozvoj moderních technologií si vyžádá zvýšení počtu zaměstnanců o o +1 VŠ úvazek pro správu datových projekcí v planetáriu i kinosále v Č. Budějovicích a IT. 

Souhrnně je třeba uvést, že HaP má na počet návštěvníků i další činnosti jeden z nejnižších počtů zaměstnanců ze srovnatelných kulturních organizací. Odborní pracovníci vykonávají ke své hlavní práci i další organizačně-technické činnosti (správa knižního fondu, agenda BOZP, agenda prodeje astromateriálu, správa počítačových sítí a techniky, řízení referentských vozidel, částečně propagace, pokladna atd.). Kde to je možné, jsou tyto práce zajišťovány formou outsourcingu. Naopak na odborné práci se podílejí i vedoucí pracovníci (ředitelka a zástupce ředitele). Budeme pokračovat v optimalizaci rozdělení jednotlivých činností a v posouzení, které z nich lze a které nelze provozovat externě či formou outsourcingu. I tak je zřejmé, že další rozvoj veřejných služeb poskytovaných HaP již nebude možný bez zvýšení počtu zaměstnanců. (Celkem výsledně o + 3 až 4 úvazky). Jinak hrozí tzv. syndrom vyhoření či odchod kvalitních pracovníků apod.

Kromě kmenových pracovníků je nezbytné dlouhodobě a opakovaně vyhledávat a vychovávat vhodné studenty-spolupracovníky pro služby na Kleti (provádění exkurzí pro veřejnost o letních prázdninách a víkendech i asistování při pozorování). Je náročné na výzkumné pracovníky, kteří je na Kleti opakovaně zaučují a školí.  

Marketing:
· trvale co nejširší a zároveň kvalitní spolupráce s médii jak jihočeskými tak celostátními, a případně též zahraničními, vždy s cílem prezentovat jak práci HaP pro veřejnost a školy, aktuální programy aj., tak výsledky výzkumného programu  

· pokračovat v úspěšné a vzájemně přínosné spolupráci s Českým rozhlasem České Budějovice 106.4FM

· hledat, uplatňovat a rozšiřovat nové, neotřelé a pro HaP dosud neaplikované formy marketingu (virtuální prostor, nová média, guerilla marketing, exteriérová prezentace, částečně geocaching,…) 

· pokračovat ve spolupráci a rozšiřovat kontakty a vazby se školami a dalšími kulturně edukačními organizacemi v regionu i celé ČR

· využívat unikátní možnost prezentace naší HaP a Jihočeského kraje skrze celosvětově závazné pojmenovávání na Kleti objevených planetek

· udržovat jednotnou grafickou linii prezentace (korporátní identitu) HaP.
Zpracovala: Ing. Jana Tichá
1.12. Zoologická zahrada Ohrada v Hluboké nad Vltavou
Cíle odborné činnosti: 

Obecné: 

Zoo Ohrada vytváří optimální prostředí pro chov živočišných druhů a pěstování rostlin ve speciálních zařízeních, chová takové druhy živočichů a pěstuje rostliny, které umožňují vytvářet ucelené a ekologicky působící expozice fauny a flóry. Zapojuje se do systému ochrany přírody        a ochrany živočišných druhů pomocí chovných programů, zapojením a vlastním vedením záchranných chovů a reintrodukčních záchranných programů i výzkumu a ochranářské práce v terénu. V tomto ohledu provádí výchovnou, vzdělávací a osvětovou činnost veřejnosti a výzkum zejména v oboru zoologie, ekologie, etologie a ochrany přírody. Vytváří vhodné prostředí pro odpočinek, kulturní vyžití a vzdělávaní veřejnosti české i zahraniční. Zoo Ohrada má rámci svého zaměření nadregionální působnost.

Speciální:

Zoo Ohrada se specializuje na chov a ochranu evropských a palearktických druhů zvířat s výrazným zaměřením na druhy žijící v České republice. V tomto ohledu je současně s modernizací                  a dostavbou zoo výrazně preferován chov, vytváření metodik chovu a výzkum zvláště chráněných druhů fauny ČR. V současné době je velmi silně zastoupena zejména avifauna, která je v souvislosti s postupnými změnami doplňována o druhy ostatních skupin zvířat – savců (velké šelmy, fauna stepí a horských oblastí palearktu), plazů, obojživelníků i ryb. V příštích letech bude posilován chov nižších obratlovců jako jsou plazi, obojživelníci a ryby, zejména chov druhů české fauny. To představuje přípravu a výstavbu expozičních kapacit, přístupných návštěvníkům (pavilon ryb apod.), ale i dostatečného chovatelského a laboratorního zázemí, souvisejícího s expozicemi. 

V souvislosti s rozvojem chovu těchto zvířat bude posílena i činnost výzkumná (zejména ve smyslu vytváření metodik chovu našich zvláště chráněných druhů těchto zvířat pro možnost vzniku záchranných programů) a činnost ochranářská (výzkum a ochrana druhů v terénu) – tato činnost by se měla rozvíjet zejména ve spolupráci s vysokými školami). 

Zoo Ohrada provozuje Centrum ochrany fauny Jihočeského kraje v rámci Národní sítě stanic a dále Záchranné centrum CITES a to na samostatném pracovišti COF Rozová u Temelína.

Dlouhodobé projekty - (výzkumná, koncertní, divadelní, výstavní aj. činnost: 

Výstavní činnost

· trvalé expozice představující různá prostředí palearktické zoogeografické oblasti 

· údržba a modernizace stávajících expozic

· výstavba nových expozic palearktických zvířat (expozice vodní svět se sladkovodními akvárii      a vodními živočichy, noční pavilon, evropské drobné šelmy, expozice hrabavých ptáků)
· trvalé malé expozice představující faunu ostatních zoogeografických oblastí
· údržba a modernizace stávajících expozic
· dočasné výstavy ve vzdělávacím centru
· výstavy budou realizovány s ohledem na momentální možnosti a potřeby. Budou představovat například zástupce bezobratlých České republiky i dalších částí světa nebo budou vycházet z potřeb a zaměření ochranářských kampaní  EAZA a UCSZ. Pro tyto výstavy budou využívána jak živá zvířata v teráriích nebo insektáriích, tak fotografie a ilustrace.
· trvalé doplňkové expozice (naučné stezky)
· fauna a flora doby ledové – citlivě doplněné expozice zvířat o kostry vyhynulých živočichů z doby ledové, které ukazují vývoj živočišných druhů z období doby ledové do současné doby. Toto bude doplněno o pozůstatky flory z tohoto období. 
· minerály jižních Čech
· etnografická stezka – vycházející z pověstí jižních Čech se zaměřením na dětské návštěvníky
· zvýšení standardů pro návštěvníky
· vybudování dětského hřiště pro nejmenší návštěvníky
· Vybudování vstupního objektu Zoo 

Výzkumná činnost

· vytváření metodik chovu zvláště chráněných druhů fauny ČR všech skupin obratlovců pro možnost jejich využití k dalšímu chovu v rámci případných záchranných programů

· výzkum související s ukončeným reintrodukčním programem „Reintrodukce puštíka bělavého na Šumavě“ (metodika chovu a analýza geografických a biotopových nároků puštíka bělavého v NP a CHKO Šumava)


· výzkum herpeto a batrachofauny (plazů a obojživelníků) jižních Čech (mapování výskytu, mapování problémových míst pro jejich další přežití, návrhy opatření a realizací pro jejich ochranu).

· ve spolupráci s JčK a AOPK příprava a realizace záchranných programů vybraných druhů fauny JčK

Spolupráce s partnerskými subjekty doma i v zahraničí:
· Jihočeská Univerzita v Českých Budějovicích (zejména fakulta zemědělská, pedagogická           a přírodovědecká) – spolupráce při zajišťování výuky (přednášková činnost , zajištění seminářů a praktických cvičení), poskytování dat a materiálů k výzkumu (vzorky tkání, mikrobiologický materiál…), nabídka témat diplomových a bakalářských prací, zejména v oblasti zájmu výzkumu prováděného zoologickou zahradou (účast pracovníka zoo jako konzultanta nebo vedoucího DP), spolupráce při realizaci odborných konferencí (např. Otazníky kolem CITES)

· Národní park a CHKO Šumava a CHKO Třeboňsko – spolupráce na reintrodukčních programech (Reintrodukce puštíka bělavého na Šumavě), spolupráce v zoologickém programu NP Šumava

· NSS (Národní síť stanic pro hendikepované živočichy) – spolupráce COF Rozová se stanicemi zapojenými v NSS při záchraně hendikepovaných živočichů

· UCSZ (Unie českých a slovenských zoo) – spolupráce se zoologickými zahradami České a Slovenské republiky (výměna zvířat v rámci chovných programů, poskytování metodik chovu, výměna zkušeností  ve všech oblastech činnosti (zoo, technika, osvěta a vzdělávání…)

· EAZA (Evropská asociace zoo a akvárií) – spolupráce s členskými zoo EAZA (výměna zvířat v rámci chovných programů, poskytování metodik chovu, výměna zkušeností  ve všech oblastech činnosti, zejména chovatelské a vzdělávací (EZE a IZE)

· EARAZA (Euroasijská asociace zoo a akvárií) – spolupráce s členskými zoo EARAZA (výměna zvířat v rámci chovných programů, poskytování metodik chovu, výměna zkušeností  ve všech oblastech činnosti

· WAZA (Světová organizace zoo a akvárií) – Spolupráce s členskými zahradami WAZA (výměna zvířat v rámci chovných programů, poskytování metodik chovu, výměna zkušeností  ve všech oblastech činnosti, zejména chovatelské a vzdělávací 

· Navazování nových partnerství v rámci využití dotací EU

· Organizace zřizované Jihočeským krajem. Spolupráce v rámci marketingových aktivit, dále při pořádání výstav, přednášek. Taktéž zapojení do systému vzdělávání části středních škol v rámci odborné výchovy. 

Akviziční cíle:

V uvedených letech by bylo žádoucí provést nákup (výměnu) pozemků v areálu zoo a dále dle možnosti v sousedství areálu zoologické zahrady pro potřeby dalšího rozvoje zoo. Zoo již nemá žádné pozemky vhodné k dalšímu rozvoji. Jediný vhodný pozemek sousedí se zadní částí areálu. Jedná se o následující pozemky:

· V areálu zoo:

PČ 1943/6 o rozloze 275 m2 vlastník Josef Půr

PČ 1944/2 o rozloze 1605 m2 vlastník ČR (Lesy České republiky)

· Mimo areál zoo:

PČ 1943/1 o rozloze 59334 m2 vlastník Josef Půr

V případě realizace nákupu pozemku PČ 1943/1, či jeho části, by bylo vhodné provést nákup či výměnu následujících pozemků, které bezprostředně s tímto pozemkem sousedí: 

PČ 1907/14 o rozloze 1300 m2 vlastník ČR (Lesy ČR)

PČ 1907/13 o rozloze 293 m2 vlastník ČR (Lesy ČR)

PČ 1941/1 o rozloze 295 m2 vlastník ČR (Lesy ČR)

PČ 1941/3 o rozloze 14 m2 vlastník ČR (Lesy ČR)

PČ 1907/10 o rozloze 560 m2 vlastník ČR (Lesy ČR)

PČ 1907/16 o rozloze 292 m2 vlastník ČR (Lesy ČR)

V současné době probíhají jednání o převodu pozemků NZM na JčK

Rozvoj a správa svěřeného hmotného-nehmotného majetku:
V následujících letech bude pokračováno v dostavbě nového areálu Zoo (pobřežní partie, zadní část) a dále k postupné přestavbě zázemí zoo v návaznosti na prostorové a finanční možnosti. Z tohoto se vymyká pouze výstavba expozicí „Vodní svět“, která je poměrně finančně náročná a její realizace bude možná pouze při využití vícezdrojového financování.   
Z toho v roce: 

2014:

Částka 8 mil. Kč.

Rozšíření zimoviště plameňáků

Studie, projekty, TDI

Dobrodružná stezka pobřežím rybníka

Nová expozice vlků

2015:

Částka 8,5 mil. Kč.

Studie, projekty, TDI

Veřejný rozhlas

Dětské hřiště

Zasíťování expozice rysů

Zahájení výstavby nového zázemí zoo – příprava PD

Rekonstrukce jeviště a hlediště divadla

Přestavba zázemí OKAL

2016:

Částka 20 mil. Kč.

Studie, projekty, TDI

Zahájení výstavby nočního pavilonu 

Výstavba nového zázemí zoo

Zahájení výstavby zimoviště – příprava PD

Rekonstrukce „ostrůvku“

Zahájení rekonstrukce expozice vodních ptáků

2017:

Částka 9 mil. Kč.

Studie, projekty, TDI

Výstavba zimoviště

Dokončení rekonstrukce expozice vodních ptáků

Zahájení výstavby vstupního objektu zoo – příprava PD

Zahájení výstavby expozice vodní svět- příprava PD

2018:

Částka 25 mil. Kč

Studie, projekty, TDI

Zahájení výstavby expozice vodní svět

Výstavba vstupního objektu zoo

2019:

Částka 30 mil. Kč

Studie, projekty, TDI

Dokončení výstavby expozice vodní svět

Zahájení rekonstrukce severního křídla Loveckého zámku- příprava PD

2020:

Částka 5 mil. Kč

Studie, projekty, TDI

Rekonstrukce severního křídla Loveckého zámku

Celková personální bilance – HLAVNÍ ČINNOST 

2014 – 36 zaměstnanců

2015 – 37 zaměstnanců (marketing-vzdělávání)

2016 – 38 zaměstnanců (účetní)

2017 – 38 zaměstnanců (rozšíření provozního oddělení)

2018 – 39 zaměstnanců (rozšíření zoologického oddělení – chovatel)

2019 – 40 zaměstnanců (rozšíření zoologického oddělení – chovatel)

2020 – 40 zaměstnanců

Pozn.: Do personální bilance není zahrnutý zamýšlený přechod úklidových externích služeb na zoo – 2 zaměstnanci 
Zpracoval: Ing. Vladimír Pokorný
4. SPOLEČNÉ PROJEKTY ZO A OKPP
1.13.  Jižní Čechy ve víru 1. světové války – léta zkázy a bolesti

Záměr:
V období 2014 až 2018 si celý svět připomíná 1. světovou válku, která bývá právem nazývána Velkou válkou. Cílem projektu je oživit zájem naší veřejnosti o hledání stop po našich předcích. Připomenout muže, kteří museli odejít na vzdálená bojiště na frontách Velké války a na jejich příbězích ukázat hrůzu válečného běsnění.  Projekt v plném rozsahu přispěje k získání nových poznatků o stopách Jihočechů na bojištích 1. světové války a popularizaci těchto poznatků veřejnosti především z řad studentů. Široká veřejnost se bude moci seznámit s 1. světovou válkou    a jejím dopadem na jižní Čechy prostřednictvím řady speciálních výstupů projektu jako např. webová aplikace umožňující vyhledávat jednotlivé vojáky jihočeských vojenských oddílů, vzpomínková výstava poskytující základní informace o vzniku války, válčících soupeřích, o Jihočeších v bojích v letech 1914 až 1918, a o legionářích z jižních Čech a výsledcích války. Dalšími výstupu bude odborná konference a studentská konference k 1. sv. válce a v neposlední řadě přednáškový cyklus na středních školách Jihočeského kraje. To vše by mělo rozšířit povědomí o válce samotné, zároveň šetřit čas a napomoci zájemcům o účelné plánování cest po četných památkách týkajících se 1. světové války v jižních Čechách a osudů Jihočechů na frontách Velké války.

Projekt bude zaměřený na jihočeské pěší pluky: 75 – Jindřichův Hradec (79% Čechů), 11 – Písek (79% Čechů); 91 – České Budějovice (45 % Čechů), 29 Zeměbranecký – České Budějovice; dragounského pluku: 10 – Jindřichův Hradec (62 % Čechů); dělostřeleckého pluku: 24 – České Budějovice (70 % Čechů) a střeleckého (zeměbraneckého) pluku: 28 – Písek (91 % Čechů). Z toho 91. „českobudějovický“ pěší pluk patří mezi nejznámější vojenské jednotky ze Zemí Koruny české, jež byly nasazeny do 1. světové války, a to i díky Fráňovi Šrámkovi, Jaroslavu Haškovi a „Osudům dobrého vojáka Švejka“. Projekt bude rovněž směrován k představení života v týlu, dopadům války na život v jižních Čechách a vznik lazaretů v jednotlivých jihočeských městech. Rovněž bude využito sbírek muzea Jindřichohradecka, které po I. Světové válce převzalo Plukovní muzeum – Regimentsmuseum des K. u. K. Infanterieregiment Nr. 75 a má velmi zajímavý sbírkový fond.
Projekt bude zahájen v roce 2016 slavnostním odhalením zrekonstruovaného památníku 91. pěšího pluku ve Slovinsku. Obnova bude kompletně hrazena z veřejné sbírky organizované Jihočeským muzeem, jednotlivé obce finančně přispívají na tento projekt podle toho z jaké obce pocházejí padlí vojáci. Obnova památníku 91. pěšího pluku „Českobudějovického“ Mrzli Vrh bude úvodní doprovodná akce mimořádného významu, která nastartuje celý projekt a podnítí spolupráci partnerů i mimo podporované území.

Výsledky projektu:

Výsledky projektu můžeme rozdělit na populární, aplikované a vědecké. Rozdělení odpovídá moderním trendům v prezentaci kulturního dědictví široké veřejnosti a zároveň přispívá k posílení turistického ruchu pro tematické cesty za památkami 1. sv. války a osudy vojáků.

Základem projektu je edukační zaměření. Součástí řešení projektu je vytvoření odpovídajícího týmu, který by odpřednášel cyklus přednášek na školách (zejména SŠ). Dále pak stanovení základního řešitelského týmu, který vydefinuje koncept celého projektu a připraví projektovou žádost. 

Hlavní cíle projektu:

· přiblížit veřejnosti dopady 1. světové války (na zbraně, zákopy, politické a vojenské souvislosti)

· přiblížit veřejnosti dopady na obyvatelstvo Jihočeského kraje (lazarety, způsob života v týlu, propaganda atd.)

Dílčí cíle projektu:

· Edukační  

· Konference studentské, 

· Konference vědecké, 

· Konference tematicky zaměřené na archeologii 

· Studentská expedice po bojištích

· Cyklus přednášek po středních školách v Jihočeském kraji 

Výstup: z těchto konferencí eventuelně workshopů a expedic vzniknou sborníky.

Sbírkotvorné  

· Sběr pozůstalostí od veřejnosti z celého Jihočeského kraje za pomoci všech sbírkotvorných institucí 

· Výstup: doplnění sbírek v daném období v případě nevole darovat zdokumentování event. zapůjčení těchto předmětů pro výstavní účely.

Publikační  

· Populárně naučená publikace k 1. světové válce v Jihočeském kraji

· Přepsané studentské deníky 

· Katalogy z jednotlivých výstav 

· Sborníky z konferencí (viz. zmíněné výše)

Prezentační  

· Filmový dokument profesionálně vytvořený dodavatelsky

· Webový portál obsahující informace o projektu včetně studentských prací, publikačních aktivit atd., dále zde bude databáze padlých s průvodcem po pomnících v Jihočeském kraji a Rakousku včetně interaktivní mapy, na tomto portálu by bylo event. možné provozovat virtuální válečnou hru

Výstavní 
· Cyklus prezentačních akcí v jednotlivých zřizovaných organizacích Jihočeského kraje včetně vybraných škol, který vyústí ve velkou výstavu v JčM zahrnující celé jedno patro, v termínu přelomu roku 2017/2018 (zároveň by výstava zmiňovala vznik republiky)

· Cyklus výstav v jednotlivých zřizovaných organizacích v oblasti kultury (např. výstava válečných plakátů (AJG) atd.
Závěr:

Do celého projektu se zapojí všechny organizace v gesci OKPP. Hlavním partnerem je rakouské muzeum v Schallaburgu. Celý projekt bude financován z projektů příhraniční spolupráci Česko-Rakousko. Předpokládané finance celého projektu jsou cca 15 mil. Kč. Doba trvání projektu od roku 2016 do konce roku 2018.

1.14.  Kulturní projekt – pokračování projektu Porta Culturae
Úspěšně ukončený projekt Porta culturae měl za cíl prohloubení a další rozvoj spolupráce v oblasti kultury na přeshraniční i meziregionální úrovni v souladu s Dohodou o spolupráci mezi Dolním Rakouskem a kraji Jihomoravským, Jihočeským a krajem Vysočina na 2010 – 2013.

V rámci projektu byl podpořen rozvoj spolupráce v oblasti kultury mezi čtyřmi sousedními regiony, vznikla databáze o kulturních subjektech, společný web a společně byly realizovány akce v různých oblastech kultury (výtvarné umění, hudba, literatura, muzejnictví – výstavy, semináře, konference, sympózia, koncerty atd.)
Na základě těchto dosažených výsledků doporučila Pracovní skupina Kultura pro Programovací období 2014 – 2020 připravit nový projekt - pracovní název Porta culturae 2.

Na základě doporučení pracovní skupiny KULTURA byly stanoveny na období 2014-2020 témata nového projektu, ve kterém bude opět zapojeno několik subjektů z oblasti veřejné správy. 

Jednotlivá témata: 

· archeologie

· muzea (podtémata: folklor a lidové tradice)

· péče o památky

· živá kultura (podtémata: práce s mládeží)

Rozbor jednotlivých témat:

ARCHEOLOGIE:

· cílem všech akcí a projektů je přiblížení archeologie odborné i laické veřejnosti

· pokračování konference Stříbrná Jihlava, neinvazivních archeologických konferencí

· nová témata: suroviny v archeologii či environmentální archeologie

· realizace výstav na obou stranách hranic, putovní výstavy

· pokračování v započaté spolupráci čtyř archeoparků – společná propagace, exkurze s výklady, snaha o založení akce/ projektu s tradicí – inspirace „Zemský den archeologie Rakouska“; připravovaný archeopark v Trocnově (JČK)

· spolupráce při výměně studentů archeologie, vědců a dalších zpracovatelů problematiky archeologie

· navázání spolupráce s archeologickými ústavy a univerzitami

MUZEA:

· v rámci muzejní oblasti ČR snaha o průnik s muzeum-managementem Dolního Rakouska – např. v rámci Dne muzeí (Dolní Rakousko) – přesah do ČR – vždy tematicky zaměřeno, předání kontaktů, dlouhodobé partnerství 

· edukační programy – sestavení publikace pro školy (laické čtenáře) – projektové vyučování, přiblížení vybrané tematiky školám prostřednictvím konkrétních projektů 

· zapojení dolnorakouských muzeí, aby se stali plnohodnotnými partnery, konkrétní výměny mezi 2 muzei – navázání spolupráce, předávání zkušeností

· společné výstavy – hledat adekvátního partnera a téma (hlídat vyváženost příprav výstavy)

· spolupráce při pořádání muzejních nocí 

PAMÁTKOVÁ PÉČE:

· vytvořit propojení chráněných celků

· organizování konferencí na témata: 

· fotovoltaika na střeše/ v krajině 

· světelné znečištění

· bezbariérový přístup k památkám 

· větrné elektrárny v blízkosti kulturních objektů 

· společné výstavy na eventuální témata: opravy industriálních památek, parkové a městské areály (veřejná zeleň na městských prostranstvích), přístupy k obnovitelným zdrojům, kulturní objekty, atp.

· přinášení osvěty odborné veřejnosti 

FOLKLÓR:

· vytvoření konkrétních projektů s přesahem na tradice všech zúčastněných regionů

· iniciace jejich vzájemné spolupráce
ŽIVÁ KULTURA

· projekt „MLADÁ KULTURA“ = kultura pro mládež, mládežnické projekty, workshopy, atp.

· pokračování v úspěšném dílčím projektu DNY OTEVŘENÝCH ATELIÉRŮ – prezentace této spolupráce v rámci OPEN DAYS v Bruselu 

· vytváření nových možností v rámci Evropského seskupení pro územní spolupráci 
ARTIST IN RESIDENTS – „malý kulturní program“ - příležitost pozvat umělce, akademiky, - kurátory a další kreativní představitele pro představení regionální kultury, společné tvoření, navazování kontaktů 
Závěr:

V minulém období byl prakticky ověřen pozitivní vliv vzájemné spolupráce velkých celků (vyšších územních samosprávných celků) pro vytváření tvůrčího prostředí v oblasti kultury.  Zároveň je možné tímto způsobem v rámci projektu kumulovat prostředky a organizovat velké návštěvnicky zajímavé akce. Pokračování projektu Porta culturae s využitím zkušeností získaných jeho realizací přispěje dalšímu rozvoji kultury u všech partnerů projektu. Předpokládané náklady projektu cca 20 mil. Kč u každého partnera.
1.15. Centrální depozitář

Jihočeský kraj prostřednictvím OKPP má v gesci 7 sbírkotvorných organizací, které se zabývají uchováváním historických (sbírkových) předmětů. Všechny sbírkotvorné organizace mají v předmětu hlavní činnosti upraveno zřizovací listinou uchování historické paměti národa                 a vytváření sbírkového fondu, tzn. sbírkotvornou činnost. Tyto činnosti jsou upraveny zák. 122/2000 Sb., o ochraně sbírek muzejní povahy v platném znění. Ze zákona je uloženo sbírkové předměty uchovávat patřičným způsobem a tato činnost je kontrolována MK ČR. Z výše uvedených skutečností vyplývá, že je potřeba v určitých časových horizontech rozšiřovat depozitární prostory, které odpovídají moderním standardům. V současné době mají jednotlivé krajské instituce depozitáře ve svých sídelních budovách a některé v pronajatých prostorách v místech svého působení. Protože zde hrozí riziko, že budou z pronajatých prostor vypovězeny a je zde složitá situace při zajišťování uložení sbírek standardním způsobem, tzn. zajištění klimatizovaného prostředí s neměnnou teplotou a vlhkostí a adekvátním zabezpečením bylo v poslední době přistoupeno k revitalizaci některých krajských objektů, které v minulosti využívaly školská zařízení. Jedná se o objekt Sparty v ČB a o objekt školy v Netolicích. Je to reakce na velmi neutěšené podmínky, které má ve svých depozitářích AJG a na avizovanou zprávu Regionálnímu muzeu v ČK, že depozitární prostory umístěné ve státním archivu v ČK budou vypovězeny z důvodů rozšíření archivního fondu pronajímatele. Řešení pomocí výše zmíněných objektů nám umožňuje zachovat kontinuitu sbírkotvorné činnosti, ale není to řešení koncepční, které by řešilo v horizontu 50 let problematiku uchování sbírkových předmětů. K výše jmenovaných rizikům musíme ještě přičíst riziko vycházející z výsledků archeologických výzkumů privátních organizací, které podobně jako naše organizace mají oprávnění MK ČR k provádění archeologických prací a jejichž nálezy ze zákona patří Jihočeskému kraji, a tudíž by měly být uloženy v našich organizacích. V současnosti se tak velkému přílivu archeologických nálezů bráníme požadavkem na jasnou systematizaci a zpracování nálezů, které bychom měli převzít. Je jen otázkou času, kdy privátní archeologické organizace dojdou do stavu, kdy budou schopny nám sbírky začít předávat.  

Systémovým řešením stávající situace je vytvoření centrálního depozitáře, který umožní kumulovat prostředky výstavby moderního zařízení s moderní technologií oproti tomu, aby vznikaly nové depozitáře u každého muzea, jejichž náklady na pořízení a provoz by mnohonásobně převýšily stavbu výše zmíněného centrálního zařízení.

Centrální depozitář  je specializovaná budova, kde je možné uchovávat sbírkové předměty sbírkotvorných organizací Jihočeského kraje. Jeho provoz vyžaduje zejména přesnou evidenci uložení každého předmětu a jeho pohybu uvnitř i mimo depozitář. Bezpečné uložení sbírkových předmětů se rozumí zajištění předmětů proti krádeži, nedovolené manipulaci a znehodnocení biologickými, chemickými nebo jinými materiály. 

Jeho zřízení znamená:

· Odlehčení jednotlivých depozitářů našich sbírkotvorných institucí,

· Možnost eventuelního převzetí archeologických nálezů ostatních organizací, které ze zákona budeme muset učinit,

· Dostupnost depozitářů pro všechny instituce Jihočeského kraje, 

· Vytvoření konzervátorských a restaurátorských dílen, které by zajistily, v rámci CD, že sbírkový fond bude ukládán v patřičném stavu a bude zpomalena jeho degradace.

Pro tento účel je nutné zabezpečit:

a) Vytvoření obestavěného prostoru v minimálním rozsahu 4-5 tis. m2,

b) Vytvoření přijímacího prostoru pro základní ošetření a konzervaci přijímaných předmětů tak, aby nedošlo k ohrožení již skladovaných předmětů znečištěním a parazity,

c) Vytvoření moderního technologicky vybaveného restaurátorského a konzervátorského pracoviště, které by sloužilo všem organizacím Jihočeského kraje a mohlo poskytovat služby            i ostatním subjektům.

Podmínky pro stavbu eventuálně úpravu již stávající budovy

Zabezpečení budovy:
1) Mechanické – všechna přízemní okna musí být zabezpečena vnitřními mřížemi. Všechna okna depozitářů  opatřena vnitřními neprůhlednými okenicemi. Jednotlivé sektory budovy na chodbách odděleny mřížemi (požárními dveřmi).

2) Elektronické (EZS) –Systém napojen na pult centrální ochrany Policie ČR

3) Proti požáru (EPS)

4) Automatický hasící systém 

5) Kamerový systém
6) Centrální klíč – celá budova a depozitáře 

7) Klimatizace budovy  - měření klimatu (relativní vlhkost, teplota) ve všech prostorách depozitářů

8) Náhradní zdroj elektrické energie

9) Výtahy 

10) Systém měření a regulace teploty

11) Počítačová síť

12) Systém řízeného větrání s filtry proti vnikání prachu, plísňových spór apod. 

Součástí CD musí být dostatečný manipulační prostor pro dočasné uložení  sb. předmětů před přesunem do depozitářů, příjem, čištění a dočasné uložení materiálu z terénu („karanténa“), prostory pro desinfekci sbírek. V depozitáři by mělo být vytvořeno pro každý materiál ideální klima, aniž by docházelo k jeho degradaci.  Do depozitáře by neměl být přímý vstup z chodby a měla by se používat alespoň speciální obuv, určená pouze pro prostory depozitáře.

Takto koncipovaný depozitář by zabezpečoval kvalitní uložení sbírkových předmětů všeho druhu tzn.: keramika, kovy, drahé kovy, sklo, kůže, porcelán, keramika, hodiny, textil, dřevo, obrazy, grafická sbírka, fotografie a pohlednice, hračky a hry, sbírka archiválií, divadelní cedule, scénické návrhy, loutky, knihy sbírkové, fotografie a pohlednice, fotografický materiál, pergamen, listinný archiv, negativy, DVD, CD. Byly by zajištěny takové podmínky v depozitáři, které vytvoří ideální klima se zřetelem na intenzitu světla. Díky možnosti sledovat ovlivňovat relativní vlhkost, která může přímo způsobovat poškození předmětu nebo nepřímo tím, že podporuje vznik plísní či houby zabezpečíme kvalitní dlouhodobé uložení sbírkových předmětů. Centrální depozitář musí zabezpečit i další technické požadavky - šířka dveří, uliček mezi regály či kolem kompaktních skříní a mezi nimi musí umožňovat manipulaci s materiálem těch rozměrů, který je v nich uložen (ruční, pomocí stolkových manipulačních vozíků nebo  vysokozdvižných vozíků menšího typu, jsou-li předměty větší hmotnosti a rozměrů uloženy na paletách, případně ve vyšších patrech regálů-lešení). Rovněž zařízení depozitáře musí odpovídat moderním standardům tzn. depozitář by měl být vybaven kvalitním nábytkem pro ukládání exponátů, a to jak pojízdným, tak i fixním, který by měl splňovat určitá kritéria. Může být vyroben jak ze dřeva, tak i z kovu, musí být chemicky stabilní (měl by být natřen chemicky stálou barvou). Otevřené regály by měly být přikryté. Podlahová krytina by měla být snadno udržovatelná a mít antistatické vlastnosti. Celková koncepce depozitáře musí zároveň umožňovat badatelskou činnost v přesně vymezených prostorách a zajišťovat fotodokumentaci a digitalizaci sbírek.

Protože toto zařízení dlouhodobě chybí v portfoliu zřizovaných organizací Jihočeského kraje je jeho stavba součástí koncepce zřizovaných organizací a předpokládá finanční náklad ve výši 200 mil. Kč, který bude sanován z projektů EU.

1.16. Evidence muzejních a galerijních sbírek v Jihočeském kraji

V současné době se pro evidenci sbírkových předmětů využívají dva zastaralé evidenční systémy - 
Moravské zemské muzeum – DEMUS, Bach systéms s.r.o. – ProMuseum.

Oba systémy jsou založené na programech v prostředí MS Access databáze .mdb – dále jen MSAS)

Současný způsob evidence sbírek na zastaralých SW přináší velké množství problémů a rizik, a to jak uživatelům (kurátoři, badatelé…) tak i managementu muzeí a galerií a Jihočeskému kraji jako zřizovateli

Mezi největší problémy patří:

· Nedostatečné zabezpečení a ochrana dat vyplývající ze zákona 122/2000 Sb., o ochraně sbírek. muzejní povahy, zejména části dat spadajících do oblasti utajovaného režimu – lokace konkrétních sbírkových předmětů, odborné popisy.

· Komplikovaná a zdlouhavá digitalizace zejména v oblasti zpracování a uložení digitálního obsahu.
· Komplikovaná možnost kontroly odborné evidence sbírek v kontextu jednotlivých paměťových institucí a pracovníků.
· Nemožnost tvorby statistických a kontrolních přehledů.
· Nejednotnost evidenčních systémů, standardů a odborných slovníků

· Nepropojitelnost evidence v rámci paměťových institucí i Jihočeského kraje

· Velmi komplikovaná možnost zveřejnění digitalizovaných sbírek na Internetu a zejména v evropské digitální knihovně EUROPEANA

· Negarantovatelnost rozvoje současných systémů evidence 

· Ukončení podpory MS Windows XP výrobcem – společností Microsoft, s tím související problém s kompatibilitou a provozem MSAS. 

· Ukončení výroby .mdb verze databáze v roce 2007 – následné verze nepodporují systémy oprávnění

Z těchto důvodů bylo vytvořeno výběrové řízení na dodavatele nového evidenčního systému pro všechny muzea v Jihočeském kraji. Základním požadavkem na řešení evidence sbírek je jednotný evidenční systém v rámci celého Jihočeského kraje, bezztrátová migrace všech stávajících dat a budoucí sjednocení odborných slovníků. 

Nový SES zajišťuje:
· Zajištění bezproblémového souběžného (síťového) přístupu všech uživatelů do SES

· Online sdílení dat, jednu kvalitní databázi

· Kvalitní ergonomii a uživatelsky příjemné prostředí

· Zajištění 100% migrace dat ze stávajících SES

· Zajištění integrity informací v systému

· Zajištění systematického uspořádání informací o sbírkách a sbírkových předmětech

· Zajištění vysoké dostupnosti informací

· Zajištění srozumitelnosti informací

· Zajištění rychlého získání informace na základě zadaných kritérií

· Zajištění kvalitního a uživatelsky přívětivého systému filtrování a třídění 

· Zajištění snadné a automatizované publikace sbírek do eSbirky.cz a Europeana.eu

· Nízkou pracnost vkládání informací 

· Odstranění duplicity údajů

· Kvalitní, bezpečný a robustní systém pro ukládání dat – relační databáze 

· Evidenci změn v systému – co, kdo a kdy v systému udělal 

· Nezávislost na OS, podpora přístupu přes internet 

· Umístitelnost k Jihočeském digitálním Cloud systému

· Česká lokalizace

· Česká podpora, garantovaný rozvoj a lokální zastoupení

Jihočeský kraj vzhledem k výši vynakládaných prostředků k zajištění provozu muzeí a galerií novým SES zajistí velmi výkonný nástroj na řízení zřizovaných sbírkotvorných organizací s možností vytváření statistických přehledů, umožňujících kontrolu evidence sbírek, majetku i práce jednotlivých institucí i zaměstnanců, stavu digitalizace i krizové sestavy. V rámci koncepce na roky 2015-2020 předpokládáme kompletní přechod a převedení všech sbírkových předmětů evidovaných ve sbírkotvorných organizacích Jihočeského kraje na nový evidenční systém. Zároveň předpokládáme postupný rozvoj digitalizace sbírek a s tím spojený rozvoj evidenčních systémů. Vytvořením jednotné databanky zajistíme i do budoucnosti možnost eventuelní změny systému v případě vzniku kolizní situace, protože je zajištěna v rámci digitalizačních projetků Jihočeského kraje uchovatelnost a správa pořízených dat. 

5. STRATEGIE MARKETINGU 

1.17.  Základní vize

Nastartovat zásadní změny v marketingovém přístupu v rámci komplexních aktivit všech 12 kulturních organizací zřizovaných Jihočeským krajem a během následujících 4 let inovovat              a optimalizovat společné aktivity marketingu těchto kulturních organizací.

Zahájit promyšlený, koordinovaný a cílevědomý postup, na jehož konci by měl vzniknout fenomén jihočeských krajských kulturních organizací jako organizací moderních, vzájemně propojených, spolupracujících a svými aktivitami překvapujících lídrů kulturního trhu v Jihočeském kraji.  Společně přesáhnout hranice kraje i České republiky.  Dobrou pověstí, inovativními přístupy            a společnou koordinací pak zapůsobit i na příhraniční oblasti Rakouska a Bavorska.  
Jihočeská kultura se má stát pojmem mezi odborníky na kulturní marketing, pojmem v oblasti péče o zákazníka. V rámci koordinovaného a sofistikovaného systému kvantitativních i kvalitativních průzkumů má šanci být do čtyř let na špici v oblasti marketingových průzkumů analýz                      a interpretace kulturních a marketingových aktivit.

Organizacím zůstanou základní a individuální marketingové aktivity, které až doposud realizují na poli průzkumu trhu v regionech, produkce individualizovaných materiálů, propagačních akcí            a aktivit směrem k základním cílovým skupinám.

K těmto aktivitám postupně přibudou aktivity společného marketingu a propojení do marketingového celku, který zaujme významné místo u veřejnosti, v médiích u dodavatelů               a reklamních a mediálních agentur a v neposlední řadě i u odborné veřejnosti.

Úroveň a rozvoj marketingových aktivit jsou neoddělitelné od kvality a vysoké úrovně nabízeného kulturního a vzdělávacího produktu.

Propojení dvanácti kulturních organizací zřizovaných Jihočeským krajem vytvoří další úroveň marketingového působení směrem k veřejnosti. Dále propojí marketingové aktivity a zefektivní marketingové procesy  v jednotlivých organizacích. Velmi těsně se spojí nejen rozpočet na marketing, ale i celková vizualizace projektů a společných aktivit. 

Posílí se tak celkový komunikační tok k veřejnosti, podpora krajských aktivit v oblasti kultury, zviditelní Jihočeský kraj a jeho kulturní aktivity nejen v kraji, ale i za hranicemi kraje                      a v příhraničních oblastech v sousedních regionech ve Spolkové republice Německo a v Rakousku.

Díky silnému marketingovému postavení v rámci mediální komunikace podpoří kultura Jihočeského kraje i turistický ruch a spojením turistického ruchu a kultury vytvoří nový pojem kulturturismus v rámci Jihočeského kraje. 

Hodnocení a kritéria úspěchu:

Jednoznačně je potřeba zásadně obměnit systém hodnocení úspěšnosti marketingových aktivit            a celkově zavést tato nová kritéria do hodnocení úspěšnosti kulturních organizací a jejich managementu. Kritéria a cíle budou nastaveny tak, aby odpovídaly možnostem a individuálnímu zaměření organizací. Mají sjednotit zásadní a nový pohled na úspěšnost organizace nejen z pohledu odbornosti a odborných činností, ale také v oblasti budování dobrého jména, značky a péče o návštěvníky v době návštěvy v kulturním zařízení, před ní a po ní. 

Ve všech fázích marketingových strategií a konceptů jednotlivých organizací je nutné zavést i kritéria hodnocení při propojování v rámci konceptu společného jména jihočeské kultury                 a společných a propojených marketingových aktivit a jejich úspěšnosti. Jednoznačně z toho vyplývá, že některé organizace budou přispívat hlavně v oblasti široké cílové skupiny včetně všech věkových i příjmových kategorií, jiné pak převezmou tuto roli v odborných kruzích u úzkých cílových skupin a v závislosti na programech budou působit i třeba jen na média, či zahraniční návštěvníky. 

1.18.  Mise - Poslání společného marketingového konceptu pro příští 4 roky:
Společný marketingový koncept má být nástrojem k využití prozatím nevyužitého marketingového potenciálu. Zásadním pro Jihočeské kulturní organizace bude využití všech svých vzájemných přesahů, společného a výlučného postavení na trhu a všech výhod široké sítě a jejich přítomnosti     v téměř všech regionech Jihočeského kraje. 

Organizace jsou lídry ve svých oborech, a to nejen v kraji, ale často i celorepublikově a v některých případech i celosvětově. Unikátní části tohoto širokého spektra a rozptyl různorodých zaměření organizací zřizovaných Jihočeským krajem je možné zúročit a využít při vyjednávání o cenách dodávek marketingových produktů a mediálního prostoru, tak i při vzájemné podpoře či odkazování a citaci při propagaci a mediální komunikaci.

Nezanedbatelným a důležitým faktem propojení marketingových aktivit a jejich případné navázání a využití na více místech v kraji je možnost úspory nákladů, využití dobré zkušenosti na více místech a zjednodušení a zpřehlednění orientace spotřebitele na trhu s kulturními náměty                 a možnostmi v Jihočeském kraji.

1.19.  Strategie marketingového rozvoje kulturních organizací Jihočeského kraje:
Cílové skupiny

Zaměření na cílové skupiny bude segmentováno podle trhu jednotlivých organizací, ale v zásadě půjde o oslovení široké veřejnosti ze strany všech dvanácti organizací. Místo konkrétní specializace na jednu cílovou skupinu v rámci jedné organizace se propojí aktivity ve směru ke všem cílovým skupinám a tak na ně bude možné působit jednotně, frontálně a koordinovaně.

Rozdělení cílových skupin v počátku realizace marketingové strategie bude reprezentovat zjednodušený model. Později lze model rozdělit na další podskupiny a segmenty trhu, ale v počátku pro zavedení tohoto společného přístupu se bude jednat o velmi jednoduchý model tak, aby organizace mohly navázat na své vlastní aktivity z minulosti a věděly přesně kam jednotlivé aktivity zařadit.
Model rozdělení cílových skupin pro počátek realizace marketingové strategie:

Skupiny dětí školního a předškolního věku

Mladiství a studenti

Rodiny s dětmi

Odborná veřejnost

Ekonomicky aktivní dospělí

Senioři

Zahraniční návštěvníci

Volnočasové organizace - zájezdy

Společné marketingové průzkumy

Výstupy z marketingového výzkumu jsou důležitou součástí tvorby marketingové i celopodnikové strategie.

Marketingový výzkum je zpětná vazba příležitostí, identifikuje spotřebitele a podává data o budoucích předvídatelných motivech, požadavcích a potřebách spotřebitelů. Popřípadě může být použit k analyzování a řešení podnikových problémů. Předmětem marketingového výzkumu může být cílová skupina, cena, produkt, distribuční kanály, marketingová komunikace.

Objekty zkoumání
NÁVŠTĚVNÍK

U návštěvníka se zjišťuje jaké je jeho nákupní chování, co nakupuje, jak uspokojuje své potřeby, jaké jsou jeho požadavky a jaké má spotřebitel postoje (ke konkurenční i vlastní značce).

Produkt je zkoumán z hlediska odezvy u spotřebitele, tedy zda uspokojuje jeho přání, požadavky a očekávání. Dále jakým způsobem je produkt užíván a jak je vnímán cílovou skupinou zákazníků či jaká je zákaznická loajálnost s produktem.

CENA

U ceny posuzujeme, jak je vnímána návštěvníky a zda produkt spadá do cenové kategorie, ve které se vyskytuje cílová skupina. Můžeme zkoumat jaká je citlivost návštěvníků na změnu ceny vlastních i konkurenčních výrobků či můžeme provádět cenový monitoring konkurence.

DISTRIBUCE

Testováním distribuce zkoumáme distribuční kanály, zda umí a jsou schopny nabízet službu a jestli může cílová skupina distribuční kanál k nákupu použít.

KOMUNIKACE

U komunikace se výzkumem zjišťuje její efektivnost (obsah a zásah cílové skupiny), mediální chování návštěvníků a adekvátnost zvolené marketingové komunikace a komunikačních kanálů.

Metody výzkumu
· kvantitativní 

· kvalitativní

Kvantitativní výzkum popisuje zkoumanou skutečnost pomocí proměnných (znaků), které lze vyjádřit čísly. Něco měříme. Vychází se ze statistických modelů, používají se standardizované techniky sběru dat. Jednotky ve výběrovém souboru jsou studovány identicky pro snadné srovnání.

Kvalitativním výzkumem získáváme hlubší vhled do daného problému. Zaměřuje na to, jak jednotlivci a skupiny nahlížejí, chápou a interpretují svět Je založen na psychologické analýze. Podává odpovědi proč a jakým způsobem něco funguje.

Každá z dvanácti zřizovaných organizací má prozatím vlastní způsob realizace marketingového průzkumu a analýzy získaných dat. Každá organizace má vlastní metodiku zjišťování návštěvnosti      a vlastní interpretační systém, kde prezentuje své výsledky na poli marketingu a efektivity marketingových aktivit.

Nová marketingová strategie vytvoří a zavede jednotný systém nástrojů zjišťování dat a analýzy průzkumů. Jednotná metodika získávání a analýzy dat může být dále doplňována a rozvíjena dle vlastních a specifických potřeb a záměrů jednotlivých organizací. Základní data a analýzy budou jednotné a společně porovnatelné a díky pravidelnému průzkumu v přesně daných obdobích budou prezentovat nejen současný absolutní stav, ale i trendy vývoje zkoumaných parametrů.

Kromě specifických marketingových parametrů budou nezávisle zkoumány i parametry nové, které se týkají nové společné marketingové strategie. Bude zjišťován parametr odkazu na další kulturní organizace, jejich známost a jejich spojení s Jihočeským krajem. Stěžejní a zásadní exponáty a stálé expozice budou reprezentovány v průzkumu jednou, nebo dvěma položkami tak, abychom zjednodušili pohled na známost objektu a expozice.

Tyto položky pro účely průzkumu je potřeba nejprve určit a poté zajistit jejich umístění mezi otázky v průzkumech.

Do marketingového průzkumu bude zavedeno také dotazování na kvalitu služeb a kvalitu péče personálu a dalších zaměstnanců. 

Marketingový průzkum bude veden dvěma směry:

Společné a hromadné návštěvy a exkurze

Za skupinu může obsáhlejší dotazník elektronicky, nebo ručně vyplňovat zodpovědná osoba            v organizaci, nebo vedoucí skupiny.

Vyplňování takového průzkumu lze realizovat i na dálku po realizaci návštěvy a dotazník může být podrobnější a obsáhlejší.

Základní prvky budou hlavně přínos pro skupinu a využití při dalších aktivitách. Mezi běžné otázky je možné zařadit například geografickou příslušnost, úroveň vstupních informací o instituci a jejím začlenění do společného marketingového konceptu kulturních organizací JČ kraje atd.

Individuální návštěvníci

Velmi jednoduchý a uživatelsky přístupný systém umožňující nejlépe ihned po návštěvě projevit své názory a závěry.
Základními prvky budou věk a místo bydliště, odkud se dozvěděli o instituci, kam se chystají dále   a nabídka dalších institucí s možností výběru příbuzných expozic a tematických celků. 

Poznámka:

Motivační prvky k vyplnění je nutné volit velmi nápaditě, hravě a nenásilně, aby neodradily návštěvníka. Bude potřeba s nimi počítat už při sestavování rozpočtu společných marketingových aktivit.
 Samotná podoba marketingového průzkumu by měla zohlednit specifika dané kulturní organizace.

Pro průzkumy je možné využít i existující zdroje dat.

SWOT analýza jednotlivých organizací Marketingové analýzy
Metody a techniky výzkumu

Kromě informací z vnitřního informačního systému a zpravodajského systému potřebuje někdy subjekt zhotovit výzkumné studie, zaměřené na specifické problémy a příležitosti subjektu (př. efektivnost reklamy, efektivnost inzerce, předpověď poptávky v daném regionu atd.).

Podstatné je získat takové informace, které neposkytly předcházející subsystémy a které přispívají   k rychlé aktivaci fáze zpětné vazby, tzn. ty, které průběžně signalizují

· změny ve vnějším prostředí (makroprostředí i trhu),

· trendy těchto změn,

· odchylky skutečného stavu od předpokládaného.

Z hlediska praktického uplatnění je možno marketingový výzkum členit podle celé řady různých kritérií, v nich jsou uplatňovány jak aspekty časové, metodologické, věcné, tak hledisko získávání informací. Každá část výzkumu si vydobyla samostatné postavení a váže na sebe vlastní metodologický aparát. 

Pro přehlednost a možnost jednotného a sjednocujícího pohledu na výsledky marketingové analýzy přistoupíme ve zřizovaných organizacích k realizaci základní marketingové analýzy SWOT.

Bude realizována na úrovni vedení organizace společně s marketingovým specialistou a týmem dalších odborných pracovníků, kteří se podílejí na realizaci závěrů marketingové strategie.
Nejprve bude nutné nadefinovat marketingové mikroprostředí a makroprostředí.
Analýza trhu, zákazníka a konkurence
Marketingové mikroprostředí

Do marketingového mikroprostředí počítáme 

vlastní organizaci s jejími zaměstnanci, dále potom návštěvníky, dodavatele, marketingové zprostředkovatele, veřejnost a konečně i konkurenty. Tito všichni činnost organizace více či méně ovlivňují, organizace je na nich do určité míry závislá, ale podstatné je, že je může sama aktivně měnit. Například si může vybrat jiné dodavatele, může uzavřít spolupráci s konkurenty na společném projektu, se zákazníky komunikuje reklamní kampaní, s veřejností nástroji public relations atd.

· Vlastní organizace je základní kámen kvality z pohledu návštěvníka i zřizovatele. Na vnitřním chodu a firemní kultuře se pozná základní kvalita organizace a jejího potenciálu při uplatnění na trhu

· Dodavatelé zajišťují přísun všeho, co je k činnosti organizace zapotřebí. Důležité je dodržování požadované kvality dodávek, smluvených dodacích termínů a lhůt i potřebného objemu vstupů a dohodnuté ceny.

Zde je v organizacích kladena vysoká míra odpovědnosti na management a při dodávkách marketingových produktů na marketingovém specialistovi záleží, zda, jak a s kým spolupracuje      a nakolik si dokáže uhlídat kvalitu dodaných produktů a služeb.

· Marketingoví zprostředkovatelé nejsou nic jiného než zvláštní kategorií dodavatelů. Řadíme sem různé zprostředkovatele, technické a přepravní firmy, agentury marketingových služeb       a mediální agentury. Jsou vlastně speciálním případem dodavatelů služeb potřebných především pro marketingové aktivity (marketingový výzkum, marketingový plán a zejména marketingová komunikace), které je často lépe si zajistit prostřednictvím externích specializovaných firem tzv. outsourcingem.

· K nejdůležitějším skupinám veřejnosti počítáme hromadné sdělovací prostředky (tisk, rozhlas, televize, internetové servery atd.), neziskové organizace (charitativní organizace, nadace, církve apod.), zájmové a nátlakové skupiny (ochránci lidských práv, ochránci práv zvířat, odpůrci globalizace, ekologičtí aktivisté apod.) a zejména místní obyvatele (lidé žijící v teritoriu, na němž podnik trvale funguje). Všeobecně se síla veřejnosti podceňuje. Přitom jsou stejně jako zákazníci schopni poškodit, ba přímo zlikvidovat jakýkoli podnik nebo organizaci. Aby k takovým situacím docházelo co nejméně, aby tomu mohl podnik úspěšně předcházet, měla by organizace využít nástrojů public relations.

· K návštěvníkům, kteří přicházejí, patří zejména drobní spotřebitelé (jednotlivci a malé skupiny   a rodiny)

· Za konkurenty naopak považujeme všechny subjekty, které na trhu nabízejí stejné, podobné nebo substituční produkty. Zde mají Kulturní organizace zřizované Jihočeským krajem velmi silnou pozici, ale také vysokou konkurenci. Na území Jihočeského kraje je mnoho dalších možností, jak trávit volný čas a aktivně realizovat relaxační a odpočinkové aktivity s rodinou, nebo s příteli. Zde narážíme zejména na konkurenci v oblasti sportovních a rekreačních areálů, oblasti komerční zábavy včetně komerčních organizací, které se tváří, jako odborná pracoviště, ale jedná se o základní a prvotní cílené ziskové aktivity často bez společenského, odborného       a výchovného přínosu. Kulturní organizace zřizované Jihočeským krajem mají v tomto ohledu velkou výhodu, že jsou prvotně vysoce odbornými pracovišti s vysokou mírou odborného          a výchovného působení a s jednoznačně pozitivním vlivem na výchovu a vzdělání a rozvoj informovanosti návštěvníků.  

· K posouzení úrovně a kvality mikroprostředí slouží analýza silných a slabých stránek (anglicky nazývaná Strengths and Weaknesses Analysis), jejíž pomocí si organizace může vyhodnotit své přednosti a nedostatky ve všech výše uvedených šesti faktorech – tzn. vlastní organizace, dodavatelé, marketingoví zprostředkovatelé, veřejnost, návštěvníci a konkurence. Zkráceně bývá tento postup označován jako SW analýza.

Čtyři klíčové změny současného marketingového prostředí:

Návštěvníci jsou informovaní lépe než kdykoli předtím. Mají velkou sílu. Téměř cokoli o jakémkoli produktu, službě nebo společnosti si mohou najít na internetu nebo díky kontaktům zprostředkovaným sociálními sítěmi.

Návštěvníci jsou čím dál ochotnější trávit svůj čas v nákupních centrech a v místech, která nekladou pokud možno žádné nároky na intelekt a soustředění. To je nevýhoda odborně vedených sbírek v muzeu i vysoce kvalitního provedení uměleckého díla hudebního i výtvarného.

Konkurenti dokáží kopírovat nové produkty a služby stále snadněji a rychleji, čímž snižují návratnost investic inovátorů (ROI). Konkurenční výhody tak mají mnohem kratší trvání. Zde má dvanáctka zřizovaných organizací jednoznačnou výhodu na trhu v odbornosti a kvalitě týmů            a odborných pracovišť. Má v tomto ohledu nezastupitelnou roli i na celostátní či mezinárodní úrovni.

Internet a sociální sítě daly vzniknout radikálně novým médiím a informačním zdrojům, stejně jako prostředkům přímého prodeje zákazníkům. I zde se dvanáct zřizovaných organizací snaží proniknout do povědomí a udržet krok s konkurencí.

Marketingové makroprostředí

Marketingové makroprostředí sestává ze šesti skupin faktorů, ovlivňujících organizaci zvenčí, čímž působí přímo i nepřímo (zprostředkovaně) na všechny její aktivity. Na tyto faktory nemá organizace prakticky vůbec žádný vliv, nemůže je ani pořádně kontrolovat, spíše je pouze bere na vědomí        a snaží se o nich vědět co nejdříve, aby na ně mohla svými aktivitami co nejrychleji a nejvýhodněji reagovat. Obvykle se o nich hovoří jako o faktorech nekontrolovatelných, determinujících. 

Patří k nim:

· Demografické prostředí, zahrnující tak závažné jevy, jakými jsou celosvětový růst populace, migrace obyvatelstva, vývoj porodnosti, stárnutí obyvatelstva, úmrtnost, úroveň vzdělanosti, zaměstnanost a změny v rodině, to vše s obzvláště dynamickou proměnou role žen. V dnešní době a situaci na poli kulturních organizací má velký vliv nárůst starší a seniorské populace       a naopak generace mladých lidí orientovaných spíše na spotřebu a technologii místo historii       a památky.

· Ekonomické prostředí, kde se v současnosti potýkáme s vysokou mírou inflace, nebo naopak s hrozbou deflace, se zadlužeností, vývojem směnných kurzů, hrozbou recese a důsledky nezaměstnanosti zejména u mladé generace, rozdíly mezi rozvinutými (bohatými) státy              a zeměmi třetího světa. V oblasti kultury Jihočeského kraje je zásadní poměrně dobrý poměr mezi příjmy a cenami kulturních aktivit ve zřizovaných organizacích

· Přírodní prostředí, kam patří také klimatické a geografické podmínky, stejně jako ekologické problémy, jaké představují znečištění vody (toků, jezer i moří), ovzduší (zejména ve spojitosti    s ozonem), těžba surovin a s ní spojená devastace životního prostředí mimo Jihočeský kraj, rostoucí náklady na energii. Zde má Jihočeský kraj jednoznačně velkou výhodu oproti jiným regionům České republiky a stav přírodních zdrojů je jednoznačným lákadlem pro návštěvníky z ostatních regionů a pomáhá tak marketingu zřizovaných organizací jejichž aktivita bývá často doplňkem návštěvy Jihočeského kraje.

· Technologické prostředí zase charakterizuje stále se zrychlující tempo inovací, zkracování inovačního cyklu a s tím související životnost produktů, ale také dostupnost dopravní infrastruktury (přístavy, letiště, železnice, dálnice), technologická úroveň osobních technických zařízení, dostupnost internetu a komunikačního spojení. Kulturní organizace Jihočeského kraje zde mohou využívat právě tyto technologie, jen je potřeba postupovat také velmi rychlým tempem, což bývá v konzervativním prostředí muzejních sbírek problém.

· Politické prostředí s takovými jevy, jako jsou zákony (legislativa) jak na ochranu investora (podnikatele), tak také na ochranu spotřebitele, činnost vládních institucí (agentur), skupin veřejného zájmu, nevládních organizací a politických stran. Prostředí legislativy udržování kulturního dědictví a národních kulturních památek a uměleckých děl. 

· Kulturní prostředí, které si přes veškerou homogenizaci, jež s sebou přinesly zejména hromadné sdělovací prostředky, i nadále uchovává řadu tradičních a dodnes silně působících hodnot a místních specifik (jazykových, náboženských), projevujících se v množství odlišných subkultur.

Právě analýza těchto šesti okruhů by měla organizaci odkrýt atraktivní příležitosti na trhu, co trh nabízí, ale také jaká nebezpečí a nástrahy se zde skrývají a zda by případně také mohly reálně nastat. Pokud je to jen trochu možné, je vždycky lepší o nich vědět, počítat s nimi, předvídat je a hlavně na ně co nejrychleji zareagovat. Jedná se o analýzu příležitostí a hrozeb, anglicky Opportunities and Threats Analysis, zkráceně OT. Pro analýzu makroprostředí se často, zejména v managementu, používají také analýzy označované podle začátečních písmen jako PESTLEK (politické, ekonomické, sociální, technické a technologické, legislativní, ekologické a kulturní faktory), nebo PESTE (politické, ekonomické, sociální, technické a ekologické), případně STEPE (sociální, technické, ekonomické, politické a ekologické).

SWOT analýza

Je zřejmě, že obě analýzy, tedy jak mikroprostředí, tak také makroprostředí, se vzájemně doplňují. Celková souhrnná analýza marketingového prostředí (trhu) se zkráceně označuje spojením obou předchozích zkratek jako SWOT a běžně se hovoří o SWOT analýze, která je základem vypracování každé marketingové strategie a rovněž každého marketingového plánu. Může se stejně dobře týkat celé organizace, jakož i jednotlivých produktů. Oproti výše zmíněným analýzám typu PESTLEK, PESTE nebo STEPE je nespornou předností SWOT analýzy to, že v sobě zároveň spojuje analýzu makroprostředí i mikroprostředí.

SWOT je typ strategické analýzy stavu organizace z hlediska jejich silných stránek (strengths), slabých stránek (weaknesses), příležitostí (opportunities) a ohrožení (threats), který poskytuje podklady pro formulaci rozvojových směrů a aktivit, strategií a strategických cílů. Analýza spočívá v rozboru a hodnocení současného stavu organizace (vnitřní prostředí) a současné situace okolí organizace (vnější prostředí).

Výstupem SWOT analýzy je matice, která je základem strategie.
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SO strategie – využití

využití silné stránky ve prospěch příležitosti

WO strategie – hledání

překonání slabé stránky využitím příležitostí

ST strategie – konfrontace

využití silné stránky k odvrácení ohrožení

WT strategie – vyhýbání

minimalizace slabé stránky a vyhnutí se ohrožení

Ve všech dvanácti kulturních organizacích zřizovaných Jihočeským krajem na začátku marketingové strategie bude stát rozsáhlejší, nebo alespoň jednodušší a krátká SWOT analýza, ze které budou vycházet její další marketingové aktivity. SWOT analýza se stane základem dalších aktivit společného marketingu a bude stát na začátku dalších jednorázových i dlouhodobých projektů. Každá aktivita v oblasti marketingu má svou variantu malé SWOT analýzy a každý projekt je ovlivňován vnějšími i vnitřními faktory na kterých pak stojí úspěch či neúspěch projektu.

Malá SWOT analýza bude součástí závěrečného vyhodnocení úspěšnosti marketingových činností. Už porovnání vnitřních faktorů mikroprostředí před a po akci je jistým obrazem posunu k lepšímu, a ovlivněno vnějšími faktory může být i cokoli v práci marketingu kulturní organizace. 

Technická spolupráce na aplikacích a propojení expozic a organizací s mobilními technologiemi
Výběr ze statistik

„Podle Českého statistického úřadu mělo ke konci roku Česko 10,5 milionu obyvatel a asi 14 milionů aktivních SIM karet. Není třeba být odborníkem na statistiku, aby bylo jasné, že mobily jsou fenoménem, jenž nemůže marketing pominout a který mění zvyklosti na reklamním trhu.

K mnoha druhům marketingu přibyl marketing mobilní, tedy ten, který se zaměřuje na uživatele chytrých telefonů a tabletů. Hlavní výhodou tohoto média je skutečnost, že ho dnes máme téměř stále u sebe. Například průměrný Američan stráví na mobilu skoro tři hodiny denně, průměrný Středoevropan mladé generace Y je on-line sedm hodin denně a průměrný občan generace Z, který se narodil po roce 1995, již bude on-line pořád, ve dne i v noci.“

„Podle průzkumu tvoří 52 procent české internetové populace muži, 48 procent ženy. Největší část uživatelů internetu je ve věku 25 až 34 let. Nejméně surfují na světové síti naopak starší lidé ve věku 55 a víc let, kterých je v internetové populaci jen 15 procent.

Výdaje do internetové zobrazované reklamy v srpnu meziročně stouply o 45 procent na 394 milionů korun. Vyplývá to z průzkumu AdMonitoring. Největší výdaje měli v osmém měsíci roku zadavatelé Invia.cz, Telefónica a AAA Auto.“

V České republice na internetu (z hlediska návštěvnosti) stále dominuje lokální portál Seznam.cz    a jeho služby (Novinky.cz, Mapy.cz, E-mail.cz, Stream.cz atp.). Ostatní medailové pozice již obsazují nejúspěšnější globální hráči – sociální síť Facebook a Google (spolu s YouTube). Bohužel však tyto servery nejsou měřeny oficiální českou metodikou (NetMonitorem), takže se jejich pořadí dá pouze odhadovat. Následují opět lokální projekty Centrum Holdings či iDnes.cz.
Zpráva ČSÚ:

„Počet uživatelů internetu v mobilním telefonu se loni meziročně zvýšil o 700 tisíc na 2,5 milionu. To odpovídá téměř 29 procentům populace starší 16 let. Vyplývá to z údajů Českého statistického úřadu.

Mobilní surfování je oblíbené zejména mezi mladou generací. V kategorii do 24 let má téměř dvoutřetinové rozšíření. Ve skupině mezi 25 a 34 lety se připojuje více než polovina lidí.

Zájem o mobilní internet roste s dosaženým vzděláním. Využívá jej 45 procent vysokoškoláků, 29 procent lidí s maturitou, ale jen čtyři procenta Čechů se základním vzděláním. Připojeno je 34 procent mužů a 23 procent žen.

V roce 2014 nepoužívaly v České republice mobilní telefon pouze tři osoby starší šestnácti let ze sta. Není překvapením, že mobilní telefon je dlouhodobě nejčastěji používaný mladými lidmi          a lidmi středního věku. V kategorii nad 75 let používá mobil 75 procent seniorů.“

Zpráva ČTK:

„Počet tuzemských uživatelů internetu, kteří surfují z mobilních zařízení, se v listopadu proti předchozímu měsíci zvýšil o 184 000 na 3,35 milionu. To představuje téměř polovinu všech návštěvníků. Vyplývá to z výzkumu NetMonitor firem Gemius a Mediaresearch.

Počet mobilních zobrazení stránek se zvýšil o 7,5 milionu na 1,1 miliardy. Nejvyšší počet mobilních zobrazení byl zaznamenán u domovských stránek rozcestníků, obchodů a komunikačních služeb.

Celkově v listopadu navštívilo webové stránky zapojené do výzkumu 6,8 milionu českých a necelé dva miliony zahraničních internetových uživatelů. Denně sledovalo tyto weby 3,4 milionu uživatelů, kteří na nich strávili v průměru více než hodinu a půl času.

Počet uživatelů sledujících multimediální obsah se zvýšil o tři procenta téměř na 3,7 milionu a počet zahájených přehrání stoupl o 15 procent. Streamovaný obsah sledovalo denně více než 740 000 uživatelů, a to v průměru půl hodiny.“

Z tohoto znění zpráv vyplývá i zásadní změna v chování a komunikaci při propagaci kulturních organizací zřizovaných Jihočeským krajem. I tyto organizace musí být schopny nabídnout špičkové komunikační technologie, mají-li uspět na trhu s informacemi a nabídkou oslovit své návštěvníky.

Rozvoj IT oblasti v marketingu a mediální komunikaci dvanácti zřizovaných organizací je potřeba dynamizovat a využít společných a dobře fungujících projektů i u ostatních organizací

Být stále na špici v technické, multimediální a projekční a 

e-marketingové oblasti.

Vytvářet vlastní novinky v tomto směru a být opravdovým průkopníkem v e-marketingové komunikaci i v systémech marketingových průzkumů v oblasti kultury a kulturní turistiky v Jihočeském kraji.

Marketingové aktivity pro mladé přenést do mobilních aplikací a webové rozhraní využívat              i databázově a marketingově k průzkumům, budování věrnostních a motivačních programů.

Webová prostředí jednotlivých organizací nenásilně propojit a využívat stejné, nebo podobné prvky k rezervacím, upoutávkám, propagaci i k prodeji on-line, vzhledem ke specifikám jednotlivých kulturních organizací. 

Za tímto účelem během následujících 4 let vytvořit dobře fungující malý tým s IT zadáním směrem k marketingovým aktivitám všech dvanácti organizací. 

Tým by měl obsahovat alespoň dva IT specialisty na aplikace a programování databází                     a chráněných přístupů. Dále by měl být v týmu vždy pracovník marketingu společnosti a zástupce odborných pracovníků výzkumu, sbírek, nebo chovu dle typu organizace.

Takových propojených týmů lze vytvořit několik dle potřeby organizací, nových prvků, nebo expozic. 

Týmy se budou vzájemně prolínat a přesah jejich práce budou zajišťovat IT specialisté                     a marketingoví pracovníci.

Řízení těchto týmů bude spadat plně do kompetence vedení odboru kultury JČ kraje.

IT specialisté budou hodnoceni dle přínosu pro marketingové záměry a splnění výše uvedeného zadání.

Dalším důležitým prvkem činnosti v oblasti IT bude podpora společného webového portálu              a propojení na portály veřejné správy a další místa kulturní, turistické a veřejnoprávní virtuální marketingové komunikace.

Pro tyto účely lze velmi dobře využít již rozběhnuté projekty a připravit se na jednotné a případně komplexní databázové řešení, které zároveň pokryje potřeby z oblasti vytváření sociálních skupin    a marketingových průzkumů a zpětné vazby od veřejnosti.

Rozvoj a vzdělávání zaměstnanců
Firemní kultura v kulturní organizaci:

Rozvoj jednotlivců v souladu s potřebami organizace je jedním z nejdůležitějších úkolů personálního řízení. Vzdělávání je mimořádně silným nástrojem rozvoje kompetencí a tím i zvýšení konkurenceschopnosti organizace, která chce udržovat krok se změnami technologie, ekonomiky     a prostředí vůbec.

Svět se mění neustále, a odborník se proto musí vzdělávat po celou dobu své profesní kariéry – mluvíme proto o celoživotním vzdělávání.

Vzdělávání dospělých má některá specifika:

· dospělí mají na rozdíl od dětí množství povinností, mají méně času a jsou snáze unavitelní

· jejich myšlení je méně pružné, zato však bohatší o mnoho zkušeností

· abstraktní výuka je unavuje, dávají přednost praktickým aplikacím a učivo spojují se svými zkušenostmi z praxe

Historicky můžeme vysledovat několik etap přístupu ke vzdělávání v organizacích:

· Povinností pracovníků je především pracovat a neztrácet čas na nějakých seminářích. Co potřebují se naučili ve škole a další vzdělávání stojí zbytečně moc peněz – snad s výjimkou kurzů nutných pro oprávnění, nezbytných pro výkon profese

· Pracovníkům se umožňuje vzdělávání podle okamžitých potřeb nebo na základě jejich vlastních návrhů.

· Vzdělávání je postaveno na systematickém přístupu, který vychází ze strategie lidských zdrojů, stanovuje cíle, plánuje vzdělávací aktivity a hodnotí jejich výsledky.

· Koncepce učící se organizace zdůrazňuje vzájemné sdílení zkušeností jednotlivců                      v organizacích a je postavena na týmové práci.

Role organizace v procesu

Některé organizace proces učení nepodporují. Staví bariéry v různých stupních cyklu učení. Pokud se lidé učí jen ze zkušeností, budou dělat chyby. Organizace, která netoleruje chyby, nebude podporovat učení, protože lidé se budou obávat příliš riskovat a experimentovat se způsoby, kterými dělají svou práci. Existují také organizace, kde je kladen důraz na praktickou zkušenost a kde je život tak naplněn činnostmi, že není čas se zastavit a přemýšlet o tom, co se naučili.

V některých organizacích znamená kultura pro management chlubit se tím, co mají, bez nějaké podpory vzdělání, a proto na lidi, kteří se nevěnují knihám nebo teoriím, je pohlíženo spatra.

Kultura, ve které je preferována uzavřenost a odtažitost, pravděpodobně nebude povzbuzovat lidi k aktivnímu přístupu v jejich stylu učení, poněvadž organizace, ve které jsou lidé mlčenliví              a nedůvěřiví nebo kladou důraz na současnost, nepodporuje lidi v přemýšlivém stylu učení.

Kompetence zaměstnanců sestávají z rozličných schopností:
· komunikace a kooperace jako schopnost vědomě komunikovat a aktivně, tvůrčím způsobem přispívat ve skupinových procesech

· řešení problémů a tvořivost jako schopnost poznávat problémy a odpovídajícím způsobem je tvořivě řešit

· samostatnost a výkonnost jako schopnost samostatně plánovat, provádět a kontrolovat průběh prací a jejich výsledky

· odpovědnost jako schopnost přijmout v přiměřeném rámci spoluodpovědnost

· přemýšlení a učení jakožto schopnost dále rozvíjet proces vlastního učení a myslet v souvislostech a systémově

· argumentace a hodnocení jakožto schopnost věcně posuzovat a kriticky hodnotit vlastní, společné i cizí způsoby práce a výsledky.

Zmíněné schopnosti jsou pro potřeby cvičení rozděleny na jednotlivé dovednosti. Ty jsou přehledné, dobře napodobitelné a pochopitelné. Dají se také jednoduše reprodukovat.

Prostřednictvím vlastní zkušenosti se účastníci a účastnice učí tyto dovednosti spojovat, tj. propojovat je jak vzájemně mezi sebou, tak s dříve nabytými znalostmi, takže se z různých dovedností vytvářejí schopnosti.

Tak vzniká konsekventní, vnitřně logická výstavba klíčových kompetencí.

Zaměstnanci, kteří plní jeden, nebo více úkolů v rámci společné marketingové strategie dvanácti kulturních organizací Jihočeského kraje budou na špici společného marketingového úsilí. 

Všichni zaměstnanci kulturních organizací Jihočeského kraje by se měli stát měřítkem pro ostatní a příkladem toho, jak správně jednat s návštěvníky, jak budovat vztah, jak řešit komplikované situace, reklamace a nespokojenost a jak generovat pochvaly a poděkování z úst klientů a návštěvníků.

a) Školení a odborný rozvoj marketingových pracovníků. 

b) Workshopy a marketingová setkání managementu všech organizací. 

c) Školení a rozvoj recepčních, uvaděček, šatnářek, prezentujících, průvodců a pokladních v organizacích.

d) Zaměření na pozitivní přístup a soubor pozitivních vjemů, které má návštěvník načerpat ať už vstoupí do kterékoli z dvanácti kulturních organizací Jihočeského kraje.
e) Proaktivní a pozitivní postoje, které budou hlavním dojmem, který si návštěvníci odnesou a tak si vybudují vztah ke „značce“ Jihočeský kraj a k jednotlivým organizacím.
Deset důvodů, proč i v kulturní organizaci investovat do osobního rozvoje a vzdělávání zaměstnanců:
· První situací, kdy se vložené náklady vyplatí, je nástup nových zaměstnanců do organizace; dobře zvolený kurz zvýší motivaci pracovníků, odkryje jejich potenciál, napomůže jejich identifikaci s firmou, urychlí zapracování. 

· Těm ze zaměstnanců, kteří zvládají svou práci s rutinním přehledem, poskytnou kurzy vzájemnou konfrontaci, nové podněty, nové výzvy, takže i ti, kteří přicházejí s pocitem vlastní dokonalosti, si uvědomí, že je stále ještě co zlepšovat. 
· Navíc je užitečné opakovaně si připomínat, že chceme-li v tvrdých podmínkách dnešní doby úspěšně obstát, dosahovat lepších pracovních pozic a vyššího ohodnocení, pak se bez neustálého sebevzdělávání a práce na sobě prostě neobejdeme. 

· Další plus spočívá v posílení jistoty a loajality vůči organizaci; člověk si říká: "Když do mě investovali, tak se mnou počítají, a možná mám šanci být dobře a vysoko hodnocen...". 
· Na kurzech dochází k posílení týmu, zvláště tehdy, jedná-li se o školení výjezdové. Takováto setkání umožňují lidem lépe se vzájemně poznat, neformálně spolu komunikovat, a mnohdy se podaří v klidu rozebrat problémy, které nám v práci připadaly neřešitelné. 

· Setkání s kolegy z oboru znamená též výměnu informací, nové kontakty, zvýšení povědomí      o tom, co se v oboru děje, náhled na to, jak tytéž problémy, co máme my, řeší jinde (např. u konkurence). 

· Dobře vedené kurzy osobního rozvoje dávají účastníkům možnost vyzkoušet si jiné role, vyniknout, zvýšit si sebevědomí. Zatímco ve firmě je spolehlivý výkon a kvalitně odvedená práce jakousi samozřejmostí, lektoři kurzů nešetří chválou, úsměvem, oceňováním. 

· Kurzy umožňují obohatit se o názory ostatních, vyslechnout si názor či zkušenost lektora, vystoupit z každodenního tlaku a rutiny a vidět pracovní problémy z jiných úhlů pohledu, získat motivaci, chuť a vůli řešit věci jinak.

· Certifikáty a osvědčení o úspěšném absolvování kurzu dosvědčují pracovníkovu kvalitu             a zvyšují jeho prestiž; proto je tak rádi "nenápadně" umísťujeme tak, aby si jich povšimli            i ostatní. 

· A zvolíme-li si dobrý kurz a dobrého lektora, pak "vrcholem je, že lidé zjistí, že mají obrovské rezervy a tudíž možnosti a další růst jim není (v jakémkoli věku) znemožněn. Jen dosud na sobě tolik nepracovali." 

Kulturní a poznávací trasy 

Propojení do jednotlivých celků různých výstav a na sebe navazujících expozic v rámci Jihočeského kraje je možností, jak přirozeně odkazovat na další kulturní místa v kraji a na další zajímavosti         a kulturní prvky s Jihočeským krajem spojené.

Jedná se o část velmi úzce propojenou s turistickým ruchem. Nazvali jsme ji tzv. kulturní turistický ruch. V rámci regionu jsou lidé ochotni a schopni cestovat za kulturou. Propojí tak zážitky z jednotlivých míst a expozic do celku, který zapůsobí jako komplexní a propojený systém informací a kulturních zážitků v rámci budování nové pozice jihočeské kultury. Lze zde využít jak regionální zvláštnosti a kulturní odkazy i celostátní i celosvětové události a výročí, která budou v daném období aktuální.

Poznávací a kulturní trasy propojí jednotlivá místa v Jihočeském kraji odkazem na budoucí, nebo současné expozice a akce koordinované do jednotlivých období díky spolupráci marketingu 

a odborných pracovišť v jednotlivých organizacích. Takových míst je celkem 28 v kraji a podle předběžných odhadů a pokusů lze propojovat vzájemně 2 až 4 místa. Lze předpokládat, že po několika pilotních projektech se dostaneme k propojení i více konkrétních kulturních bodů. 

Velmi významným prvkem je i přínos architektonických zajímavostí v rámci správy objektů zřizovaných organizací. Ukazuje se , že i samotné objekty a areály jsou velmi dobrým turistickým cílem.

Ideálním bude vytvoření tematicky orientovaných tras a okruhů, 

ale i časově a dopravně propojených kulturních zážitkových tematicky orientovaných a hravou        a přitažlivou formou podaných tras a okruhů rozdělených třeba na jednodenní až týdenní aktivity návštěvníků. 

Lze počítat i s dalším zdokonalováním tohoto systému pro další léta a s nabytými zkušenostmi se můžeme pustit do ambicióznějších až celoročních projektů s přesahem do různých témat a dalších konceptů věrnostních a abonentních karet atd.  

Společné a koordinované zapojení do rozvojových kulturních a kulturně turistických aktivit kraje a dalších krajských státních institucí.

V rámci strategie je potřeba užší propojení s dalšími marketingovými aktivitami dalších oddělení kraje. Jedná se zejména o jihočeskou centrálu cestovního ruchu a odbor školství. V rámci spolupráce na jejich akcích lze velmi dobře propagovat spojení kulturních organizací jihočeského kraje a také lze využít jejich vliv na další instituce a soukromou sféru v kraji i mimo něj. 

Zejména je zásadní spojení aktivit s propagací kraje navenek a připojení kulturních aktivit kraje do celkové strategie budování značky Jihočeský kraj jako značky kulturního a k odpočinku vhodného místa.

Propojení s odborem školství se týká hlavně škol v kraji, které mohou dostávat informace z první ruky z akcí a tak se jihočeské kulturní organizace dostanou do povědomí základní cílové skupiny již v rámci výuky. Propojení je také možností, jak dobře využít expozice a akce kulturních organizací k doplnění výuky a koncepčního vzdělávání v kraji. 

Tato koncepce má využít již zavedenou spolupráci a dále ji rozšířit do přesahu velmi široké kooperace v rámci všech akcí, kalendáře realizace školního roku i do jednotlivých regionálních částí vzdělávacích programů.

Další velmi zásadní částí spolupráce je využití potenciálu budov a památek, které spravují ve své kompetenci kulturní organizace zřizované Jihočeským krajem. Je možné v komunikaci                     i v propagaci využít jednotlivé budovy a památky ještě navíc k samotným sbírkám, sbírkovým předmětům a dalším aktivitám uvnitř těchto budov. Samotné budovy a další objekty jsou dostatečným lákadlem pro návštěvníky. Jednoznačně je to vidět na samotné budově Jihočeského muzea, tvrzi v Žumberku, na samotné budově muzea v Prachaticích nebo v Jindřichově Hradci. Lákadlem je i samotná budova Divadla Oskara Nedbala v Táboře i krásná vyhlídka a samotný objekt Jezuitské koleje v Českém Krumlově. Mezi architektonické klenoty patří jistě i Strakonický hrad, sídlo Prácheňského muzea v Písku a samotný objekt Alšovy jihočeské galerie na Hluboké. 

Významným prvkem pro marketingovou komunikaci v rámci spolupráce s ostatními odbory Jihočeského krajského úřadu mohou být i přírodní lokality ve správě zřizovaných organizací. Samotný Žumberk, areál památníku v Trocnově, areál Hoslovického mlýna a Řežabinec spadající pod správu Prácheňského muzea v Písku.

Kromě spolupráce s odborem životního prostředí je možné navázat na již dobře započatou spolupráci s odborem cestovního ruchu při zanesení těchto lokalit do cyklistických stezek                a turistických tras 

Společná a jednotná marketingová komunikace

Pro subjekt na trhu je velmi důležité zvolit správný typ komunikace. Je to nedílná část marketingového úsilí v organizaci. Prakticky vše ostatní v marketingu směřuje ke správné marketingové komunikaci.

K takové správné marketingové komunikaci vede zejména sjednocení materiálů log a grafických      a verbálních symbolů v rámci propojení organizací do komunikačního a marketingového celku. Vytvoření pravidel pro využití sloganů, tras, map, materiálů a loga kraje v propagaci                        a marketingové komunikaci. 

Toto propojení musí být dostatečně volné pro možnost využití v tak pestré škále, jakou je dvanáct kulturních organizací JČ kraje, ale dostatečně jednotné a spojující, aby vyzařovalo navenek jednotu a spojení přesně v duchu této koncepce.

Realizace tohoto propojení marketingové komunikace má několik směrů a je možné je využít všechny, nebo jen některé podle povahy komunikačního kanálu a dle možností prostoru a zvyklostí.

· Verbální vyjádření spojení

· Grafická symbolika 

· Animované prostředky pro vizuální prezentaci

· Videoznělky a audioznělky společného formátu

· Moderní prvky aplikací pro různé platformy

Pro efektivní komunikační mix je zásadním prvkem vstupní Brief. Ten by měl obsahovat alespoň několik základních prvků z následujícího seznamu:

· Brand (profil značky, pro kterou je komunikace realizována, její charakteristické znaky, které ji na trhu nejlépe identifikují).
Pro naše využití to budou názvy výstav akcí koncertů a kulturních aktivit. Dále také hlavní pojmenování společných projektů a aktivit všech dvanácti zřizovaných organizací.

· Produkt (charakteristika propagovaného produktu, jeho užitné a technické vlastnosti, silné         a slabé stránky) Charakteristika služeb a projektů pro návštěvníky kulturních organizací.
· Target group (cílová skupina) - popis pravděpodobného návštěvníka, co mají společného potencionální návštěvníci - demografické a psychologické rysy, postoje, způsoby užívání služeb apod.
· Současné uvažování cílové skupiny - co si myslí potencionální návštěvníci nyní o službách, které zřizované organizace poskytují, co je motivuje k návštěvě a využívání služeb, co je naopak odrazuje
· Požadované uvažování cílové skupiny - co si mají myslet o službách a jejich využití v budoucnu. 

· Hlavní výhody a argumenty - objektivní nebo subjektivní výhoda, kterou užitím služby návštěvník získá, jaký je jedinečný užitek, prospěch, který by měla reklama komunikovat. Proč by měl návštěvník věřit?
· Competition (konkurence) - konkurenční srovnání služby, ceny, marketingové aktivity konkurence, komunikační strategie konkurence, silné a slabé stránky konkurence, image.
· Marketingové a obchodní informace - regionalita, sezonalita prodeje, nákupní cyklus služby   a aktivit.
· Marketingový cíl - jakého marketingového cíle se má dosáhnout a v jakém časovém období (zvýšení návštěvnosti v absolutních číslech, podílu na trhu, zavedení nové služby nebo projektu na trh,…)

· Reklamní (komunikační) cíl - jakou roli má na cestě ke splnění marketingového cíle sehrát plánovaná reklamní kampaň (prvotní seznámení se službou nebo projektem, motivace                k opakované návštěvě, změna názoru, přístupu, image apod.).
· Obsahová omezení a doporučení reklamy - co v reklamě podle zadavatele rozhodně musí být, co by tam naopak být nemělo. Dále upozornění na případné právní a technické záležitosti, které je nutno vzít v úvahu.
· Dosavadní reklamy zadavatele (pro tento brand a službu)

· Budget (rozpočet) - finanční limit na přípravu a realizaci 

Přehled dodavatelů a co od nich můžeme očekávat:
Agentury komplexně strategicky plánující
· Marketingové agentury

Dokážou posoudit na základě provedených analýz trhu realizovatelnost navržených cílů a navrhnout marketingovou strategii k dosažení stanoveného cíle. Většinou se nezabývají komunikačními aspekty.

· Reklamní agentury (full service). Dokážou navrhnout komunikační strategii k dosažení stanoveného cíle a naplnění marketingového záměru. Součástí může být analýza konkurenčních aktivit, návrh komunikačního mixu a samozřejmě návrh obsahového a formálního řešení komunikací.

· Public relations agentury. Dokážou navrhnout komunikační strategii dlouhodobého budování vztahů s veřejností v jejích jednotlivých segmentech a její naplňování. Součástí může být průběžné sledování konkurenčních aktivit v oblasti PR, operativní komunikace a reagování na vzniklé situace v souladu s celkovou strategií a koncepcí PR.
· Kreativní shopy
Dokážou navrhnout na základě dodané komunikační strategie kreativní zpracování reklamního sdělení, tedy formu komunikace.
· Mediální agentury

· Klasické mediální agentury

Od klasických mediálních agentur můžeme chtít návrh mediálních analýz a strategií (nejsou-li součástí návrhu fullservisové agentury), nebo pouze co nejoptimálnější nákup podle dodané strategie.

· Internetové mediální agentury.
Obdoba klasických mediálních agentur v internetové oblasti. Nevýhodou je fakt, že na českém trhu prakticky neexistuje nezávislá internetová agentura, která by nevlastnila žádný server.

· Outdoor agentury

· Sítě billboardů. Dokážou navrhnout optimální rozmístění billboardů, většinou však především    v rámci svojí sítě.

Produkční společnosti

Pro většinu malých společností je běžné, že se s větším či menším úspěchem snaží realizovat analýzy a rozbory sami a k realizaci kampaně pak využijí služeb produkční společnosti.  Globálně lze říci, že od produkčních společností můžeme očekávat "pouze" precizní realizaci, nikoliv strategické řešení nebo komunikační koncept. Producenti samozřejmě mohou nabídnout                   i zkušenosti s tím, co funguje a co ne v rámci komunikace, avšak pouze v obecné rovině, bez přihlédnutí ke specifickému zadání vypisovatele tendru.

Producenti, využíváme-li jejich služeb, musí dostat podrobné zadání obsahující komunikační strategii (tedy obsah i formu komunikace) a jejich úkolem je tento předem popsaný záměr "zhmotnit".

AV výrobci
Fotografové
Architekti, 
grafici
Fotobanky, 
archivy,
půjčovny
Modelové agentury
Grafická studia
DTP studiaTiskárny 

Specializované produkční agentury 

(special events, výstavy,…) Ostatní

Užší výběr dodavatele

Stejně důležitá jako volba typu dodavatele je i volba jeho charakteru (podle velikosti, přístupu         k know-how, dosavadních zkušeností atd.).

Charakter, potažmo velikost agentury, by měla odpovídat především charakteru a nárokům zakázky. Je výhodné zvát agentury, u kterých je jistota, že danou zakázku zvládnou navrhnout i realizovat      v dostatečné kvalitě, avšak její možnosti nebudou předimenzované. Pokud dělá velká agentura malý úkol, dělá ho obvykle dráž.

Proto se i velkým zadavatelům vyplatí pro menší dílčí akce zvát do tendrů středně velké nezávislé agentury, které bývají při realizaci pružnější a často přistupují k úkolu mnohem zodpovědněji, než síťové agentury, pro které není daná zakázka tak zajímavá.

Kritérium vzdálenosti dodavatele přestalo mít, zvláště u některých typů produktů, zásadní roli díky elektronické komunikaci.

Mediální komunikace 

V rámci celokrajského, nebo celorepublikového a u některých projektů i zahraničního přesahu některých aktivit lze využít většího potenciálu spojení všech dvanácti organizací a zpravodajského potenciálu skoro třicítky jednotlivých objektů, které spravuje JČ kraj.

V tomto mediálním měřítku se jedná o významný subjekt s celou řadou možností zpravodajského, nebo i kulturního významu. Média si musí zvyknout na nový postoj všech organizací a jejich propojení v mediální komunikaci. 

Při mediálních výstupech je žádoucí vždy nějak vyjádřit podporu i ostatním organizacím a hledat tak nejen vlastní, ale i celkovou PR propagaci akcí a kulturního dění v JČ kraji.

Organizace budou pomocí mediální komunikace budovat pozici významného subjektu a sílu sdělení uvidí vždy hlavně v propojení a ne v jednotlivých akcích.

Společná platforma pro vyjednávání o kampaních a prostoru pro kulturní projekty JČ kraje 

Kulturní organizace zřizované JČ krajem budou působit jako jednotný subjekt s vysokou autonomií při využití prostoru, ale s vysokou hodnotou pro média v oblasti zdroje informací a širokého záběru podkladů a zpráv do vysílání a k tisku. 

Zároveň celkovým množstvím investovaných prostředků uspějí lépe při vyjednávání o ceně             a významnosti prostoru, který v mediálních kanálech obsadí. 

Využijí své dosavadní kontakty a partnery a jen navýší svůj objem čerpání prostoru i pro ostatní organizace. Zde je potřeba velmi přesné koordinace a prosazení jednotného vedení jednání              a vzájemného poskytování informací

Zásadní bude velmi přesně rozdělit subjekty do skupin, které budou jednotlivé kanály využívat         a rozdělí si mezi sebe jak prostor, tak témata a stejně i argumentaci při vyjednávání ze strany zadavatele.

Příklady možností mediálních kampaní v jednotlivých mediálních domech jsou závislé na objemu zakázky a aktuální poptávky po mediálním prostoru. Správným načasováním a využitím společného potenciálu dvanácti organizací se můžeme dostat až na desítky procent různých slev a bonusů při realizaci kampaně. Uvedeme příklady rozsáhlých kampaní beze slev a bonusů, které mohou dosahovat až 40 a více procent.
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NEJLEPŠÍ SPOJENÍ REKLAMY A PROGRAMU RÁDIA

Jediné rádio plné celebrit a show

Nejlepší mix hudby, zpravodajství a originální zábavy

Pestrá škála možností zapojení klientů do programu – soutěže, rozhovory, rubriky

Nejsilnější víkendové a noční vysílání na trhu

Pokrytí celé ČR s možností odpojení pro cílené regionální kampaně

Akční, ne moc tradicionalisti 

Aktivní s nedostatkem času 

35-54 let 

Téměř 60 % v socioekomomické klasifikaci ABC
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 Pokrytí území ČR signálem
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Věková struktura posluchačů:
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Další příklad takové mediální kampaně je na rádio Impuls a Country Rádio v kombinaci.

Prezentace stanic ze strany obchodního týmu zní takto: 

Rádio Impuls:

Dodáváme ráno dobrou náladu řidičům v autobusech,  

stejně jako třeba maminkám, které vypravují děti do školy, 

zpříjemňujeme vám také čekání u zubaře nebo na úřadech. 

Zkrátka jsme slyšet všude. KDO JSME?  

 

NEJPOSLOUCHANĚJŠÍ RÁDIO V ČESKÉ REPUBLICE, KTERÉ 

VĚŘÍ, ŽE OPTIMISTICKÝ POHLED NA SVĚT PŘINÁŠÍ POZITIVNÍ VÝSLEDKY A ZLEPŠUJE NÁLADU V CELÉ SPOLEČNOSTI. 
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Country Rádio:
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Kombinací rádia Impuls a Country Radia oslovíme cca 2.500.000 posluchačů týdně

Country Radio – cílová skupina 40+, lidé co rádi cestují, mají odrostlé děti, vnoučata, čas na své koníčky. 

Rádio Impuls – cílová skupina 25-55let, unikátní dopravní zpravodajství, pokrytí celé ČR. V této cílové skupině jsou více zastoupeny rodiny s dětmi.
Nejposlouchanější stanice v ČR.

Kampaní získáme odvysílání :

40-ti reklamních spotů o délce 30s na rádiu Impuls. ( Plánováno na 20 dní, 2 spoty denně) – oslovení 2 milionů posluchačů

120-ti reklamních spotů o délce 30s na Country Rádiu ( Plánováno na 30 dní, 4 spoty denně) – oslovení půl milionu posluchačů

Celková cena …600.000Kč za celkem 160 spotů (30s) se zásahem 2,5 milionu posluchačů

TV

Příklad mediální kampaně v jedné z nových a našim záměrům vyhovujících stanic s přijatelným poměrem cena a výkon, co se počtu diváků a shlédnutí týká. 

Celková afinita je velmi příznivá a GRP je na úrovni rozhlasových stanic.
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Další možnost mediální komunikace vhodná pro dvanáctku kulturních organizací zřizovaných Jihočeským krajem. Jedná se o regionální TV vysílání určené pro oblast Lipenska s možností oslovit návštěvníky regionu při jejich rekreačním pobytu. Využití námětů k návštěvě dalších destinací v kraji může doplnit volnočasové aktivity návštěvníků při nepřízni počasí, nebo jako doplněk návštěvy Jihočeského kraje.

Reportáž vyrobená pro pořad Lipnožurnál je odvysílána v následujících médiích:


Televizní vysílání

Lipensko a okolí

Lipnožurnál, místní vysílání na Lipensku – 336 repríz týdně (40 tis. div.)

Celoplošné vysílání


Satelitní vysílání, 

pozemní digitální vysílání,

Kabelové vysílání,

internetové vysílání,

Lipnožurnál,  Regionální televize CZ – 6 repríz týdně (ČR + stř. Evropa 500 tis.diváků.)




Turistický portál


Živé vysílání,

Archiv pořadů,

Zápis v kategoriích,

Reklamní bannery,

www.cestykrajem.cz - roční zápis v kategorii – 25 tis. přístupů měsíčně.

Vlastní web inzerenta s odkazem na YouTube.

Společné projekty marketingové propagace

Stejně, jako se i v minulosti realizovaly DL letáky, brožury, tiskoviny a společné články, bude i nadále realizována tato spolupráce. Změna proběhne v koordinaci a plánovaném postupu. Ještě před realizací takového projektu se stanoví jeho cíl, cílová skupina a distribuční kanály. Pro takový projekt bude v plánu a rozpočtu vyčleněno dostatek prostředků nejen na tisk, ale i na distribuci a bude provedena i post buy analýza takového projektu. 
Projektem bude vždy pověřen tým složený z několika pracovníků marketingu různých organizací tak, aby byl pokryt vždy celý projekt a rovnoměrně rozděleny pravomoci i odpovědnost za výsledek.

Dalším důležitým bodem této koncepce jsou nové metody distribuce a distribučních cest těchto materiálů. Nejen tiskoviny, ale i další, případně i multimediální a nové technické prvky je možné distribuovat inovativními cestami. Zde je potřeba nejprve komunikovat s dodavateli služby               a později případně vylepšovat spolupráci s nimi natolik, že bude optimalizována na úroveň zákaznické kooperace na rozvoji.

Kulturní patriotismus a emoce na něm postavené 

Hrdost na kraj a dovednosti regionu. Povýšení významu krajských aktivit v oblasti kultury               a kulturního dění. V této aktivitě jde o to se přiblížit podobným aktivitám ve sportu. 

Povědomí o regionu a celém kraji je tvořeno celou řadou faktorů a jedním z nich by měl být i faktor kulturní. Zde je možné kulturní fenomén JČ kraje využít právě díky sjednocení postupu, komunikace a hlavně celkového marketingového úsilí. To by mělo směřovat k všeobecnému povědomí o významných krajských počinech  na poli kulturních aktivit a kromě místních obyvatel by na kulturní bohatství JČ kraje měli být hrdí a pyšnit se jím před zbytkem Evropy i ostatní obyvatelé České republiky. 

Patriotizmus v dobrém slova smyslu by měl působit v celém kraji a zde je nutné zejména všeobecné propojení s důrazem na vlastenectví, cílevědomou a pedagogickou práci na poli kulturního dědictví v kraji a jednotlivých regionech již od školních let.

Pro tento záměr je možné získat nejen školy a další instituce, ale díky dobrému marketingovému plánu a vynaloženému efektivnímu marketingovému úsilí i celé rodiny. Je zde možnost předávání historických zkušeností i odborného povědomí a hudebního i dramatického dědictví. K tomuto úsilí je možné připojit i další organizace v kraji, které se v tomto bodě připojí k marketingové koncepci.

Společný marketingový rozpočet a plán

Nedílnou součástí každého rozpočtu jednotlivých organizací se stane i rozpočet na marketing. Bude obsahovat položky ke konkrétním projektům a zároveň bude obsahovat i položky společných aktivit, jejichž plán bude celkovému ročnímu plánu vždy předcházet. Každoročně bude vytvořena základní osa směrování marketingového úsilí a dle výše rozpočtu bude vybrán jeden, nebo více směrů marketingového úsilí. Jednoznačně je potřeba deklarovat zachování prostředků na marketing v organizacích a jen v těchto prostředcích určit ještě společné položky. Ty lze spravovat centrálně, nebo individuálně a adresně u jednotlivých organizací podle toho, ke které části marketingových aktivit bude mít management i marketingové oddělení této organizace nejblíže.

Správa jednotná a centrální má výhodu přehlednosti a jednotného rozpočtu s operativní možností rychlých změn a přesunů v rámci potřeby operativních zásahů. Nevýhodou je nutnost vyčlenit na úrovni kraje síly a zdroje na správu takového rozpočtu, který je nutné oddělit od rozpočtu odboru kultury.

Výhoda prostředků na jednotlivé společné aktivity deponovaných u organizací je využití odborného potenciálu v těchto organizacích bez potřeby navyšovat počty pracovníků a vytváření nových oddělení. Nevýhodou je horší přehlednost a strukturální nevyváženost prostředků, které bude občas složité přesouvat na projekty, ve kterých daná organizace třeba ani nefiguruje. Pokud bude tato možnost nějak ekonomicky a právně ošetřena, je možné z nevýhody vytvořit výhodu jednoduchých a velmi cíleně a speciálně vytvořených podmínek výběru nejvýhodnějších dodavatelů v oblastech, kde jsou jednotlivé organizace prozatím nejúspěšnější. 

Každé organizaci by příslušely jak kompetence, tak také odpovědnost za část strategie, na kterou by deponovala část marketingových prostředků.

Rozhodnutí o této finanční a ekonomické strategii je vhodné udělat jako první ještě před začátkem realizace kroků této strategie.

Mezi zásadní rozhodnutí v ekonomické oblasti bude patřit například způsob financování IT týmu, který je detailně popsán v odstavci 3.3 této strategie.

Věrnostní marketingové programy

Vytvoření vlastních věrnostních programů a sociálních vazeb v regionu i mimo něj přitažlivou         a hravou formou. Možnosti marketingových věrnostních programů během nejbližšího období monitorovat a později zvolit buď vlastní variantu karty, nebo registrace, nebo se připojit k již existujícímu projektu některé z jihočeských karet, nebo i celostátní spolupráce s některým subjektem. Věrnostní programy navázat na banky, významné komerční subjekty a případně i na dodavatele různých poukazů typu stravenek a slevových kuponů.

Vzájemná koordinace

Systémově propojené a koordinované plánování aktivit jednotlivých institucí tak, aby se vzájemně podporovaly a efektivně využívaly svůj marketingový potenciál. Měly by na sebe navazovat termínově i regionálně tak, aby bylo možné využít potenciál návštěvníků i podporu dalších krajských institucí v obdobích, kdy nejsou vázány vlastním programem a akcemi ostatních kulturních organizací. Podobně budou využívat znalost regionu k tomu, aby koordinovaly termíny i místa konání s ostatními organizacemi kraje a nekonkurovaly si navzájem.
1.20.  Úkoly a činnosti vedoucí k naplnění výše uvedené strategie

Podpora vedení kraje:

Schválení a případné doplnění marketingové strategie propojení dvanácti kulturních organizací zřizovaných Jihočeským krajem. Osobní, morální a odborná podpora projektu a jeho cílů a záměrů.

Úkoly krajského vedení odboru kultury:

Na úrovni vedení odboru kultury a odboru cestovního ruchu společně s vedením odboru školství         a odborem IT technologií spolupracovat a podporovat strategii ve všech bodech tak, aby bylo umožněno její naplnění. Koordinaci této spolupráce v rámci strategie jednotného marketingového působení kulturních organizací JČ kraje zajistí odbor Kultury na pravidelných setkáních minimálně jedenkrát za tři měsíce. Koordinaci lze řešit i personální úpravou na pozici koordinátora se znalostí programů a produktů všech dvanácti organizací.

Vytvořit rozpočet pro výše zmíněné aktivity na úrovni kraje, nebo v jednotlivých organizacích, aby mohly být realizovány v dostatečné míře a ve správném čase.

Osobně se účastnit koordinačních porad a ujmout se hlavní role při jejich vedení svolávání              a organizování zázemí i obsahu. Odborně dohlížet na realizaci této strategie a pravidelně vyhodnocovat její plnění. Poskytovat pravidelnou zpětnou vazbu managementu organizací na pravidelných setkáních a podporovat tak udržení směru realizace této strategie po celé čtyři roky.

Úkoly managementu krajských kulturních organizací:

Vedení všech dvanácti kulturních organizací je v rámci marketingové strategie odpovědné za realizaci rozpočtu marketingové kapitoly v rámci své organizace a případně i v rámci dalších kapitol dle druhé možnosti rozpočtování společného marketingu dle kapitoly 3.12 marketingové strategie

Úroveň a rozvoj marketingových aktivit souvisejí s nabídkou modernějšího interaktivnějšího           a kvalitnějšího kulturního a vzdělávacího produktu.

Podílí se zásadním způsobem i na kapitole 3.4 rozvoje a vzdělávání zaměstnanců a to zejména zadáním dalších úkolů pro personální oddělení v organizacích. Plány osobního rozvoje zaměstnanců a pravidelný monitoring efektivity vynaložených marketingových prostředků jsou dalším důležitým bodem v rámci marketingového úsilí na úrovni vedení organizací. 

Jelikož se jedná o strategický marketing, který se tato strategie snaží realizovat, je marketing organizace i tato strategie nedílnou součástí pracovní náplně managementu organizací a vyžaduje plnou podporu a nasazení zejména v oblastech přesahujících rámec pravomocí a kompetencí marketingových specialistů v organizacích.

Je očekávána podpora jednotlivých kapitol strategie a další doplňování a kreativita v této oblasti       i směrem od managementu jednotlivých organizací. 

Pro propojení a vyšší účinnost jednotlivých marketingových kroků je vhodné realizovat pracovní setkání managementu jednotlivých organizací alespoň dvakrát ročně tak, aby bylo možné koordinovat postupy a společné marketingové úsilí i ze strany managementu a vytvořit tak koordinované postupy pro realizaci této strategie.

Management v organizacích musí stanovit základní pilíře prezentačních a kulturních aktivit pro následující 4 roky – výročí, krajské, celostátní a celosvětová témata v oblastech kulturního               a vědeckého života, které budou základní osou činnosti všech zaměstnanců a základním motivem marketingového úsilí.

Management zajistí a zorganizuje pravidelné vzdělávací a rozvojové aktivity pro všechny zaměstnance kulturních organizací JK. Vytvoří strategický vzdělávací plán, ve kterém bude i oblast marketingu a budování postojů a kooperativních prvků v práci odborných a provozních týmů.

Úkoly pracovníků marketingu krajských kulturních organizací:

Marketingoví specialisté se podílejí na přípravě této strategie a stejně tak je v jejich odpovědnosti     i celková realizace této strategie. Propojí jednotlivé kapitoly se svými záměry a marketingovým plánem jednotlivých organizací a budou hlavní silou, která bude v organizacích prosazovat tyto koordinované marketingové kroky a nový přístup. Na jejich straně bude také reporting a řešení případných operativních kroků tak, aby celá tato strategie mohla být realizována v průběhu následujících čtyř let.
Zejména v oblasti marketingových odborných prvků – tvorba a hodnocení dotazníků k průzkumům, analýza dat z průzkumů, realizace propagačních a PR aktivit k propojenému marketingu organizací – je hlavní část odpovědnosti a úsilí směřována hlavně na marketingové specialisty v organizacích. Zde dostanou podporu od managementu organizací zejména v oblastech, které nespadají do jejich kompetencí – vzdělávání zaměstnanců, odborné vedení propojených projektů, expozic a sbírek, podklady pro marketingový reporting na úrovni celokrajského působení všech organizací atd.

Dalším úkolem je vytvoření jednoho, nebo několika marketingových průzkumů a předikovaných záměrů, které potvrdí, nebo vyvrátí hypotézy o cílení a záměrech reklamních a marketingových kampaní. Tyto průzkumy správně vyhodnotit a interpretovat výsledky managementu organizací       a kraje tak, aby tato strategie byla podpořena relevantními daty a analýzou.

Realizovat pravidelné koordinační, strategické a kreativní porady marketingových pracovníků všech dvanácti kulturních organizací JČ kraje a na nich koordinovat ne akce, ale už jejich plány dostatečně v předstihu, aby na sebe navazovaly, ale nekryly se a nekonkurovaly si.

Úkoly pro IT podporu:

Vytvářet zásadně a jen propojitelné a vzájemně odkazující a podporující stránky a odkazy na nich. Spolupracovat s dodavateli dalších řešení a upravovat je na míru celého projektu propojeného marketingového úsilí všech dvanácti organizací. Najít další možnosti v oblasti moderních multimediálních a sociálních prostředků v aplikačních technologiích. Využití obsahu stránek            a doplnění nového obsahu pro nové a teprve zaváděné platformy a mobilní technologie.

K tomu efektivně využívat a rozvíjet doposud vyvinuté a úspěšně fungující struktury pro prezentaci organizace ve světě internetu a sociálních sítí.

Vytvoření společného webového portálu, nebo využití stávajících portálů Porta Kultura k podpoře záměrů této strategie.

Úkoly pro odborné pracovníky v organizacích:

Pokračovat dále v odborné práci a rozvoji svých odborných a prestižních kompetencí. Zároveň se zdokonalovat v prezentačních a kreativních dovednostech. Pracovat na popularizaci výsledků své odborné práce a spolupracovat s marketingovými pracovníky nejen ve své, ale i v ostatních organizacích zřizovaných JČ krajem. 

Ve větší míře se zajímat i o dění na dalších pracovištích mimo vlastní instituci a případnými vlastními projekty přispívat k propojení všech dvanácti organizací a jejich 28 kontaktních míst s veřejností. K tomu mají k dispozici i nové prostředky, které umožňují nové a technologicky sofistikované prezentace a propojení s novými technologiemi.

Důsledně zavádět multimediální a interaktivní pojetí kulturních aktivit do všech dvanácti organizací, expozic a akcí.

Úkoly pro ostatní zaměstnance v organizacích:

Rozvíjet své marketingové kompetence zejména v oblasti postojů vůči zřizovateli a jejich prezentace navenek. Rozvíjet své povědomí o širším záběru kulturních organizací v JČ kraji. 

Budovat své vlastní povědomí a vědomosti o dalších objektech, institucích a akcích JČ kraje tak, aby mohli kdykoli zastoupit roli pracovníka marketingu v oblasti doporučení, referencí a propagace ostatních organizací, průzkumu spokojenosti a zvyšování péče o návštěvníky.

1.21. Obrazová příloha 
Alšova jihočeská galerie

Významná součást architektonického klenotu Jižních Čech doplněná významnými výtvarnými díly světových velikánů umění.
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Jihočeské muzeum v Českých Budějovicích
Nově zrekonstruovaná budova Jihočeského muzea tvoří dominantu a nepřehlédnutelný architektonický skvost mezi památkami krajského města. Výjimečné jsou pak i expozice a výstavy v budově instalované.
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Objekt tvrze na Žumberku je velmi působivým architektonicky zajímavým místem doplněným i působivými expozicemi.
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Regionální muzeum v Českém Krumlově

Budova Jezuitské koleje s nádherným a turisticky atraktivním výhledem na zámek skrývá ještě působivější model města a další poutavé a poučné a historicky cenné expozice.

[image: image11.jpg]




[image: image12.jpg]-y




Muzeum Jindřichohradecka

Nejen rozsáhlý areál souboru několika budov v samotném centru historického jádra Jindřichova Hradce, ale i unikátní Krýzovy jesličky zapsané v knize rekordů jako největší na světě.
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Prácheňské muzeum
Prácheňské muzeum v Písku je umístěno ve středu města nad řekou Otavou v objektu bývalého gotického královského hradu a tereziánských kasáren.
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Za expozice, s přihlédnutím k další bohaté činnosti, je nositelem "Ceny Evropské muzeum roku 1996".
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Prachatické muzeum
Nejen vzácná architektonická dominanta prachatického náměstí, ale i velmi působivé expozice s mnoha různými vjemy pro malé i velké návštěvníky. Poučení i posvátná úcta před historickými skvosty.
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Muzeum středního Pootaví Strakonice

Majestátní budova hradu a nepřehlédnutelná věž Rumpál s překrásným výhledem jsou, kromě expozic, také velmi dobrou pozvánkou do Muzea středního Pootaví ve Strakonicích.
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Unikátní prostor nejen k natáčení filmů a pohádek, ale i k poučení o historii života na venkově       a starodávných technikách zpracování úrody a domácí výrobě chleba a dalších pochutin. Naživo v reálném prostředí Hoslovického mlýna.
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Divadlo Oskara Nedbala Tábor

Již samotná divadelní budova je lákadlem pro mnoho zahraničních návštěv a turistických výprav.
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Jihočeská komorní filharmonie v Českých Budějovicích

Svými současnými projekty je těleso filharmonie spojováno s moderními trendy práce s posluchači a využívá ke své činnosti i velmi specifický prostor koncertní síně s prostorem Galerie a veřejného prostoru kavárny. Otevírá tak svět filharmonie světu a návštěvníkům.
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Jihočeská vědecká knihovna v Českých Budějovicích

K jihočeské vědecké knihovně patří jak oceněná aplikace k půjčování e-knih, ale i dvě významné budovy v centru krajského města, kam se již přesunuly i schůzky s přáteli, návštěvy zajímavých akcí s vlastními dětmi a chvilky odpočinku a poučení pro mnohé návštěvníky.
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Hvězdárna a planetárium České Budějovice s pobočkou na Kleti
Parametry dalekohledů i odbornost pracovníků jsou lákadlem pro laickou i odbornou veřejnost, která hojně využívá obě světoznámá vědecká pracoviště.
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Zoo Ohrada Hluboká nad Vltavou

Rodinná ZOO s velmi přívětivě laděným a pronávštěvnicky situovaným areálem, která má potenciál stát se středem hlavních marketingových aktivit spojení dvanácti zřizovaných kulturních organizací Jihočeského kraje.
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6. VÝVOJ NÁVŠTĚVNOSTI A PŘÍSPĚVKU NA PROVOZ
Návštěvnost příspěvkových organizací Jihočeského kraje v oblasti kultury v letech 2012-2014
	Organizace
	Rok 2012
	Rok 2013
	Rok 2014

	Alšova jihočeská galerie v Hluboké nad Vltavou
	38 717
	55 592
	59 673

	Jihočeské muzeum v Českých Budějovicích
	63 219
	46 500
	73 180

	Regionální muzeum v Českém Krumlově*3
	25 881
	54 597
	41 382

	Muzeum Jindřichohradecka
	73 953
	71 562
	80 990

	Prácheňské muzeum v Písku
	28 450
	28 467
	29 125

	Prachatické muzeum 
	11 249
	11 695
	12 197

	Muzeum středního Pootaví Strakonice
	51 610
	49 827
	52 324

	Divadlo Oskara Nedbala v Táboře
	89 431
	92 630
	94 470

	Jihočeská komorní filharmonie České Budějovice *1
	22 780
	17 065
	15 646

	Jihočeská vědecká knihovna v Českých Budějovicích *2
	245 236
	252 571
	256 967

	Hvězdárna a planetárium České Budějovice s pobočkou na Kleti
	31 731
	33 229
	31 411

	Zoologická zahrada Ohrada Hluboká nad Vltavou
	213 739
	230 322
	270 993


*1 číslo zahrnuje návštěvníky folkové řady, bez účasti Jihočeské komorní filharmonie
**2 návštěvníci, kteří využili on-line služeb 2012-1 346 995, 2013-811 771, 2014-890 712
***3 rok 2013 1. Přeshraniční Zemská výstava Horní Rakousko/jižní Čechy 2013
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	Vývoj příspěvku pro zřizované organizace v oblasti kultury

	Rok
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Celková výše příspěvku (v mil. Kč)
	183 339
	194 500
	176 189
	181 364
	181 364
	186 364
	219 830
	220 830
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7. ZÁVĚR
V kapitole 2 Zhodnocení naplnění cílů na léta 2008-2013 je zhodnocení minulého období                 a jsou zde uvedeny významné akce realizované v tomto období. Všechny základní cíle minulé koncepce byly naplněny. Řada z nich byla dokončena až v průběhu roku 2014. Naplnění koncepčních cílů, především v investicích, které se týkaly rozvoje údržby a zhodnocení majetku Jihočeského kraje ve správě zřizovaných organizací, stálo mnoho úsilí a bylo proinvestováno 633 498 000 Kč. Díky těmto prostředkům většina budov sloužících k činnosti zřizovaných organizací byla opravena a byl odstraněn dlouhodobý dluh na sanaci majetku především historických budov, které nebyly v minulosti opravovány celá desetiletí. Dvě třetiny uvedených prostředků byly pořízeny díky vícezdrojovému financování, především z fondů EU.

V období 2015-2020 dle koncepcí zřizovaných organizací ujednocených v rámci odboru OKPP předkládáme tabulku dalšího rozvoje profesionálních organizací v oblasti kultury. Tabulka zahrnuje významné investiční akce, opravy a rekonstrukce včetně depozitárního, mobiliárního a technologického vybavení. Předběžné odhady nákladů na další rozvoj majetku Jihočeského kraje je ve výši 975 370 000 Kč. Podobně jako v minulém období předpokládáme, že většina těchto prostředků bude hrazena z evropských fondů. Dále pak z prostředků organizací kumulujících se ve fondu rozvoje majetku a v neposlední řadě i z investičních prostředků Jihočeského kraje. V neposlední řadě uvažujeme i o zapojení národních grantů vypisovaných na úrovni ministerstev. 

Všechny organizace rovněž v rámci svých koncepcí předpokládají rozvoj své hlavní činnosti, tzn. naplňování cílů daných zřizovací listinou. Nad rámec legislativně vyjádřených požadavků (zřizovací listina, zákony ČR) všechny organizace plní úkoly a cíle stanovené samosprávou. V rámci těchto úkolů tvoří důležitý segment cestovního ruchu celého Jihočeského kraje                                  a provozy jednotlivých organizací jsou důležitými turistickými cíli. Důležitým ukazatelem je návštěvnost, na které lze sledovat zvyšující se zájem veřejnosti o tyto služby poskytované v rámci našich organizací. Z uvedených dat viz. kapitola 6 Vývoj návštěvnosti je zřejmý nárůst za minulé období z 895 996 návštěvníků na 1 018 358 návštěvníků, tj. navýšení o 13%. Návštěvnost dosažena v roce 2014 přesahující 1 milion návštěvníků je vyšší než návštěvnost památkově chráněných objektů v gesci památkového ústavu, který rovněž tvoří důležitý a nezanedbatelný segment turistického potenciálu Jihočeského kraje. Z výsledku vyplývá, že postavení našich organizací a jimi nabízený program pro návštěvníky je na minimálně stejné, v některých případech i vyšší úrovni než u ostatních poskytovatelů turistických služeb, přestože vytváření turistického potenciálu je na rozdíl od např. památkového ústavu jen jednou z mnoha činností zabezpečovanými našimi organizacemi. Z hlediska vyjádření návštěvnického zájmu můžeme konstatovat, že všechny organizace v Jihočeském kraji v oblasti kultury poskytují kvalitní, dostatečně pestrou a oblíbenou nabídku veřejných služeb v oblasti kulturního turismu. V rámci koncepce za roky 2015-2020 je důležité udržení pozitivních trendů a neustálé zvyšování návštěvnického servisu. Naplnění těchto cílů je vyjádřeno v každé koncepci každé organizace a je shrnuto v celkové marketingové strategii, která je součástí tohoto materiálu.

Většina organizací zřizovaných Jihočeským krajem v oblasti kultury mimo své populární, naučné a edukační činnosti vyvíjí velmi důležitou a erudovanou vědeckou činnost. Výsledky této činnosti jsou velmi pozitivně hodnoceny i na mezinárodním vědeckém poli a v rámci odborné veřejnosti v celé ČR (Hvězdárna a planetárium v ČB, muzea a galerie, ZOO, JVK). Rozvoj vědecké činnosti se v koncepci odráží při pořizování technologického vybavení a v rozvoji odborných pracovníků v jednotlivých organizacích. 

Pro rozvoj organizací je velmi důležitý společný postup při naplňování koncepcí koordinovaný OKPP, který zároveň vytváří podmínky pro uskutečňování společných projektů. Mezi nejvýznamnější společné projekty plánované v rámci koncepce patří výstavní, edukační a populární projekt připomenutí 1. sv. války, který by měl významně přispět  k dosahování populárně naučných cílů a návštěvnického servisu u všech organizací. Předpokládané náklady projektu cca 15 mil. Kč.

Dalším kulturním projektem, ve kterém jsou zapojeny všechny kulturní organizace Jihočeského kraje, je projekt pokračování Porty culturae. V minulém období díky pilotnímu projektu Porta culturae byla nastartována spolupráce mezi organizacemi a poskytovateli kulturních služeb ve čtyřech regionech tzn. Jižní Čechy, Vysočina, Jižní Morava a Dolní Rakousko. Pozitivní výsledky celého projektu i přes složitosti jeho řešení vedly k rozhodnutí vytvořit další pokračování úspěšného projektu. Byla stanovena témata, ve kterých spolupráce zúčastněných subjektů bude pokračovat. Předpokládané náklady jsou 20 mil. Kč u každého partnera.

V rámci uskutečňování společných cílů na poli sbírkotvorné problematiky u všech muzeí a galerií je neméně důležitým projektem projekt společné elektronické databáze sbírkových předmětů, který úzce souvisí s centrální evidencí sbírek (CES) danou zákonem č. 122/2000 Sb.. Vytvoření jednotné elektronické databáze realizované v rámci technologického centra Jihočeského kraje, spojené s dálkovým přístupem pro všechny naše sbírkotvorné organizace, vytvoří podmínky pro optimalizaci této činnosti, které nemají obdobu v celé ČR. Vznikne tak potenciál, který umožní vytvářet muzea 21. století, které využívají i pro své odborné činnosti nejnovější technologie. Předpokládané náklady projektu cca 3,5 mil. Kč.

Posledním uváděným projektem je projekt investiční, společný rovněž pro všechny sbírkotvorné organizace. Jedná se o realizaci centrálního depozitáře vybaveného moderní technologií pro uchovávání sbírek. Tento projekt řeší základní potřebu všech sbírkotvorných organizací při naplňování předmětu své činností daného zřizovací listinou a především zákonem, tj. uchovávání historické paměti národa.

Vytvoření centrálního depozitáře lze řešit rekonstrukcí stávajícího objektu anebo vybudováním zcela nové účelové budovy. Předpokládané náklady projektu cca 200 mil. Kč. 

Předkládaná koncepce na roky 2015-2020 je strategickým dokumentem, o který se budou opírat všechny žádosti směrované na dotační tituly jak z národních zdrojů, tak ze zdrojů EU. Vzhledem k tomu, že došlo k takřka úplnému naplnění koncepce z minulého období předpokládáme, že i naplňování nové koncepce bude úspěšné.

	Zřizované organizace OKPP
	Významné investice v období 2015-2020
	Částka v tis. Kč

	Alšova jihočeská galerie v Hluboké nad Vltavou
	vybudování nové galerie moderního umění
	250 000,00

	
	oprava Wortnerova domu
	15 000,00

	
	rekonstukce objektu Sparta, vytvoření návštěvnického depozitáře a ateliéru
	15 000,00

	
	CELKEM AJG
	280 000,00

	Jihočeské muzeum                          v Českých Budějovicích
	vybudování repliky středověké vesnice v Trocnově
	40 000,00

	
	pokračování revitalizace areálu v Trocnově
	5 000,00

	
	rekonstrukce objektu hájovny
	4 000,00

	
	dokončení rekonstrukce Dukelská - odvod vody
	5 000,00

	
	vybudování stálé expozice v celém objektu Dukelská ulice
	35 000,00

	
	Schneiderova ulice - výměna oken, pracoviště na dekontaminaci sbírek, restaurování
	15 000,00

	
	rekonstrukce v přední části depozitáře v Ledenicích
	15 000,00

	
	CELKEM JčM
	119 000,00

	Regionální muzeum                     v Českém Krumlově
	rekonstrukce topení
	2 000,00

	
	zřízení bezbariérového přístupu a výtahu
	5 000,00

	
	oprava Stifterova domku
	2 000,00

	
	 Rekonstrukce elektroinstalace a strukturovaná kabeláže
	7 000,00

	
	Oprava fasády a revitalizace seminární zahrady
	9 000,00

	
	Generální oprava šindelové střechy
	5 000,00

	
	CELKEM Reg. muzeum ČK
	30 000,00

	Muzeum Jindřichohradecka
	dokončení rekontrukce depozitářů
	5 000,00

	
	CELKEM Muzeum Jindřichohradecka
	5 000,00

	Prácheňské muzeum v Písku
	dokončení nových expozic 
	5 000,00

	
	nové depozitární vybavení 
	10 000,00

	
	CELKEM Prácheňské muzeum v Písku
	15 000,00

	Prachatické muzeum
	v případě převodu objektů čp.245 a čp. 255 od státu - zabezpečení objektů-základní opravy
	2 000,00

	
	pokračování v rekonstrukci depozitáře Netolice
	2 370,00

	
	CELKEM Prachatické muzeum
	4 370,00

	Muzeum středního Pootaví Strakonice
	revitalizace části hradu včetně vytvoření expozice
	43 500,00

	
	nákup části hradu od církve
	5 000,00

	
	vytvoření nové expozice dudáctví a motorek, revitalizace nových expozic
	15 000,00

	
	CELKEM MSP Strakonice
	63 500,00

	Divadlo Oskara Nedbala Tábor
	fasáda na krajské části budovy Oskara Nedbala
	5 000,00

	
	CELKEM DON Tábor
	5 000,00


	Zřizované organizace OKPP
	Významné investice v období 2015-2020
	Částka v tis. Kč

	Jihočeská komorní filharmonie ČB
	rekonstrukce sálu
	6 500,00

	
	rekonstrukce zázemí orchestru 
	2 500,00

	
	rekonstrukce kancelář. prostor
	3 500,00

	
	úprava vnitrobloku 
	2 000,00

	
	vytvoření nového vstupu, úpravy dvora a zateplení fasády
	5 000,00

	
	CELKEM JKF
	19 500,00

	Jihočeská vědecká knihovna v ČB
	vybudování nové knihovny - rozšíření stávající budovy na Lidické tř. 
	250 000,00

	
	zajištění on-line a nákup nových knih
	6 000,00

	
	přechod na RFID technologii 
	20 000,00

	
	CELKEM JVK
	276 000,00

	Hvězdárna a planetárium ČB s pobočkou na Kleti
	nové planetárium - technologické vybavení
	35 000,00

	
	vybavení interiérových expozic a technologické vybavení
	6 000,00

	
	rekonstrukce stávající hvězdárny v ČB s důrazem na statiku v propojování budov
	15 000,00

	
	CELKEM HAP
	56 000,00

	ZOO Ohrada                           v Hluboké nad Vltavou
	revitalizace starého areálu, vybudování nového zázemí
	50 000,00

	
	vybudování nového vstupního objektu
	22 000,00

	
	nový pavilon
	30 000,00

	
	CELKEM ZOO
	102 000,00

	CELKEM
	 
	975 370,00


8. LEGISLATIVNÍ RÁMEC
Legislativní normy, kterými se řídí provoz zoologických zahrad:
zákon č. 162/2003 Sb., o podmínkách provozování zoologických zahrad a o změně některých zákonů (zákon o zoologických zahradách), ve znění zákona  č. 124/2008 Sb., č. 141/2008 Sb., č. 227/2009 Sb., č. 281/2009 Sb., č. 420/2011 Sb., č. 64/2014 Sb.

nařízení vlády č. 17/2004 Sb., o pravidlech poskytování dotací provozovatelům zoologických zahrad 

zákon č. 114/1992 Sb., o ochraně přírody a krajiny, ve znění zákonného opatření č. 347/1992 Sb., zákona č. 289/1995 Sb., nálezu ÚS č. 3/1997 Sb., zákona č. 16/1997 Sb., 123/1998 Sb., č. 161/1999 Sb., 238/1999 Sb., č. 132/2000 Sb., č. 76/2002 Sb., č. 320/2002 Sb., č. 100/2004 Sb., č. 168/2004 Sb., č. 218/2004 Sb., č. 387/2005 Sb., č. 444.2005 Sb., č. 186/2006 Sb., č. 222/2006 Sb., č. 124/2008 Sb., č. 167/2008 Sb., č. 312/2008 Sb., č. 223/2009 Sb., č. 227/2009 Sb., č. 281/2009 Sb., č. 291/2009 Sb., č. 349/2009 Sb., č. 381/2009 Sb., č. 350/2012 Sb., č. 64/2014 Sb., č. 175/2014 Sb., č. 250/2014 Sb.

vyhláška č. 152/2006 Sb., o odchylném postupu při ochraně ptáků a výjimce ze základních ochranných podmínek zvláště chráněných druhů ptáků pro jejich značení

vyhláška č. 316/2009 Sb., o držení živočichů dočasně nebo trvale neschopných přežít ve volné přírodě a o péči o tyto živočichy v záchranných stanicích (vyhláška o handicapovaných živočiších)

zákon č. 100/2004 Sb., o ochraně druhů volně žijících živočichů a planě rostoucích rostlin regulováním obchodu s nimi a dalších opatřeních k ochraně těchto druhů a o změně některých zákonů (zákon o obchodování s ohroženými druhy - CITES), ve znění zákona č. 444/2005 Sb., č. 227/2009 Sb., č. 346/2009 Sb., č. 420/2011 Sb., č. 467/2011 Sb., č. 18/2012 Sb., č. 279/2013 Sb.

vyhláška č. 210/2010 Sb., o provedení některých ustanovení zákona o obchodování s ohroženými druhy

zákon č. 166/1999 Sb., o veterinární péči a o změně některých souvisejících zákonů (veterinární zákon), ve znění zákona č. 29/2000 Sb., č. 154/2000 Sb., č. 102/2001 Sb., č. 76/2002 Sb., č. 120/2002 Sb., 309/2002 Sb., 320/2002 Sb., č. 131/2003 Sb., úplné znění č. 286/2003 Sb., č. 316/2004 Sb., č. 444/2005 Sb., č. 48/2006 Sb., úplné znění č. 147/2006 Sb., č. 186/2006 Sb., č. 124/2008 Sb., č. 182/2008 Sb., úplné znění č. 332/2008 Sb., č. 223/2009 Sb., č. 227/2009 Sb., č. 281/2009 Sb., č. 291/2009 Sb., č. 298/2009 Sb., č. 308/2011 Sb., č. 18/2012 Sb., č. 359/2012 Sb., č. 279/2013 Sb., č. 64/2014 Sb., č. 139/2014 Sb., č. 250/2014 Sb., č. 264/2014 Sb.

vyhláška č. 342/2012 Sb., o zdraví zvířat a jeho ochraně, o přemísťování a přepravě zvířat a o oprávnění a odborné způsobilosti k výkonu některých odborných veterinárních činností, ve znění vyhlášky č. 429/2013 Sb., č. 313/2014 Sb.

vyhláška č. 372/2003 Sb., o veterinárních kontrolách při obchodování se zvířaty, ve znění vyhlášky č.164/2005 Sb.

vyhláška č. 377/2003 Sb., o veterinárních kontrolách dovozu a tranzitu zvířat ze třetích zemí, ve znění vyhlášky č. 259/2005 Sb., č. 133/2014 Sb.

vyhláška č. 382/2003 Sb., o veterinárních požadavcích na obchodování se zvířaty a o veterinárních podmínkách jejich dovozu ze třetích zemí, ve znění vyhlášky č. 260/2005 Sb., č. 156/2006 Sb., č. 416/2012 Sb., č. 286/2014 Sb.

zákon č. 246/1992 Sb., na ochranu zvířat proti týrání, ve znění zákona č. 162/1993 Sb., zákona č. 193/1994 Sb., č. 243/1997 Sb., nálezu ÚS č. 30/1998 Sb., č. 77/2004 Sb., úplné znění 149/2004 Sb., č. 413/2005 Sb., č. 77/2006 Sb., č. 312/2008 Sb., úplné znění č. 409/2008 Sb., č. 291/2009 Sb., č. 308/2011 Sb., č. 359/2012 Sb., č. 359/2012 Sb.(9.12.19)

vyhláška č. 411/2008 Sb., o stanovení druhů zvířat vyžadujících zvláštní péči ("nebezpečná zvířata"), ve znění vyhlášky č. 205/2011 Sb.

vyhláška č. 4/2009 Sb., o ochraně zvířat při přepravě,  ve znění vyhlášky č. 22/2013 Sb.

vyhláška č. 114/2010 Sb., o ochraně handicapovaných zvířat při chovu, ve znění vyhlášky č. 22/2013 Sb.

nařízení vlády č. 27/2002 Sb., kterým se stanoví způsob organizace práce a pracovních postupů, které je zaměstnavatel povinen zajistit při práci související s chovem zvířat. Legislativní normy, kterými se řídí činnost Jihočeské vědecké knihovny
Legislativní normy, kterými se řídí činnost muzeí a galerií
I. Zákony, vyhlášky a nařízení, vztahující se k činnosti muzeí a galerií
Směrnice 93/7/EHS ze dne 15.3.1993 o navrácení kulturních statků neoprávněně vyvezených z území členského státu.

Směrnice Evropského parlamentu a rady 2014/60/EU ze dne 15. Května 2014 o navrácení kulturních statků neoprávněně vyvezených z území členského státu a o změně nařízení (EU) č. 1024/2012 (přepracované znění), která s účinností dnem 19. Prosince 2015 tuto směrnici 93/7EHS nahradí,

Zákon č. 20/1987 S.., o statní památkové péči, ve znění pozdějších předpisů, 

Zákon č. 71/1994 Sb., o prodeji a vývozu předmětů kulturní hodnoty, ve znění pozdějších předpisů,

Zákon č. 122/2000 Sb., o ochraně sbírek muzejní povahy a o změně některých dalších zákonů, ve znění pozdějších předpisů,

Vyhláška č. 275/2000 Sb., kterou se provádí zákon č. 122/2000 Sb., o ochraně sbírek muzejní povahy a o změně některých dalších zákonů, ve znění pozdějších předpisů,

Zákon č. 101/2001 Sb., o navracení nezákonně vyvezených kulturních statků, ve znění pozdějších předpisů,

Zákon č. 214/2002 Sb., o vývozu některých kulturních statků z celního území Evropských společenství, ve znění zákona č. 281/2009 Sb.,

Zákon č. 499/2004Sb., o archivnictví a spisové službě a o změně některých zákonů ve znění pozdějších předpisů,

Zákon č. 203/2006 Sb., o některých druzích podpory kultury a o změně některých souvisejících  zákonů, ve znění zákona č. 227/2009 Sb.

Nařízení vlády č. 5/2003 Sb., o oceněních v oblasti kultury, udělovaných Ministerstev kultury, ve znění pozdějších předpisů.

II. Mezinárodní smlouvy a úmlovy, jimiž je v oblasti činnosti muzeí a galerií Česká republika zavázaná
Úmluva o opatřeních k zákazu a zamezení nedovoleného dovozu, vývozu a převodu vlastnictví kulturních statků (UNESCO, 1970),

Úmluva na ochranu kulturních statků v případě ozbrojeného konfliktu, (Haagská úmluva, První protokol, 1954, Druhý protokol, 1999),

Úmluva o mezinárodním obchodu s ohroženými druhy volně žijících živočichů a planě rostoucích rostlin (Washington, 1973),

Úmluva o biologické rozmanitosti (OSN, 1992), 

Úmluva o podmořském kulturním dědictví (UNESCO, 2001),

Úmluva o zachování nemateriálního kulturního dědictví (UNESCO, 2003), 

Evropská strategie pro podporu průmyslového dědictví (Rada Evropy, 2013).
Knihovní zákon č. 257/2001 Sb. 
Zákon č. 53/1959 Sb., o jednotné soustavě knihoven (knihovnický zákon),  
Zákon č. 121/2000 Sb., o právu autorském, o právech souvisejících s právem autorským. 

Zákon č. 37/1995 Sb., o neperiodických publikacích, ve znění pozdějších předpisů.

Zákon č. 46/2000 Sb., o právech a povinnostech při vydávání periodického tisku  

Zákon č.106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informacím

Zákon č. 101/2000 Sb., o ochraně osobních údajů   

9. SEZNAM ZKRATEK
Alšova jihočeská galerie v Hluboké nad Vltavou – AJG
Divadlo Oskara Nedbala v Táboře – DON
Jihočeská komorní filharmonie České Budějovice – JKF
Muzeum Jindřichohradecka – MJH

Muzeum středního Pootaví Strakonice – MST
Odbor kultury a památkové péče – okpp
Prácheňské muzeum v Písku – MPI

Prachatické muzeum – MPT
Regionální muzeum v Českém Krumlově – MČK
systém evidence sbírek – ses

zřizované organizace – ZO 
[image: image33.jpg]









1.5mil.�TÝDENNÍ 


POSLECHOVOST























10.9%�PODÍL NA TRHU





852tis.�DENNÍ�POSLECHOVOST





51%�POSLUCHAČŮ�(VĚK 35-59 LET)





75%�POSLUCHAČŮ�(VĚK 12-39 LET)








2

