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Déti a dluhy — moZnosti prevence

Mgr. Nicole Emrova, Bc. Jitka Mertlikova

Uvod

V pfispévku bychom rady pfiblizily problematiku penéz ve vztahu k détem. Z nasich dlouholetych
zkusenosti lektorek program( primarni prevence rizikového chovani vidime, Ze téma hospodareni

s penézi, prevence dluh( a celkové finanéni gramotnosti u déti jiz na zakladnich Skolach ziskava
kazdym rokem vice pozornosti. Jednou z pFicin je jisté i neustdle se zvySujici pocet zadluzenych osob
a domacnosti, které nestihaji splacet své zavazky, a dostavaji se tak do finan¢nich problémd.
Pfedstavime vychodiska, kterd nds vedla pro vytvofeni program( prevence s tématem financni
gramotnosti a také naSe zkusenosti nasbirané béhem realizace program( vieobecné primarni
prevence rizikového chovani na zakladnich a stfednich Skolach v Jihoceském kraji. Za velmi dllezité
povazujeme vlastni ndzory a zkuSenosti déti, které se stavaji zakladem pro budovani postoje k financim
a hospodareni v dospélosti. Prostfednictvim atraktivni a hravé formy podporujeme u déti osvojeni
zaklad( odpovédného pfistupu k financim, které mohou byt pevnym predpokladem pro prevenci
budoucich finan¢ni potizi.

Koreny postojll k financim

Lidské chovani je podminéno a ovlivnéno mnoha faktory, které kazdého ¢lovéka provazeji od jeho
pocleti, pies narozeni, po détstvi a dospivani az do dospélosti a stafi. Radu z téchto faktortl nem(izeme
zménit ani jinak ovlivnit, napfiklad nasi genetickou predispozici nebo kulturni a spole¢enské prostredi,
do kterého se narodime. Nukledrni rodina a vztahy, které se stavaji soucasti primarni socializace,
utvareji podstatnou cast vzord pro nase mysleni, chovani a jednani. Dochazi zde k prenosu ,tradic”,
které si rodina vytvorila, at jsou vyjadreny prostfednictvim vztah(, hodnot, ritual(, dovednosti,
predmétd nebo vypravéni.! Matousek nazyva hodnoty, které jsou v rodiné pfedavany ,rodinnym
kodexem”, ktery predstavuje depozitar zkusenosti dané rodiny a voditko, které orientuje ¢leny rodiny
v soucasnosti, ukazuje jim Zadouci zplsoby chovani, vzory a pfiklady.? Tuto skute¢nost mizeme také
nazyvat transgeneraénim pfenosem. Transgeneracni pienos je ,pfenos urcitého jevu z jedné generace
na druhou, napf. pfi vychové déti“> Maze byt védomy, kdy rodiée ¢i prarodice a dal$i rodinni pfisludnici
védomé, napfriklad verbalizované, pfenaseji zkuSenosti predchozich generaci, které se v rodiné traduji.
Nevédomy transgeneracni prenos se tyka takovych zkusenosti, které jsou neuzdravené, neukonéené
nebo skryvané.*

Rodina tedy ovliviiuje déti, které v ni vyrastaji, jak védomé, tak nevédomé. Rodina je nejdllezitéjsim
Cinitelem ve vyvoji ditéte, ktery formuje vzorce jedndni. Dité se uci také ndpodobou. Pravé v rodiné
poznava akceptované zpUsoby chovani a jednani, na jejichz zakladé si internalizuje dovolené,
poZadované a zakdzané normy chovani. Pfitom velky vliv na to, jaky postoj budou rodice, respektive
vychovatelé zastavat, ma jeho samotné détstvi. Osobnost a vychovné prostredky jsou spoluvytvareny
na zivotnich zku$enostech.> Na tomto zakladé mlizeme Fici, Ze to, co zaZivali rodi¢e jako déti ve své
nuklearni rodiné, ovliviiuje jejich plsobeni na déti vlastni. Zaklady vychovy se formuji na zakladé

1srov. MATOUSEK, O.: Rodina jako instituce a vztahovd sit. 3. rozé. a preprac. vyd. Praha: Sociologické
nakladatelstvi, 2003. Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi), str. 64

2 Srov. tamtéz, str. 66

3 HARTL, P, HARTLOVA, H, Psychologicky slovnik. Vyd. 1. Praha: Portal, 2000. ISBN 80-7178-303-X.

4TOTHOVA, J. Uvod do transgeneracni psychologie rodiny: transgeneraéni pfenos vzorcti rodinného traumatu a
zdroje jeho uzdraveni. 1.vyd. Praha: Portdl, 2011, str. 77

> Srov. MATEICEK, Zdenék. Po dobrém nebo po zlém? O vychovnych odméndch a trestech. 3. vyd. Praha: Portal,
1994, ISBN 80-85282-00-3, str. 39



hodnot a prozitkd z vlastniho détstvi. Podle Matéjcka rodic vice ¢i méné uvédoméle uplatriuje u svého
ditéte ty praktiky, se kterymi md vlastni zku$enosti anebo se jich naopak hledi vyvarovat.®

V tomto prispévku se zamérujeme na postoje k financim, hospodarfeni s nimi a rizika, ktera se s nimi
poji. Neoddélitelnou soucasti je finanéni vzdélavani déti, jehoz cilem by mélo byt dat détem moznost
stat se ekonomicky a finanéné zodpovédnymi obcany. Impulsy pro tuto kompetenci vychazi jak

z rodiny, tak i z dalsich zdroj0, jako je naptiklad Skola, média Ci vrstevnici. DdlezZitym faktorem pro
vzdélavani déti je, aby se zapojili také rodice do véci, které se déti uci. Rodic¢e maji zdsadni vyznam pro
finanéni vzdélavani svych déti.” Kde jinde, nez pravé v rodiné a od rodicd, by se déti mély naudit
zakladdm hospodareni a nakladani s penézi. To, jak rodina hospodafri, jaky ma pfistup k financim, zda
se chova zodpovédné nebo utraci bez vétsiho rozmyslu, zda se v rodiné hovofi o penézich nebo je to
tabu, zda jsou rodice v dluzich, nezvladaji splacet své zdvazky — to vse jsou postoje a hodnoty, které si
déti odndseji do oblasti financi a které vytvareji zaklady pro jejich budouci dospély Zivot. V rodiné se
utvareji normy pro chovani a jednani, a pokud je v rodiné béZnou praxi nevychazet s mési¢nim
rozpoctem, nemit dostatecny pfijem na potrebné vydaje, pljcovat si penize a ,Zit na dluh“, pak dité

s velkou pravdépodobnosti prevezme tento zpUlsob jako ,,normalni” a bude si podle néj vytvaret
hodnoty, postoje i strategie svého budouciho chovani a hospodareni s penézi.

Rizika zadluZeni

Zijeme v dobé, kdy se hospodateni na dluh jevi jako bézny spolecensky fenomén, a to jak na trovni
statd, tak i jednotlivcd. Spole¢nost STEM realizovala vyzkum, podle kterého se vétsina verejnosti

v soucasné dobé domniva, Ze zit na dluh je dnes jiz zcela normalni. Vztah k pljcovani penéz je vyrazné
ovlivnén vékem, kdy mladi lidé (do 29 let) povazuji za zcela normaini Zit na dluh, zatimco starsi lidé
jsou v tomto sméru konzervativnéjsi ¢i opatrnéjsi. Mladi lidé by taktéz volili pro pofizeni novych véci
spise pljcky, nezli si na nové véci nasetfit ¢i pofidit je z Uspor.® Toto zjisténi je z hlediska vzniku rizika
zadluZeni alarmujici. NeuvaZené hospodareni s penézi, neschopnost ¢i nemoznost vytvaret finanéni
rezervu, podléhani trendu konzumniho Zivota, to jsou jen nékterd ohrozeni, se kterymi se mladi lidé
musi vyrovnat. Na dluh jiz neni nahliZzeno jako na tabu, které by ¢lovéka stigmatizovalo. Ackoliv pro
mnohé je stale jeSté predstava, Ze by nékomu dluzili penize, nemyslitelnd, pro ¢ast spolecnosti se dluh
stal béZnou soucasti Zivota. Nehovofime tady jen o Ucelovém zapUjceni financi na urcitou véc, jako je
napfiklad hypotéka na nemovitost, ale predevsim o drobnych pajé¢kach a Uvérech na zbytné véci jako
je dovolena, darky na Vanoce, rlzné zazitky a tak déle, které si lidé potizuji, ackoliv jsou mimo jejich
finanéni moZnosti. Nékteré rodiny v souc¢asné spolecnosti spotfebovavaji vice, nez kolik vydélaji, to je
zejména pricinou potizi a rizik, které si déti mohou z rodiny odnaset jako funkéni vzory pro své
chovani, jednani a hodnoty. Nutno vsak podotknout, Ze ne kazda rodina se kvali finan¢nim problémdm
rozpadne, nebo ma potize s fungovanim. A také ne kazdy dluznik pochazi z rodiny, kterd méla financéni
problémy. Do jisté miry viak dluznik ohroZuje svou vlastni rodinu, ktera tizi financnich obtizi citi. Zde
jsou ohroZeny vztahy v celé rodiné i mimo ni, napriklad pokud si dité nemuze dovolit kvili finanéni
situaci rodiny obdobné véci jako jeho vrstevnici, je pak vystaveno potencidlnimu vzniku dalSich
rizikovych jev(. V roce 2017 uskute¢nila agentura IBRS pro Charitu CR a fimskokatolickou cirkev v CR
prizkum, podle kterého 59 % Ceskych rodin splaci néjakou pUjcku, kazda patd rodina se nachazi ve
$patné finandni situaci a kazdd desatd rodina ma problémy se splacenim svych zévazk(.® Také
statistické Udaje prinaseji kazdy rok informace o narlstu poctu zadluZzenych ceskych domacnosti
véetné problémd, do kterych se Fada lidi v souvislosti se svou neschopnost{ splacet dostava. Jak Cesky

6 Srov. MATEICEK, Z. Po dobrém nebo po zIém? O vychovnych odméndch a trestech. 3. vyd. Praha: Portél, 1994,
ISBN 80-85282-00-3, str. 41

7 Srov. LICHTENBERKOVA, K. a kol.: Na penézich zélezi, s. 6

8 Srov. STEM. Dluhy pfipadaji lidem normdini. Lidé poklddaji za rozumné pdjcky na bydleni, nikoliv na vybaveni
domdcnosti [online]. Dostupny: https://www.stem.cz/wp-content/uploads/2015/12/1212_894.pdf

9 CHARITA CR. Pétina rodin v Cesku se potykd s chudobou [online]. [cit. 26. 4. 2019]. Dostupné na:
http://www.charita.cz/aktualni-projekty/odstranme-dluhove-pasti/petinu-rodin-v-cesku-ohrozuje-chudoba/
Finanénf situace rodin s nezaopatifenymi détmi v CR jaro 2017



statisticky Ufad, tak data Ceské narodni banky, ukazuji, Ze pocet zadluzenych domdacnosti se neustéle
zvy$uje.’? Vaznym problém je také neustdle se zvySujici pocet osob, jejichZ dluhy jsou v exekuci. V roce
2017 bylo v Ceské republice v exekuci celkem 863 tisic lidi, pficem? téméF 70 % z nich mé vice exekuci.
U 151 tisic lidi se jednd o neuvéfitelnych 10 a vice zdvazk(, které jsou vymahany exekuéné.!! Pfitom si
desetitisice dospélych svoje dluhy pfineslo pravé z détstvi. ZadluZit se v Ceské republice mdze totiz

i malé dité. Mezery v legislativé toto dovoluji a bohuZel ne vsichni rodice se o dluhu svych déti dozvi

a také ne vsichni, i kdyZ o dluhu vi, jej za déti zaplati. Dluzna ¢astka pak zpravidla ,,¢ekd”, pokud neni
ditéti 18 let a posléze si jej véFitel vyhleda a vyZzaduje splaceni dluzné ¢astky spolecné s Uroky. Dluhy
détem vznikaly nej¢astéji kvali poplatkiim za komunaini odpad, nevraceni ¢i poskozeni knihy

v knihovnég, fakture za telekomunikacni sluzby. V soucasné dobé se déti stale mohou zadluZit napfiklad
kvali jizdé nacerno. V roce 2017 bylo Exekutorskou komorou evidovano vice nez 6 000 déti, které mély
exekuce, pficem? pfiblizné dva tisice z nich bylo mladsich 15 let.!2 Vyznamny vliv na détské uvaZovani a
postoje maji také média, zejména reklamy. A nejedna se o vliv nijak pozitivni. Soucasna generace déti
je konfrontovana od utlého véku s obrovskym mnozstvim reklam na veskeré zbozi, které si jde
predstavit, a to nejen v televizi, ale také na internetu prostrednictvim chytrych telefon(, tabletd i
pocitacl. Dalo by se fici, Ze déti vyrlstaji v jakési , reklamni masazi“, kdy odmalicka vidi, Ze si ¢lovék
muze velmi snadno pUjcit na mobilni telefon ¢i televizor, a proto v takovém chovani nevidi nic
$patného.B

Vstup do dospivani a dospélosti s dluhem znaéné znevyhodriuje pozici ditéte a jeho start do Zivota,

a proto je z naseho pohledu nezbytné a velmi potfebné podnikat rlizné aktivity, které by napomahaly
tato rizika sniZovat. Jednou z téchto aktivit mohou byt pravé preventivni aktivity ve spolupraci se
Skolami.

Prevence

THEIA — krizové centrum o. p. s. ve které obé autorky pracuji jako lektorky programi primarni
prevence, je realizatorem certifikovanych program primarni prevence u Ministerstva Skolstvi,
mlddeZe a télovychovy. Jiz desatym rokem spolupracujeme se zakladnimi a stfednimi Skolami na Gzemi
Jihoceského kraje. Ke spolupraci také vyzyva systém financni gramotnosti na zakladnich a stfednich
Skoldch, jehoZ budovani zacalo v roce 2006. V soucasné dobé existuje Standard financni gramotnosti,
ktery stanovuje cilovou Uroven finanéni gramotnosti pro Zaky zdkladnich a stfednich Skol. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, jej dale zapracovava do ramcovych vzdélavacich programd pro prvni i
druhy stupen zdkladniho a stfedniho vzdélani. Tato potfeba vyplynula z nékolika realizovanych
vyzkumU na narodni i mezinarodni Urovni a jejim cilem je snaha vychovavat finanéné gramotné

a zodpovédné obcany.

Prevence rizikového chovani, kterd se v nasi organizaci zaméruje specificky (ale nikoliv pouze) na
oblast finan¢ni gramotnosti a oblast financi, by méla byt souborem intervenci, jejichz cilem je zamezit
nebo snizZit vyskyt a Sifeni rizikového chovani — konkrétné v nasem pfipadé nezodpovédného
hospodareni s financemi. Cilovou skupinu déti preventivnich programd jsou jednak Z4ci 4. trid
zakladnich skol (preventivni program s nazvem , Détsky svét financi”) a Zaci 8. a 9. tfid zakladnich skol
a studenti nizsich roc¢nik strednich skol (preventivni program s ndzvem ,, Penize a jejich moc”). Cilem

10 Srov. SKALKOVA, O. STK: Dluhy ¢eskych domdcnosti vzrostly na témér 1,5 bilionu korun. Bankém dluZi vic nez
firmy [online]. [cit. 26. 4. 2019]. Dostupné: https://byznys.ihned.cz/c1-65864320-dluhy-ceskych-domacnosti-
vyrostly-na-temer-1-5-bilionu-korun-dal-se-zadluzovaly-i-podniky

11 MAPA EXEKUCI. Infografiky. [online], [cit. 26. 4. 2019]. Dostupné na: http://mapaexekuci.cz/index.php/studie-
a-analyzy/infografiky/

12 ETK. Poslanci pfipravili zdkon, ktery pfevede dluhy déti na rodice. V Cesku jsou v exekuci tisice mladistvych,
dvéma tisicim z nich neni ani 15 let [online]. [cit. 26. 4. 2019]. Dostupné na: https://domaci.ihned.cz/c1-
66548620-at-dluhy-deti-prechazeji-na-zakonne-zastupce-navrhuji-poslanci-v-cesku-je-v-exekuci-pres-6000-
mladistvych

13 |DNES. Exekuce v 15 letech? Ceské déti se nevdhaji zadluZovat a lichva u nds buji. [online]. [cit. 27. 4. 2019].
Dostupné na: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/deti-lichva-penize-financni-
gramotnost.A180213 382608 ekonomika_rts



nasich program je posilovat u déti odpovédny pfistup k viastnimu hospodareni s penézi od nizkého
véku, prostfednictvim rdznych nastrojd a aktivit budovat pfipravenost na rizika souvisejici s vlastnim
hospodarenim a diky tomu pfispivat k prevenci neuvazeného hospodareni. Zejména program pro
starsi déti se prostfednictvim narativniho vypravéni redlnych pribéhd snazi o eliminaci rizik spojenych
se zadluZzovanim mladych lidi, neuvazlivym utracenim, konzumnim stylem Zivota a nezodpovédnym
pristupem k finan¢nim prostfedkdm.

Program , Détsky svét financi” je uréeny pro déti ve véku 9 — 11 let a zaméruje se na vytvoren{

a upevneéni zdravého postoje déti k financim. Lektor stavi na zkuSenostech déti s penézi a jejich
postojich k hospodareni. Formou zdbavnou pro déti (skupinové hry, diskuze, scénky) pfiblizuje vznik
penéz, jejich hodnotu a podporuje odpovédny ptistup k hospodareni nejen s vlastnimi penézi, ale

i s financemi v rodiné (aktivita, pfi niz déti sestavuji rozpocet pro rodinu). Soucasti programu je také
zjistovani nazor( déti na oblast financi. Témér polovina déti, které se Ucastnily preventivniho
programu ve Skolnim roce 2018/2019 dostava od rodicd kapesné, zpravidla ve vysi 100-200 korun

Ceskych mésicné. Taktéz témér polovina déti ma zkusenost ve 4. tfidé zakladni Skoly s tim, Ze si od
nékoho pUijcila penize. Jedna se zpravidla o malé ¢astky, které déti utraceji za jidlo, sladkosti a piti.
Nejcastéji si pljcuji penize od rodicl, sourozencll, kamarddd nebo prarodicd. Sledovanymi riziky,
jejichz snizeni ¢i eliminaci si program klade za cil, jsou nezdravy pristup déti k penézdm a neuvazlivé
utraceni (hodnoty a Zivotni styl postaveny na hodnotach konzumni spole¢nosti), neznalost zakladnich
pojmu finanéni gramotnosti (zejména druhy pfijmU a vydaji v rozpoctu rodiny) a podcenovani
hodnoty penéz. Zpétné vazby a reakce od déti jsou pozitivni. Pro jejich sbér slouzi standardizované
dotazniky, které lektorka v kazdé tfidé rozdava. Diky této aktivité je mozné program aktualizovat dle
potieb déti a zvySovat jeho kvalitu. Déti vykazuji v tomto véku pomérné velké znalosti v oblasti historie
vyvoje penéz (vyménny obchod), cizich mén a procesu smény a znalost zdrojd pfijm0 a druhd vydaja,
které rodina mési¢né vynaklada. V rdmci programu se jedna aktivita vénuje také orientaci v cendch
zboZi, kdy Zaci ve dvojicich vypliuji tabulky s cenami béZznych potravin a elektroniky. Zajimavy je pro
lektorku fakt, Ze v kazdé tridé, ve které je program realizovan, vidy pfinejmensim pétina déti uvadi
cenu za novy mobilni telefon v Fadech desetitisicl korun. Do jisté miry to mlze odrazet postoje déti
a jejich rodicl, ktefi se domnivaji, Ze drahy mobilni telefon je zédrukou kvality a jakéhosi , statusu®
ovliviiuje velmi zdsadnim zpldsobem co do hodnot, postojl, nazor( i chovani.

Program ,Penize a jejich moc” je uréeny pro dospivajici ve véku 14 — 18 let, ktefi jsou zaky zakladni
Skoly &i studenty stfedni Skoly nebo gymnazia. Program je zaméren prredevsim na prevenci spojenou
s neuvazenym hospodarenim s finanénimi prostfedky a na mozné disledky tohoto chovani. Rada
dospivajicich jiz ma své vlastni finance, se kterymi sami hospodatri. Cilem je rozvijeni zaklad( financni
gramotnosti, kterou lektor pomoci aktivity zjistuje na zacatku programu. Lektorka v ramci aktivit Zaky
a studenty vyziva k zamysleni nad pri¢inami financnich rizik, jako jsou neschopnost splacet své zavazky,
zadluzenost, exekuce. Na konkrétnich prikladech z praxe definuje mozna rizika spojena s financemi a
neuvazenym hospodarenim. Seznamuje je s nej¢astéjsimi druhy dluhd, které se jich jako déti a
mladistvych mohou tykat. Nej¢astéjsi pric¢inou je jizda v méstské hromadné dopravé na ¢erno, kdy
pokuta po nékolikaletém nereseni mlze dosahovat nékolikandsobku plvodni ¢astky. Nezfidka toto
byva taktéz pric¢inou, proc déti konci tak, Ze jejich dluh je vymahan exekutorskym uradem. Studenti
jsou v této souvislosti informovani o pribéhu exekuce, o tom, jaka prava a povinnosti exekutori maji
a jak vypada vymahani dluhu v praxi podle zkuSenosti mnoha klient(. Lektorka ddle v ramci debaty
zjistuje, zda maji studenti povédomi o bankovnich a nebankovnich spole¢nostech a jestli vi, jaké jsou
u nich podminky ¢i rizika uzavirani pajéek a uvér(, a na co by si méli dat v téchto pfipadech pozor.
Soucasti programu je diskuze o kapesném, za co dostdvaji penize, za co utraceji, jak si Setfi, jaka by
méla byt podle déti adekvatni vyse kapesného. Studenti v naprosté vétsiné uvadéji, ze nejcastéji utraci
penize za jidlo, dale za obleceni, kosmetiku, hrani on-line her nebo si Setfi na elektroniku, kdy ¢ast
nakladl si plati sami a ¢ast jim dodaji rodice. Jako pozitivni vnimame skutecnost, Ze velkd ¢ast
studentl jiz v tomto véku uvadi, Ze si déla urcitou finanéni rezervu. V druhé ¢asti programu Zaci ve
skupindch sestavuji rodinny rozpocet véetné moznych pfijmu a vydajl. Lektorka nejprve zjistuje, jaké
maji Zaci predstavy o vysi primérné a minimalni mzdy a informuje je, jaké je skutecnost, kterd se ¢asto



od jejich prfedstav znacéné lisi. Studenti v mnoha pfipadech netusi, s jakou ¢astkou mésicné hospodari
jejich rodice a jaké naklady z ni musi hradit. Vycisleni nékterych konkrétnich vydajd, napt. mésicni
naklady ¢tyfélenné rodiny na jidlo, naklady na bydleni, dovolenou, ¢i jejich krouzky byva pak pro
mnohé zaky ptekvapivé, kdy zpravidla uvadéji podhodnocené Udaje. Lektorka vyzdvihuje potfebnost
urcité financ¢ni rezervy pro nenadalé vydaje a s Zaky diskutuje o nutnosti této financéni rezervy pro
zavazné Zivotni situace, které si déti zpravidla vibec neuvédomuiji (ztrata zaméstnani, nemoc, Umrti,
rozvod). Vétsina Zakd v zavéru programu projevuje prekvapeni nad tim, co rodice plati a jaka
zodpovédnost je ¢ekd v dospélém Zivoté.

Zavér

Zavérem piispévku by autorky rady zdlraznily potfebu naddle se vénovat oblasti finanéni gramotnosti
a jejiho posilovani, at uz u déti nebo u dospélych. Vzdélavani ve financni gramotnosti, které maze byt
jednim z dulezitych zdrojl pro prevenci predluzeni, povazuji za velmi dllezité a aktudlni téma. Ackoliv
existuje v Ceské republice jiz pomérné $irokd sit organizaci a instituci, které se snazi lidem v dluzich
pomahat, stale se pohybuji v dimenzi reseni disledk(. Pokud se dostane pomoci dospélému jedinci,
méli bychom mit na paméti také to, Ze neexistuje sam o sobé, ale s nejvétsi pravdépodobny je soucasti
néjaké rodiny, kterd je zadluZzenim také sekundarné zasazena. Déti vyrUstajici v zadluZzenych rodinach,
v rodindch, kde jsou finance zdrojem rizika, hadek a ohroZeni, by mély mit sanci ziskat a posilit své
kompetence pro spravné hospodareni i mimo vlastni rodinu. Préizkum, ktery realizovala Ceska
spofitelna spole¢né s Millward Brown potvrdil, Ze finanéni gramotnost déti roste s vékem a Ze déti se
uci velmi rychle. Ackoliv hlavnim zdrojem informaci pro déti z oblasti financi jsou stale jejich rodice,
roste v soucasné dobé také vyznam skoly, spoluzakd a socidlnich siti.** Ambici nasich programd, které
jsme v pfispévku predstavily, je podpora zodpovédného pfistupu k hospodareni s financemi a
identifikace rizik a rizikovych situaci, které mohou byt ohroZujici. V¢asné vyhledani odborné pomoci

a fedeni své neuspokojivé financ¢ni situace je také potfebnou dovednosti, kterou by mél finanéné
gramotny ¢lovék disponovat. Autorky pfispévku, jakoZto i ostatni pracovnici THEIA krizového centra,
zastavaji stejny nazor — paklize realizované programy pomohou byt i jedinému ditéti, pak maji smysl.
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Podpora klimatu ve skolni tfidé jako zaklad prevence proti rizikovym jeviim

Mgr. Robert Capek, Ph.D.

Anotace: Ucitel by mél umét vytvorit ve své tridé kvalitni klima, které podporuje praci jeho i Zak(. Takové klima je
i dobrou prevenci proti rizikovym jevim a lze jej realizovat na mnoha Urovnich. Text se zabyva tfemi oblastmi:
aktivizacnimi vyukovymi metodami, vzdjemnym hodnocenim zakl a mérenim klimatu. KliCova slova: vyukové
metody, hodnoceni, sebehodnoceni zakl, motivace, akéni vyzkum, tfidni klima, CES

l. AktivizaCni vyukové metody a jejich hodnoceni Zaky

Uvod prvni &asti

Tento tex je jednim z vysledk( zajimavého projektu, ktery ma nékolik cil(. V prvni ¢asti se budu
vénovat nékolika z nich: Vyzkumnymi postupy ovéfit pouzivané nové metody uceni, spolupracovat

s pedagogy a hloubéji analyzovat moznosti podpory Zak(, nastavit uzsi dialog mezi uciteli a Zaky,
podporit Zaky v pripravé do vyuky, rozsifit obzory a moznosti vzdélavani zakd. Projekt také mél posilit
metodickou stranku pro ucitele, podpofit funkéni gramotnost 2kl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, zlepsit klima Skoly. Mély by vzniknout nové cesty pfistupu k zakovi a ucitelé ziskaji
zkusenosti s rozsifenou moznosti plsobit na zZaky. Prvni ¢ast popisuje zkusenosti s novymi aktivizujicimi
metodami a jejich hodnoceni zaky. NeZ se dostanu k samotnému akénimu vyzkumu, je tfeba stru¢né
prezentovat zakladni pojmy.

Klima tfidy

Prostredi, ve kterém probihd edukacni proces a ve kterém se odehraly i Setfené pripadové studie,
nelezi ve vzduchoprazdnu. Je to kvalita, prostredi, agregat komponentd, ktery mizeme oznadit jako
tfidni klima. Grecmanova (2004, s. 20) uvadi, Ze ,klima tfidy nesouvisi jen s kvalitou vyuky, ani to neni
pouze souhrn nebo bilance rlznych typd vyucujicich klimat. Vytvafi se jak ve vyucovani, tak

i prestavkach, na vyletech i riznych spolecenskych akcich tfidy.” Cituje rdzné odborniky, ktefi
»povazuji klima tfidy za socidlné psychologickou proménnou, ktera predstavuje dlouhodobéjsi socidlné
emocionalni naladéni, zobecnéné postoje a vztahy, emocionalni vypovédi zakl dané tfidy o udalostech
ve tfidé — véetné pedagogického plsobeni uciteld $koly“*® nebo ,soubor generalizovanych postojti,
afektivnich odpovédi a vnimani ve vztahu k procesiim ve t¥idé mezi 74ky.“*® Vykopalové soudi, Ze
socialni klima Skolni tridy je , soubor vsech vnéjsich a vnitfnich podminek plsobicich ve vzajemné
soucinnosti zaka i ucitele a vzajemné ovliviujici jejich chovani.“?’ Klima je zaloZeno na ,subjektivnich
nazorech aktérd klimatu, tedy na tom, co leZi obrazné feceno, ,za kulisami’. Stavi na tom, co je
nepfistupné vnéjsimu pozorovateli.“*® Klima $kolni t¥idy Ize definovat jako ,ustdlené postupy vnimani,
proZivani, hodnoceni a reagovani vSech na to, co se ve tfidé odehralo, odehrdva nebo, co se ma

v budoucnu odehrat.“*® Kazda tfida oplyvad jistou mirou jedine¢nosti, Klusak (1994) hovoti o ,, fluidu”
jednotlivych tfid. V tomto prostredi ucitel odvadi svou praci. Zplsob, jak mze ovlivnit klima ve své
tfidé je mnoho. Nejdllezitéjsi z téchto povétsinou didaktickych Cinnosti jsou: pouzivané vyucovaci
metody a edukaéni aktivity; komunikace ve tfidé; hodnoceni ve tfidé; kdzenské vedeni tfidy; vztahy
mezi zaky ve tfidé; participace 7ak{. Provedeny vyzkum se tykal hned nékolika z nich.

Vyukové metody
Nejprve se vénujme vyukovym metoddm. Ucitelem pouzivané metody maji vliv na klima ve tfidé

v mnohych aspektech, napfiklad v pofadku ve tfidé a jeji organizovanosti, ale zejména pak na motivaci

15 (Priicha, Walterova, Mares 1998, s. 107)
16 (Linkovd 2007, s. 44)

17 (Vykopalova 1992, s. 5)

18 (Mares, 2005, s. 61)

19 (Mares3, Krivohlavy, 1995, s. 147)



zak( ke Skolni praci. Vhodné vedena hodina, vyuzivajici suportivni metody ,,upousti” energii zak,
kterou jinak pfevedou na nevhodné chovani, dobrd nélada diky zajimavé Cinnosti zlepSuje klima a je
nejlepéi prevenci projevi nevhodného chovani. Zaci a studenti toti? pracuji, protoZe chté&ji, komunikuiji,
protoZze mohou a ucitel se jim vénuje tak, Ze citi jeho zajem. Beze strachu z toho, Ze udélaji chybu, bez
obav z projeveni svého nazoru je pak dllezité jen jedno — vénovat se své praci a délat ji co nejlépe.
Vypovédi pedagogl o tom hovofi jasné: ,vhodna a Ucelna organizace vyucovani spolu s tviréimi

a aktivizujicimi ukoly a situacemi pomaha navodit v hodinach jazykové, slohové a komunikaéni vychovy
tvlrci pracovni atmosféru. Ucitel tak vytvari ve tiidé kreativni situace a Zakim davd moznost, aby se
mohli projevit.“?° , Zaky bavila takova vyuka, pti které dostavali moznost aktivné se do ni zapojit.
Oceniuji skolu hrou, komunikaci s ucitelem (rozhovory, debaty), pouzivani pracovnich list(, vyklad
doplnény nécim neobvyklym (video, kopie autentického zapisu apod.). Jak sami vypovidaji: ,Bylo to vic
aktivni a zaroven jsme vidéli to, o ¢em jsme se ucili. UCitel nas jenom vedl, abychom vse pochopili
sami.”?* Vyukové metody jsou klicem k aktivité a motivovanosti zakd.

Hodnoceni a sebehodnoceni Zakd

V moderni edukaci nenf jiz misto na zastaraly zplsob hodnoceni ze strany ucitele, ktery jen znamkuje
vykony 7ak({. Je tfeba zvySovat jejich motivaci a dovednosti zarovern novymi technikami hodnoceni

a sebehodnoceni. Z&ci, ktefi si takto navyknou pracovat, pak i réizné aktivity sami obohacuji, myglenky
se ovliviiuji a misto striktni organizace mohou vzniknout i spontanni vzdélavaci situace, které prinaseji
objevovani v té pravé podobé, v myslenkové svobodé a kreativité. Velmi efektivni je situace pfirozené
navozena, tj. takova, kdy zak komunikuje nikoli proto, Ze byl vyzvan, vyvolan apod. Pfirozené navozena
situace nastava tehdy, kdy sam Zak chce néco sdélit a citi potfebu se o prozité podélit s ostatnimi.
Takové okamziky je tfeba ve Skole podporovat a posilovat je. Za velmi vyznamnou ¢ast pedagogického
plsobeni povazuji vhodnou reakci na zpétnou vazbu zakd. Ta mize byt realizovéna jednak jako soucast
dané aktivity, mZe v3ak byt i vioZena jako samostatnda evokace. Je zfejmé, Ze pokud ucitel zvoli
sebelepsi aktivitu, kterad vsak nema svou reflexi, mlze se rozplynout, jako by se ani nekonala. Je tedy
tfeba ji vhodné ukoncit, sebereflexi, zpétnou vazbou, hodnocenim.

Participace zaku

Participace 73k je velmi dlleZity aspekt Zivota ve tfidé, ktery velmi ovliviiuje jeji klima. MUze byt
realizovdna v nékolika vrstvach, nékteré se budu snazit ptibliZit. Vidlakova (2008) konstatuje, Ze dnes
jiz existuje celd fada nejriznéjsich vice ¢i méné Sirokych definic participace zak(. Anglicky pojem
participation ma v ¢estiné ekvivalent participace nebo také Ucast ¢i zapojeni, a vyjadfuje proces
sdileného rozhodovani v zéleZitostech, které maji vliv na Zivot jedince a spolecnost, v niz Zije. Ve
spojeni se skolou se pak participaci zak( zpravidla rozumf aktivni Ucast zak( v procesu vyuky

a v procesech rozhodovani o zaleZitostech skolniho Zivota, které se jich bezprostfedné tykaji, tj. napfr.
rozhodovani o cilech a obsahu vzdélavani a o pravidlech Zivota $koly. Je zfejmé, Ze realizace hodnoceni
hodiny je silnym prvkem participace zakd na jejich vzdélavani.

Akéni vyzkum

Pokud bylo pfedchozimi pasdazemi ustaveno vyzkumné pole, je tieba také definovat metodu Setieni.
Tou je pro tento pripad nejvhodnéjsi akéni vyzkum. Janik uvadi, Ze , nejcastéji deklarovanym cilem
akéniho vyzkumu je, Ze pfispiva ke zkvalitnéni praxe.“?? U¢iteli ve kolni tfidé samozfejmé jde

o ,nahlédnuti pod povrch” toho, co se ve tfidé déje, ale jde mu podle mého nazoru také pfesné o tu
,nadstavbu®, kterou Janik popisuje: , snazi se o komplexni porozumeéni a vysvétleni, o odhaleni
zakonitosti.“?® P¥i vhodné aplikaci nastroje na méfeni klimatu do metod akéniho vyzkumu nepochybné

20 (Minafova 2005, s. 18)

21 (Svec V., Kadpérkova S., Kavanova A. 2005, s. 200).
22 (Janik 2004, s. 53).

2 (Janik 2004, s. 53)
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patfi. Zalezi vSak na zpUsobech jeho realizace, interpretace a predevsim na reakci pedagoga na zjiSténé
skutec€nosti. Pravé to totiz déla tuto metodu ,,akénim vyzkumem® - akce ucitele, které nasleduje.

Realizace Setieni

Setfeni probéhlo ve $kole TRIVIS - Stfedni $kola veFejnopravni Tfebechovice pod Orebem, s. r. 0.,

s nékolika pedagogy v jejich predmétech. Akéni vyzkum probihal nasledujicim zplsobem: v dané tfidé
byla realizovana aktivizujici metoda, kterou Zaci do té doby neznali, a vzapéti byli vyzvani k jejimu
hodnoceni. Toto hodnoceni bylo provadéno riznymi technikami, avsak vzdy anonymné a vzdy
pisemné.

Pfipadova studie 1.

Prvni metodou, kterd byla ve tfech tfidach realizovana, byl ,Vyukovy plakat”. Metoda je popisovana
takto: ,Jde o typ skupinové prace, ktery je mimo posileni mnoha dovednosti zak({ vhodny i pro rozvoj
kreativity. Zadani, pokud je velmi zobecnime, zni napfiklad: vytvorte na dané téma informacné bohaty,
ale pfehledny vyukovy plakat. Velmi variabilni technika umoziiuje uciteli stanovit takova kritéria, kterd
budou nejlépe reflektovat vyukové cile. Také filozofie metody vede k modifikacim: zaméreni na vlastni
poznatky o tématu je vhodné pro fazi evokace, vyhledavani informaci mize techniku zaradit do faze
uvédomeni, pouziti jiz ziskanych znalosti zase do reflexi. Dalsi bohaté moZznosti poskytuje zvolend
vytvarnd technika: od kresby pfes malbu a? ke koldZi nebo kombinaci véech. Zaci mohou ¢erpat

z materidlQ, které doda ucitel, Ize je také vyzvat k domaci pfipravé na tuto aktivitu. Plakat, povéseny ve
tfidé, je mozZno pouzit jako vhodny prostfedek pro vizualizaci latky a potfebnou didaktizaci prostredi.
Techniku lze vyuzit v jakémkoliv pfedmétu, snad kromé télesné vychovy. Téma pro kazdou skupinu
zada ucitel (mUZe byt stejné pro celou tfidu nebo rozdilné pro kazdou skupinu), nebo je Ize losovat i si
je vybiraji sami Zaci podle svych preferenci (coZ by posililo jejich participaci na $kolni praci).“** Jako
technika hodnoceni 7aka byla zvolena , Lodka“, ve které Zak hodnoti:

e Klady metody (plachta);

e Zdpory metody (mote);

e Klady ucitele (slunce);

e Zapory ucitele (mracek);

e Tym, ve kterém pracoval (trup lodi).

Obrazek 1. Lodka vtipdlka

2 (Capek 210, s. 478).
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Techniku tedy mGzeme povaZzovat za vyvazenou, dava stejny prostor kladdim i zaporim. Analyza

odpovédi ukazuje, Ze reakce na aktivizacni metodu jsou jednoznacné kladné. Nastroje hodnoceni Ize
klasifikovat do trech kategori:

e 7aci pojali zpétnou vazbu jako Zert (malovali vielijaké kresbicky, psali hlouposti);

e 7aci nepochopili, Ze zpétnou vazbu pisi pouze na aktivitu a hodnotili napfiklad svého pedagoga
za celkovou ¢innost a vyuku;

e spravné vyuzity hodnotici nastroj.

Obrézek 2. Lodka Spatné vyplnéna

Obrazek 3. Lodka dobfe vyplnéna
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Protoze cely projekt aktivizacnich metod a hodnoceni je v pouhych pocatcich, je vidét pozitivni pfistup
pedagogl a 7ak( i rezervy, na které je tfeba se zaméfrit.

Pfipadova studie 2.
Druhd metoda byla zvolena Snéhova koule, metoda, kterou lze popsat takto: ,Metoda snéhova koule”

(neboli snowballing) pfindsi rozvoj mnoha specifickych dovednosti (zejména komunikacnich

a socialnich). V této aktivité se Ukol pro jednotlivce rozsifi na dvojici, po splnéni Gkolu dvojice se spoji
dvé dvojice do Ctvefice atd. Modifikaci je zejména variabilni pocet ¢lend ve skupindach, které jsou
spojovany podle potreb ucitele. MlzZe to byt dvojice, Ctvefice, osm zakl nebo skupina ¢tyf zakl nebo
spojeni dvou skupin, spojeni ¢tyf skupin (polovina tridy). V Ukolech jde zejména o nachazeni reseni

a jejich porovnani s dalsimi pfichozimi do tymu. V aktivité Ize nejen hodnotit zadané Ukoly (tedy ucivo),
ale rozebrat s détmi i samotny proces, tedy napt. to, jakym zplsobem se rozhodovali, komunikovali,
délili se o ukoly, kdo préci fidil, jaka byla vzajemna podpora ndpadd z plvodnich skupin jejimi ¢leny
apod.“?® Technika hodnoceni byla ,Zérovka“, kterd ma podobnou strukturu jako pfedchozi , Lodka“:
dva pdly pro hodnoceni ucitele, dva pro aktivitu, vZdy kladny a zdporny. Tato technika nesvadi tolik

k mallvkam a poskytuje vétsi prostor pro text — a oboji se ukazalo i v danych tridach.

Obrézek 4. Hodnotitel — pisatel Obrazek 5. Hodnotitel - kreslir

— —

UCITELKA UCITELKA
e — —
= AR fedepeizu / /

€O ME OSVITILO* UV PSR aA / o .CO ME OSVITILO*

I 1 COSLO PRES LZAVITS (CO MI NESLO) o NORRES|EAVIT= (COMINEALG)

Pfipadova studie 3.

Treti vybranou metodou byla prace s tabletem typu ,, Vyndlezcova truhla“, kdy Zaci (také s ohledem na
to, Ze cely projekt je také zaméren na pocitatovou gramotnost) dostavali pokyny prostfednictvim
tabletu, kde si i shanéli informace. Vynalezcova truhlice je pro Zaky opravdu zajimavou a zabavnou
aktivitou. Ucitel pfinese do tFidy truhlu (kterou reprezentuje papirova krabice), nebo (pokud zvoli
skupinovou praci) ji ma pro vsechny skupiny. Ta obsahuje riizné artefakty: zapisky z deniku, jizdni rady,
dobové noviny, nakresy, obrazky, mapy, fotografie apod. Ukolem 74kd je uréit, které ze zndmych
osobnosti patfila. Tato Uloha miZe s malymi obménami fungovat nejen v pfirodnich védach, ale

i v déjepise (kde by se jmenovala tfeba , Panovnikova truhla“), nebo v ¢eském Ci cizim jazyce. Analogii
je aktivita ,U¢tenkova metoda“. Je vyuZitelnd v popisnych i narativnich slohovych utvarech. Ugitel
shromazdi v rliznych obchodech dostatecné mnozstvi Uétenek (mohou to byt uctenky ze
supermarket(, z obchodu s potravinami, z hobby marketl apod., podle zaméreni hodiny). Jak bylo

5 (Capek 210, s. 409)

13



ovéreno v praxi, lze tuto metodu vyuZit pro nacvik tvorby nékolika slohovych Gtvard, napriklad
vypravéni, charakteristiky a popisu pracovniho postupu. Jde o spojeni problémového vyucovani

s metodami tvirciho psani.?® Nastroj hodnoceni byl tentokrat sebehodnotici graficky arch ,, Duchéaéci,
ktery ukazuje hlavni emoci pfi praci ve skupiné.

Obrazek 6 Duchacci 1 Obrazek 7 Duchacci 2

gy

Zavér prvni Casti

V této fazi projektu je tfeba konstatovat zvyseni motivovanosti 7ak( jak pri vyuzivani aktivizujicich
metod, tak i pfi zvySeni jejich podilu na vyucovani prostifednictvim jejich hodnoceni vyuky. Charakter
aktivit (jak vyukovych, tak i hodnoticich) nenfi idedIni pro kvantifikaci, ale neni o to méné cenny pro
analyzu.

Il. Metody vzajemného hodnoceni zakU a jejich hodnoceni téchto metod

Uvod druhé &4sti

V dalsi ¢asti projektu se ucitelé ve tridach zaméfili na vzajemné hodnoceni 7akl a poté je sami Z4ci
hodnotili. Jak uvadi Kratochvilova: ,V novodobém kurikulu zékladniho vzdélavani (RVP ZV) se stalo
pojeti ditéte/zadka vychodiskem pro nové koncepéni uvazovani o celém edukacnim procesu. Cil
zakladniho vzdélavani je vymezen jako ,rozvoj osobnosti ¢lovéka, ktery bude vybaven poznavacimi
a socialnimi zplsobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a ob¢ansky Zivot, vykon
povoldni nebo pracovni ¢innosti, ziskdvani informaci a uceni se v prlibéhu celého Zivota.”” Ramcovy
vzdélavaci program zakladniho vzdélavani definuje devét cill, které se dotykaji kognitivniho,
afektivniho, socidlniho, fyzického rozvoje a seberozvoje zdka. Dokument rovnéz vymezuje dalsi cilové
kategorie rozvoje zak( — klicové kompetence. Ve vyse uvedenych dokumentech, které predurcuji
podobu Skolnich vzdélavacich program(, sméfuje pojeti cill k celistvému (holistickému) pohledu na

rozvoj osobnosti zaka, cozZ vyzaduje uskutecniovat didaktickou koncepci, kterd tento rozvoj podporuje.”

26 (Capek 2010, s. 369)

14



rvs

Sebehodnoceni 74k

V rozvojovém pojeti edukace je autorem hodnoticich zprav nejen ucitel, ale také 7ak. Zak, ktery je
veden k autoregulaci svého uceni, je schopen (na své Urovni) popsat jeho proces i vysledek. Ucitel by
mél brat v potaz popis Zdka, nebot v ném se odrazi implicitni, nepoznané jevy, které uciteli doplni
celkovy obraz o procesu uceni. Tomu vsak musi byt prizplsoben cely vychovné vzdélavaci proces

i zavedeny model hodnoceni, v némZ hodnoceni neni pouhym prostifedkem posuzujicim ucebni proces
a jeho vysledky, ale rovnéz cilem edukacniho procesu (assessment for learning, classroom
assessments). Ucitelé podporuji zaky v uceni poskytovanim kvalitni zpétné vazby o jejich pokroku

a pojmenovanim probléma v uceni.?’

Uznavame-li vsak Zaka jako osobnost — svébytného autonomniho jedince, jako individualitu a chceme-
li posuzovat ve své celistvosti jeho rozvoj, pak ho musime k hodnoceni pfizvat (viz autonomni pojeti
hodnoceni, Slavik, 2003). Souhlasime zcela s autorem, Ze ,, autonomni, ani heteronomni hodnoceni
nelze samo o sobé posuzovat kladné ani zdporné — obé nutné patfi k edukacni realité a obé jsou
plnohodnotnou strankou edukaénich procesi”.?® Otazkou viak je jejich vzajemna proporcionalita.
Proporcionalita, kterd se nevztahuje pouze k témto dvéma pojetim hodnoceni, ale i k dal$im aspektdm
hodnoceni, jako jsou funkce, typy, formy hodnoceni a cile hodnoceni, a zavadi nas k modelu
komplexniho rozvijejictho hodnoceni, v ném? je ucitelovo hodnoceni Zaka vyvazeno explicitné
sebehodnocenim Zdka. Pohled Zaka na dosazené vysledky doplniuje pohled uditele na vysledky Zaka

a spojuji se v jeden celek. Jedno bez druhého ve své celistvosti neexistuje. PfestoZe je sebehodnoceni
74aka v Ceské republice dokonce i legislativné , ukotveno® v textu vyhlasky &. 48/2005, o zakladnim
vzdélavani a nékterych néleZitostech povinné skolni dochdazky, ve znéni pozdéjsich predpisd, podle niz
je pozadovano, aby skola stanovila ve svém skolnim radu zasady a pravidla pro sebehodnoceni zakd,
pfevaZuje zatim v obecné a Ustni podobé a spise nahodile podle ¢asu ucitele.?®

Uspéch systému sebehodnoceni z4ka je zalozen na piesvédéeni ucitele o nezbytné Gcasti zaka pfi jeho
hodnoceni, na vire, ze je toho Zak schopen a na kompetencich ucitele k hodnoceni, které vyuziva pfi
praci s zaky. Jde zejména o:

a) Respektovéni rozdilnych funkci hodnoceni a jejich uskutecriovani v redlném Zivoté 72akd.>° V zasadé
se jedna o funkci pozndvaci - informativni, korektivni - konativni, motivacni a rozvojovou), jejichz sila
neni dostate¢né vyuzivana v praxi.

Z vyzkumnych Setfeni vyplyva, Ze informativni funkce hodnoceni je velmi ¢asto podcernovana. Ucitelé
poskytuji Zakam informace o jejich vysledku numericky, nejcastéji znamkou, popfripadé poctem chyb;
konkrétni informace o jejich vysledku a procesu uceni, a o tom, co a jak je tfeba rozvijet a jak déle
postupovat v procesu uceni, ziskavaji Zaci zfidka.

b) Mnohocetnost v uzivani typl hodnoceni a preferovani urcitych typl. VSechny typy hodnoceni maji
svlj vyznam, odpovidaji-li cili hodnoceni, ktery sledujeme. V praxi uplatnuji ucitelé vsechny typy,
nékteré Castéji, jiné méné (hodnoceni bezdélné vs. zamérné; formativni vs. sumativni; vysledku vs.
prabéhu; normativni vs. kriterialni). Obecné vSak uprednostnuji sumativni hodnoceni a opomijeji

hodnoceni formativni.

Pro ucitele je dllezité uvédomovat si moznosti jednotlivych typd hodnoceni, cilené s nimi pracovat
a v praxi je kombinovat. Pozornost je tfeba zamérit zejména na hodnoceni formativni, kriterialni
a hodnoceni vzhledem k individualité u Zadka. Naduzivani sumativniho hodnoceni vede k odpoutani

27 (Bloom, Madaus, Hastings 1981; Stiggins 2002)

Slavik, 2003)
Kratochvilova, 2011)
viz Kalhous, Obst 2002; Slavik J. 1999; Kratochvilova, 2011)

28
29

30
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pozornosti Zaka od samotného procesu uceni k orientaci a zavislosti na pouhy vysledek, za ,odménu”,
kterou je v nasich podminkdach nejcastéji znamka. V rozvijejicim hodnoceni se Zak cilené neporovnava
s ostatnimi, ale jen ve vztahu k sobé samému, k cesté, kterou usel smérem k cili a ktera je jesté pred
nim. Neopomijime skutecnost, Ze zak ,,vnima“, ,citi“, jaké urovné dosahuji jeho vysledky vaci jeho
spoluzaklim, a vnitfné k tomu zaujima urcité stanovisko, které ovliviiuje jeho vlastni zdatnost i celkovy
obraz sebe sama. Posuzujeme praci zaka vzhledem k jeho predeslému vykonu.

¢) PouZivani rlznych forem hodnoceni. Volba zplsobu hodnoceni souvisi s cilem naseho hodnoceni,
typem hodnoceni, osobnosti Zaka, jeho vékem a je tésné spjata s danou pedagogickou situaci. Podle
pedagogické situace vyuziva ucitel v pribéhu dne rlizné zplsoby hodnoceni, které se vzdjemné
doplfiuji a prolinaji. O Zddném z nich nemUzeme fici, Ze je lepsi nebo horsi. Vsechny jsou vhodné,
pokud jsou v souladu s funkcemi hodnoceni a jejich volba odpovida stanovenym cilim. Z praxe
mUzZeme vypozorovat, Ze nejcastéji uzivanou formou je hodnoceni Ciselné, at jiz v podobé
klasifikacnich stupn(, bodl nebo procent. Pokud je vyuzivano verbalni hodnoceni, je to spise v Ustni
podobé. Opomijeny jsou viak grafické a nonverbalni formy hodnoceni. Existuji-li rzné styly uc¢eni!

a preferované styly inteligence,®? pak bychom méli spole¢né s 7aky vyjadfovat vysledky vyuky réznymi
formami, nebot kazdy vyjadfovaci prostfedek ma sva specifika, a to i v dopadu na individualitu ditéte.

d) Hodnoceni by mél ucitel opfit o zakladni pilite (prace s cili rozvoje Zaka, kritérii a uzivani popisné
formy jazyka), ¢imz mUzZe vyrazné plsobit na Zakovo presvédceni o své zdatnosti ucit se a jednat, mize
tak ovliviiovat jeho celkové sebepojeti i sebelctu. Pfi respektovani funkci a podminek hodnoceni
plsobi ucitel velmi citlivé na hodnoceni Zaka a stava se vzorem pfi rozvoji Zakovych sebehodnoticich
kompetenci.3®

Techniky sebehodnoceni Zaka
Do vyucovacich hodin byly zvoleny tfi sebehodnotici techniky: ,Barvy”, ,Kritéria—body“ a ,,Plus /
minus”. Ty jsou v Moderni didaktice popsany takto:

Barvy
Tato technika je pro zaky zdbavnym zplsobem vzdjemného hodnoceni. Pfed samotnou hodnotici fazi

rozda ucitel zaklim barvy, které zaroven znamenaji jejich hodnotici role. Idealni je, pokud pracovali ve
¢tyrélennych skupinach. Barvy znamenaiji:

e zelena: zak chvali, vyzdvihuje pozitiva;

e (Cerna: zak hleda rezervy;

e modra: zak vyzdvihuje praktické prinosy;

e (Cervena: zak uvadi to, co by nefungovalo, co je naivni si myslet.

Cerny je kritik, modry je praktik, éerveny je skeptik a zeleny je optimistou. Osobné rozdavam barvy ve
skupiné podle toho, co maji déti na sobé. Orientace ve tfidé je pak lepsi a nemusim se mnohokrat ptat:
»jakou mas barvu?“. Pfi prezentaci Ukolu jedné skupiny tedy Zaci jiz z ,pohledu své barvy” poslouchaji
a dé&laji si poznamky. Pak ucitel vyzve dalsi skupinu: ,zeleny chvali“. Zak, ktery reprezentuje zelenou
barvu, hovoti o kladech. MUze zminit jednu pozitivni véc nebo vice. Nasleduje ¢erny, modry, Cerveny.
Hodnocena skupina se neobhajuje, maximalné mdlze ve vyjimecném pripadé vysvétlit néjakou
nejasnost. Ucitel moderuje, dava jen pozor, aby se zdaci drzeli role. Pokud ,,zelena” Zakyné chvali

a rekne: ,...a vyuziti plochy je dobré, ale...”, ucitel ji hned zastavi: ,promin, slovo ,ale’ neni v tvé roli.”
Ucitel se také snazi minimalizovat Uvody typu: ,,mé se to mooooc libi, kdyZ uz ale musim kritizovat...”

31 (Mares, 1998)
32 (Gardner, 1999)
33 (Kratochvilova 2013)
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Vyhody aktivity:

e Vsichni Z4ci ve tfidé hodnoti, tedy vSichni mluvi;

e Aktivita je Setrnd k zak(m, ktefi neradi mluvi pfed celou tfidou. Nejsou tak pod tlakem, jako
kdyZ jsou osloveni sami. Tady maji ¢as poslouchat své kolegy stejné barvy, i v dalSich
skupindch, a pripravit se na svou ¢ast. Pokud nékdo nevi, jak by hodnotil, ucitel na néj netlaci
a obrati se na jiné zaky stejné barvy ve tFidé;

e /4ci pfevezmou néstroj a védi, ze hodnoceni by mélo byt vyvazené. Pokud i pfi jinych
pfileZitostech ucitel fekne: ,pfidej trochu zelené”, vsichni zaci védi, co tim mysli.

U malych déti staci jen dvé barvy — zelend a ¢erna. Dalsi dvé (modra a Cervend) jsou ponékud
obtiznéjsi a pridaji se pozdgji. Je nutné poditat s tim, Ze tato aktivita trva delsi dobu, takze napfriklad pfi
vyucovaci hodiné trva samotnd prace na prezentaci 15 minut a hodnoceni pomoci barev 20 minut,
takZe hodnotici ¢ast je delsi nez pracovni.

Kritéria - body

Ucitel by mél ve tfidé velmi ¢asto hodnotit pomoci kritérii. Tim je feceno, ze i zaci by méli tuto
dovednost ovladat a pouzivat. Pfi vzdjemném hodnoceni ,,Barvy” m(ze zeleny chvalit cokoliv, ale nyni
se snazime hodnoceni vtisknout néjakou strukturu. Napftiklad Zaci méli pfi skupinové praci zpracovat
vyukovy plakat k néjakému pfedmétu. Ucitel vyzve po prezentaci Zaka z jiné skupiny, aby bodoval
jednotliva kritéria pomoci stupnice 1 az 3 body. Tti body jsou nejvic, jeden nejméné (nula bod( se tedy
neudéluje!). Ucitel zapisuje body do tabulky:

body 1 az 3 idea, napad vytvarne prezentace celkem soucet
Zpracovani

ik A

zikyné B

Vzidy kdyz zak udéli pIny pocet bodd, ucitel se ptd, co se mu libilo z dané oblasti. Pokud strhne body,
musi uvést davod. Plati pravidlo: za kazdy strZzeny bod — jeden argument. KdyZ Zak hodnoceni skondi,
ucitel objektivizuje hodnoceni tim, Ze vyzve dalSiho zZaka. Podle mych zkuSenosti jiz tfeti Zak nepfinese
mnoho nového a jeho hodnoceni je repetativni. Staci dva, v idedlnim pfipadé zak a Zakyné. Ucitel opét
produkt nehodnoti, ale mdze mit ,své policko”, kde uzna faktickou spravnost vyukového listu, nebo
potvrdi zadané kritérium (,,vyukovy list obsahuje environmentalni prvky“), které si z ¢asovych dlvod(
hlida sdm. Vyplnéna tabulka tedy miZe vypadat napfriklad takto:

#
body 1 az 3 idea, napad vytvarne prezentace fakticka celkem soucet
Zpracovani spravnost
Zak A 2 2 3 ano 7 14
ziKyné B 3 1 3 ano 7

Zakladni podminkou (aby metoda nepUsobila negativné) je to, Ze ucitel neudéluje jednicky podle
dosazenych bodd, ale na zakladé splnéného ukolu, kterym bylo objektivni hodnoceni jiné skupiny.
Body jsou tu jen pomocné méritko toho, jak jedna skupina vidéla praci té druhé.

Plus / minus

Jinou filozofii ma metoda vzajemného hodnoceni zakd plus / minus. Pfed prezentaci Zakovského
produktu (nebo vysledku skupinové prace apod.) ucitel vyzve Zaky, aby si zakreslili Sablonu na
hodnoceni, kterd je velmi jednoducha:

klady

zapory

skupina 1

skupina 2

Kazdy zak ma za Ukol pfi prezentaci jiného Zaka (skupiny) zapsat alesporfi jeden klad a jeden zépor.
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Aktivita je cenna, protoze se pfi ni déji rlizné uzitecné véci:

e Skupina, ktera prezentovala svij produkt, slysi od spoluzakd: Zelva je dobry napad, libi se mi
Zelva, Zelva je super... atd. Tedy védi: se Zelvou jsme trefili do ¢erného;

e Skupina, ktera prezentovala svij produkt, slysi od spoluzaki: Zelva je dobry napad, Zelva se mi
nelibi, Zelva je super, Zelva je infantilni, nehodi se ... atd. Tedy védi: s tou Zelvou to byl
kontroverzni napad, nékomu se libi, jinému ne;

e Skupina, ktera prezentovala svij produkt, slysi od spoluzakd: Zelva je dobry napad, libi se mi
Zelva, Zelva je super... atd. Avsak jeden Zak fekne: ,zdda se mi, Ze tomu chybi originalita, Zelvu
by tam dal kazdy.” A Z4aci védi: v této tridé mizeme fict sv{j nazor, i kdyby si deset spoluzakd
myslelo néco jiného. Atd.

Samozifejmé, plati zde jako vidy: ucitel nehodnoti produkt, ale proces. Skupina se zpétné neobhajuje.
Ucitel hodnoceni moderuje a dbd na dodrzeni obvyklych pravidel: Zaci hovofi slusné, neprekrikuji se
atd. Metody byly pouZity v hodinach matematiky, psychologie a pfi hodnoceni projektd.

Hodnoceni pedagogti

Kdy? tedy byly tyto metody Zakovského vzajemného hodnoceni realizovany, Z4aci je méli hodnotit.
Stejny ukol mély ale i ucitelky, které metody realizovaly. Je tfeba mit na paméti, Ze v dané $kole takto
ucitelky pracovaly poprvé a jejich realizace (respektive vedeni) téchto aktivit nebyla pfesna. Anebo
moznad inovovaly tyto metody, protoZe i chyby mohou pfinést dobra Feseni. Napfiklad tedy u metody
»Barvy“ ucitelka nerozdala vSechny barvy uvnitf jedné kazdé skupiny, ale vytvofila jednobarevné
hodnotici skupiny (tedy skupinu kritik(, skupinu skeptikd apod.).

Hodnoceni metody ,,Barvy”

Ucitelka 1 hodnoti: Pfi hodnoceni metodou barev se vytfadili vice. Rozdélila jsem barvy podle obleceni.
V jednotlivych skupindch a obzvlasté ta skupina, kterd méla kritickou barvu, byla slySet nejvice.
V8echny skupiny se u této metody i dost nasmaly.

Ucitelka 2 hodnoti: Hodnoceni ¢ernou a zelenou barvou bylo jasné a vystizné. U modré barvy
(praktické hodnoceni) a Cervené (skeptické) néktefi nebyli schopni véci pojmenovat.

Hodnoceni metody ,Kritéria“

Utitelka 1 hodnoti: Zaci neméli problém s rozdélenim bod(, ale spi3e s vyjadfenim, pro¢ je takto
rozdélili. Jejich odpovédi byly strucné a ¢asto se opakovaly.

Ucitelka 2 hodnoti: Tato metoda je bavila, nemuseli své nazory prezentovat slovy, ale hodnotili Cisly.
Pro mnohé to bylo jednodussi nez slovni hodnoceni.

Hodnoceni metody ,,Plus / minus”

Ucitelka 1 hodnoti: Hodnoceni je pfilis nebavilo a odpovédi se dost ¢asto opakovaly.

Ucitelka 2 hodnoti: Pro Zaky nejjednodussi metoda. Kazdy byl schopen jasné Fici jeden klad a jeden
zapor. Ke konci hodnoceni se jiz ndzory opakovaly, pro Zaky bylo jednodussi opakovat stejny nazor,
nechtélo se jim pfemyslet.

Celkové hodnoceni vyjadfovalo nazor, Ze ve vsech tfech metodach Zaci vidy pilné pracovali. Néktef{
brali hodnoceni vdzné a hodnotili podle pravdy. U jinych byla znat sympatie ke svym kamaraddam.

U nékterych se projevila neochota vyslovit kritiku nad ostatnimi. Je ale nutné podotknout, Ze nékteré
nedostatky zavinily ucitelky nepfili§ precizni realizaci metody. Metoda , Kritéria” by neméla byt bez
Ustniho hodnoceni, metoda ,,Plus / minus” by neméla vést k tomu, Ze Zaci , papouskuji” druhé, protoze
své hodnoceni dopfedu pisi na papir apod.

Hodnoceni Zakua
Zaci hodnotili tyto metody pisemné, formou SWOT analyzy. Jednotlivé metody od nich ziskaly toto
hodnoceni (vybér):

Hodnoceni metody ,,Barvy”
e Silné stranky: védéla jsem, jakym stylem mam odpovidat, nejvic vtipné, vidime své chyby,
skupinova prace;
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e Slabé stranky: nemohl jsem fict sv{j nazor cely, kazdy hodnoti jinak;

e PlileZitost: projeveni vlastniho nazoru, vice barev;

e OhroZeni: vynechal bych cervenou barvu, jiné barvy, nelibilo se mi, Ze mi byla pfifazena barva,
kterou jsem nechtéla.

Hodnoceni metody , Kritéria“
e Silné stranky: vidim, v ¢em se zlepsit, zajimavé, zabavné, mohli jsme ohodnotit hodné véci,
projeveni nazoru;
e Slabé stranky: musela jsem hodnotit jen to, na co jsem byla tdzdna, nelibilo se mi, Ze hodnotili
jen dva lidé;
e PrileZitost: poucit se ze svych chyb, rozdélovat vic bodU, vyslechnout nazor ostatnich;
e OhroZeni: vmésovani ucitelky.
Hodnoceni metody ,,Plus / minus”
e Silné stranky: nejlepsi zpUsob, vyhovuje mi, Ze se mohu poudit ze svych chyb, je to objektivni,
nas ndzor ndm nikdo nevyvracel;
e Slabé stranky: moc nemusim nékoho kritizovat, nazory druhych mi nedélaly dobfre;
e Pfilezitost: mohli bychom fikat oboje: klady i zapory;
e OhrozZeni: kazda skupina mUze rikat stejny nazor.

Je dobré, Ze u mnoha hodnoticich liste¢kl Zaci u slabin nebo hodnoceni vyslovné napsali napriklad:
Zadné nebylo.

Ukdzky:

=






Zavér druhé (asti

Jak ze zpétné vazby pedagog(, tak predevsim zakl je patrné, Ze podobné aktivity jsou vitanou soucasti
vyucovani a dobrym prostredkem, jak prohlubovat potifebné dovednosti u zak(. Nejen hodnotici, ale

i osobnostné rozvojové, komunikacni i prezentacni. Ucitelé pak pfi dobré zkuSenosti, jakou se
sebehodnoticimi dovednostmi ziskali, je ochotné zarfadi do portfolia svych metod.

[ll. Mé&reni a interpretace klimatu ucitelem

Uvod tieti &asti

Zakovského pohledu na klima odpovida nézor, e , klima t¥idy vyjadfuje, do jaké miry je 78k ve tfidé
spokojeny, jestli si Zaci vzajemné dostatec¢né rozuméji, jaky je stupen soutézivosti a konkurence mezi
nimi a jaka je soudrznost t¥idy.“** Preferovéni role pedagoga je vyjadiena minénim Konarewského, Ze
Lklima tfidy jsou vSechna pravidla prace a Zivota ve tfidé, které ucitel Zaklm vstépuje a upeviiuje pfi
didaktickych a vychovnych situacich.”®> Nejlépe viak bude si uvédomit, Ze ve tfidé nemuze byt dobré
klima bez soucinnosti viech jeho spolutvircy, ale role ucitele je velmi vyznamnd. On mUze vse zlepsit
anebo pokazit. Jsme to pfece my, ucitelé, kdo mame v rukou nejucinnéjsi zpasoby ovliviiovani klimatu
ve tridé, my jsme nejaktivnéjsimi inicidtory a nejlepsimi diagnostiky. Zakladem je usilovat o zlepseni

a neprestdvat se snazit. Nelze se v pfipadé nezdaru vymlouvat na to, Ze 7aci v té tfidé ,jsou hrozni“

a rezignovat. Mozna jsme jen doposud neobjevili ten spravny zpUlsob jak zaujmout prozatim
nespolupracujici Zaky, ktefi nam nakonec mohou nasi energii a Usili vratit dobrou praci.

A ucitel, ktery s klimatem pracuje, by ho mél umét zméfit. To je dovednost, ktera by méla patfit do
rodiny diagnostickych dovednosti kazdého ucitele. V realizovaném projektu ucitelé na stfedni skole
vyuZzili ten nastroj, ktery je pro takové Ucely designovan — dotaznik CES. Autofi nastroje jsou B. J. Fraser
a D. L. Fisher, ktefi jej poprvé publikovali ve ¢lanku ,,Using Short Forms of Classroom Climate
Instruments to Assess and Improve Classroom Psychosocial Environment”, ktery vySel v Journal of
Research in Science Teaching v roce 1986. Tento nastroj je dalSim pomérné pouzivanym prostfedkem,
rychle a pfesné zméfi tyto slozky tfidniho klimatu:

1. Angazovanost Zaka, jeho zaujeti Skolni praci;

2. Vztahy mezi zaky ve tfidé;

3. Ucitelovu pomoc a podporu;

4. Orientaci zak( na ukoly;

5. Poradek a organizovanost;

6. Jasnost pravidel.

Z4k voli odpovédi ano - ne. Vyplfiovani trva nejvye 20 minut. Dotaznik ma dvé formy: aktudlni
a preferovanou. Aktudlni ukazuje soucasny stav, preferovand jeho pfani a obraz Zadouciho stavu.

Otéazka z aktuaini formy: Vétsina studentt v nasi tiidé skuteéné dava pozor na to, co ucitelé rikaji.
Otéazka z preferované formy: Vétsina studentt v nasi tridé by méla davat vétsi pozor na to, co ucitelé
fikaji.

Kazda polozka je ,sycena” 4 otdazkami a mUZe nabyt hodnoty 4 - 12 bodU. Pokud tedy dosahne
jednotlivy faktor soucet 12 bod(, je maximalné ,naplnén®. Také u tohoto ndstroje jsou mozné r@izné

interpretace vysledkd, které mohou uciteli pomoci v praci a uvédoméni si toho, co Zaci vnimaji a co si
preji. Klima se méfi vidy jen v daném predmétu, tedy napfiklad klima v 6. B v hodiné matematiky.

.....

Dotaznik ma otdzky, které se ptaji pfimo na ucitele. Proto Ize ndstroj pouZivat i anonymné, coz vsak

34 (Gavora 2000, s. 137)
35 (viz. Petlak 2006, s. 27)
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neumozni jiz pracovat s vysledky na trovni individualniho pristupu k Zakam. Ale zase mohou byt
odpovédi upfimnéjsi a pravdivejsi.

Prakticka ¢ast

Ucitelky mély za ukol nejen zméfit pomoci nastroje CES svou tfidu aktudlni a pozdéji preferovanou
formou, ale pokusit se i interpretovat vysledky. Tato interpretace nebyla nijak dopfedu
charakterizovana, ani rozsahem, ani zplsobem zpracovani. Tato ¢ast projektu vlastné ovérovala
pasaze z publikace , Tridni klima a Skolni klima“, kde jsem psal: ,Samotny ucitel nebo reditel se mize
pokusit vyzkumné - védeckym zpUsobem zpracovat prostfedi, ve kterém se pohybuje (tedy ve skole).
Jedna se vlastné o ,ucitelsky vyzkum“ (uvadény jako teacher Ci clasroom research), ktery ma za cil
porozumeét svému plsobeni ve tridé a zkvalitnit jej, realizovat zmény na drovni skolni tfidy. Vyhody:
Znalost prostiedi a zak(, ktera uciteli umoZni vyuzivat rozhovory a tfeba i zi¢astnéné pozorovani v té
nejvhodnéjsi podobé (z hlediska autenticity). Nevyhody: Ucitel bohuZel neprekroci prah své aprobace.
Napfriklad kolegovi s prvniho stupné by ve tfidé nejdfive padl zrak na tabuli, a to by bylo velmi tristni
pro mnoho druhostuprfiovych kolegl. Jeho kolegovi z druhého stupné jsou zase pedagogicko —
psychologické zakonitosti prace s prviiacky velmi vzdalené. Oba pak maji ve Skole mnoho jinych
starosti neZ dodrzovat vyzkumné metodické postupy (tfeba psat si vyzkumny denik). A ani odborné
znalosti ucitele nejsou takové, jako u vyzkumného pracovnika v instituci pro pedagogicky vyzkum. Jeho
angazovanost by také mohla znamenat problém pro objektivitu interpretaci. Pfipadna negativni
zjisténi by mohla byt v rozporu s jeho loajalitou. A my uZ vime, jak neobjektivné pohliZeji ucitelé

a feditelé na data o své Skole.

Jak si tedy pedagogové s Ukolem poradili?

o Ucitelka A méfila klima v hodindch Matematiky ve tfetim rocniku;
e Utitelka B méfila klima v hodinach Ceského jazyka ve druhém roéniku;
e Ucitelka C méfila klima v hodindch Ekonomiky ve druhém rocniku.

ProtoZe mi v této analyze nejde o klima samotné, ale o to, jak jsou ucitelky schopny kol méfit, zvolil
jsem pohled na jejich praci prostfednictvim tri nejdllezitéjsich kritérii klimatu tridy.

AngaZovanost 7dka, jeho zaujeti Skolni praci (s vyroky):

e Studentiv nasi tfidé vklddaji do kaZdé Cinnosti ve Skole hodné energie;

e Studentiv nasi tfidé pfi hodiné rddi sni s otevienyma ocima;

e Studentiv nasi tfidé casto cekaji na zvonéni, az ,padne”;

e Vétsina studentt v nasi tridé skutecné ddvd pozor na to, co ucitelé fikayji.

Ucitelka A interpretuje vysledky:

Aktudini forma 6,5, preferovana forma 8,4. ,Z4ci se v hodiné pfili§ nesnaZi, jen ¢ekaji, az hodina skongf.
Vysledek preferované formy nevysel pfilis presvédcivé, spise naznacil, Ze se Zaci o vyuku tak jako tak
nezajimaiji.”

Ucitelka B interpretuje vysledky:

Aktudlniforma 6,5, preferovand forma 8,4. ,Vétsina zak{ ma o vyuku zdjem. V hodinach se snazi

o pozornost a plnit poZzadovanou préci. Jsou taci, ktefi si uvédomuiji, Ze by méli byt vice zaujati Skolou
a vice se soustfedit na praci v hodiné.”

Ucitelka C interpretuje vysledky:

Aktudini forma 7,2, preferovana forma 9,8. ,Zaci by preferovali vétéi zaujeti na $kolni praci. U 73k je
tfeba podpofit jejich angaZovanost, napriklad zavést dosud nepraktikované metody vyucovani, vétsim
aktivnim zapojenim zak({ do vyuky, vétsim zapojenim praktickych prikladd.”

Hodnoceni: Interpretace — které jsou tu v pIném znéni (!) ukazuji jasny formalizmus a jen maly ponor
do déjl ve tridé. Ucitelky pouze ,prevypravély” ¢iselné vysledky. Nedokazaly ani analyzovat vysledky
jednotlivych zajimavych vyrokd, jako je ten o tom, zda vibec Z4ci ,pozorné naslouchaji“. Interpretace



ucitelky A je pak chybnad, preferované vysledky nenaznacuiji, Ze se Zaci ,nezajimaiji“, ale Uplny opak: Zaci
chapou, Ze pravé zde maji rezervy.

Vztahy mezi 7zaky ve tridé (s vyroky):

e Studentiv nasi tfidé jsou mezi sebou velmi rddi v kontaktu,

e Studentiv nasi tfidé nemaji moc chut se jeden s druhym blize seznamovat;
eV nasitridé byla mezi studenty uzaviena fada pratelstvi;

e Nase tfida se snadno nadchne néjakym ndpadem, projektem.

Ucitelka A interpretuje vysledky:

Aktudlni forma 9,5, preferovana forma 9,4. ,Témér totozné hodnoty ukazuji, Ze zaci maji mezi sebou
dobré vztahy. Mozna nevychazi vSichni se vsemi, ale kazdy si zde nasel nékoho, na koho se mize
spolehnout.”

Ucitelka B interpretuje vysledky:

Aktudlni forma 9,7, preferovana forma 11. ,Zaci maji mezi sebou dobré vztahy, vétsina je v kontaktu se
svymi spoluzaky rada. Mnozi uzavreli Fadu novych pratelstvi. Néktefi se v novém pratelstvi zklamali, ale
oporu nasli nékde jinde.”

Ucitelka C interpretuje vysledky:

Aktudlni forma 8, preferovana forma 9,5. ,Vztahy jsou momentalné ve tfidé obstojné, vysledky ukazuji,
Ze by si tfida prala vztahy mezi Zaky zlepsit. V tomto pubertdinim obdobi ale jsou konflikty mezi Zaky
pfirozené. Vztahy je mozné podpofit pfi tfidnickych hodinach”.

Hodnoceni: V tomto kritériu je vidét mnoho nedostatkd, spocivajici v nedostate¢né didaktické
dovednosti a diagnostické nekompetentnosti. Ucitelky ignorovaly vyrok o ,nadchnuti napady” a zacaly
vymyslet nepodlo?ené zkazky o pfatelstvi v jejich t¥idach. Zadny vyrok nenf o ,spolehnuti“, ,zklamani“
nebo ,opofe”. Jsou to vymysly a z hlediska méfeni klimatu i nesmysly. Pedagog, ktery si mysli, Ze
vztahy lze zlepSovat ,pfi tfidnickych hodinach” a opomene samotné vyucovani, které by mélo byt
tymové, se dopousti hlubokého didaktického omylu. Za dalsi z omyld uvedu oznaceni zakd jako
»pubertalnich” ve véku, kdy jsou adolescenty.

Ucitelova pomoc a podpora (s vyroky):

e Tento uditel stravi jen malo ¢asu povidanim se studenty ve tfidé;

e Tento ucitel se o studenty osobné zajim3;

e Tento uditel je vice pfitelem neZ autoritou;

e Tento udlitel dovede vystoupit z role ucitele, kdyz ma pomoci studentlm.

Ucitelka A interpretuje vysledky:

Aktudlni forma 8,75, preferovana forma 8,6. ,0bé hodnoty vysly stejné a naznacuiji, Ze jsou

s vyucujicim spokojeni a nijak by neménili. Védi, Ze se v pfipadé potfeby se na néj mohou kdykoliv
obratit.”

Ucitelka B interpretuje vysledky:

Aktualni forma 10, preferovana forma 8,7. ,VétsSina studentl vnima ucitelovo snazeni pozitivné, ma

k nému ddvéru a v pfipadé téZkosti se na néj obrati. Naopak, néktefi Zaci ucitele povazuji vyhradné za
autoritu a o pomoc by nepozadali.”

Ucitelka C interpretuje vysledky:

Aktudlniforma 9,1, preferovand forma 9,4. ,Vysledky jsou vyrovnané, Zaci jsou s ucitelovou pomoci
spokojeni, védi, Ze jim dokdZe pomoci a podpofit je.”

Hodnoceni: Zde je opét velkd skoda, Ze nejsou zpracovany jednotlivé otdzky, které vypovidaji o rliznych
aspektech ucditelova vztahu. Dvé ucitelky maji niz$i hodnoty u preferované hodnoty, coz znamend —
viditelné, aniz by si to uvédomily — urcitou formu odmitnuti jejich osoby. ,Na néjaké drovni nam
pomahate, ale vic nechceme diky.” Ucitelka A pak nepodlozené fabuluje o tom, Ze by ji Zaci ,neménili“

sV
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Zaver tieti &asti

S vysledkem této Casti projektu nemizeme byt spokojeni. Zapojené ucitelky nezpracovaly zadani
kvalitné. Nebyly schopné ani vytvofit si tabulku odpovédi, kterd by jim umozZnila pracovat s vypovéd{
jednotlivych zakd nebo hodnotit jednotlivé otazky. To je ale jedna z nezbytnych soucasti prace

s mérenim klimatu ve tfidé. Interpretace byly jen formalni, stru¢né az odbyté, obsahové mélké.
Dokonce ani ucitelku matematiky nenapadlo, jak dlleZita je u uvadéni aritmetickych prdmér(
smérodatnd odchylka. Interpretace byly nejen povrchni, ale objevovaly se v nich nepodloZzenad tvrzeni,
kdy pfani byla otcem myslenky. UCitelky nehledély na svou préci ve tridé kriticky, s namérenym stavem
byly spokojené. Opét je snad nejvice smutné u ucitelky matematiky, Zze hodnotu kolem 8 bodu
povazuje za vyraz spokojenosti, pfestoze i zak na prvnim stupni by si lehce spocital, Ze tato hodnota
ma stejné blizko k minimu (4) jako k maximu (12). Ano, je to vlastné presné uprostied skaly, tedy tato
hodnota je prlimérna. Ani ndhodou nedoslo ke zvnitfnéni myslenek, Ze by se mél stav zlepsit — natoz

k pfemysleni jakym zplsobem. Ani si napfiklad nedovedu prestavit, Ze by pedagogové takto
pfistupovali naptiklad ke slovnimu hodnoceni 7ak(. Skoda tohoto laxniho ptistupu, ktery neumoznil
opravdové zjisténi, jaké jsou skutecné diagnostické a vyzkumné schopnosti vybranych pedagogt. Takto
odvedenou praci nelze za kvalitni a kompetentni povaZovat.

Setfeni je soucdsti Projektu Gramotnosti inovativné CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_012/0000608
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Prace s problémovymi Zaky aneb jak uci ten, kdo ucit nema
Bc. Véclav Vozabal

Zdravim vSechny, ktef{ se rozhodli ¢ist tento ¢lanek. Jak jiZ asi tusite, rad bych vam zde v par vétach
shrnul nékolik hlubokych myslenek, které by se mély tykat predndsky s nazvem: Prace s problémovymi
zaky aneb jak uci ten, kdo ucit nema.

Pfedem bych chtél zminit, Ze vSe co je uvedeno v tomto ¢lanku, jsou pouze nazory jednoho mladého
nekvalifikovaného ucitele. Rozhodné se nejednd o zadny navod, kterym by se mél fidit kazdy pedagog,
a ktery by se dal uplatnit v kazdé tridé. V nasledujicich odstavcich se vdm pouze pokusim sdélit, co pro
mé znamena problémovy zak a jak s témito pfipadnymi pfipady pracuji nebo spise, jak se s nimi snazim
pracovat.

Na zacdatek bych vas chtél upozornit, Ze jsem dosud neziskal zadny titul typu spisovatel roku ani
Nobelovu cenu za literaturu. Upfimné se jedna o prvni vefejné publikovany ¢lanek, ktery jsem kdy
vyplodil, a proto bych Vas chtél pfi ¢teni nasledujici fadek pozadat o trpélivost a pochopeni. Casto ve
svych vyucovacich hodindch i kazdodenni komunikaci pouzivam ironii a ¢astecné je obsazena i v tomto
¢lanku. VSem odvazlivelm preji prijemné cteni.

Méjme rddi své povolani

Drive, nez se rozepisi o problémovych Z3cich, je tfeba si uvédomit, Ze to nejdilezitéjsi v nasem
povoldni jsme MY. Kazdy z nas, kdo den co den (tedy krom prazdnin) mame odvahu postavit se pred
,stado téch nejlepsich a nejuzasnéjsich zaku, které jsme si mohli prat”.

Ano, jsme to pouze MY, kdo rozhoduje o vyucovaci hodiné a o tom, jak bude probihat, nebo snad ne?
Nebo hodinu snad fidi Zaci, vedeni nebo ministr? Ano, nékdo vam pravdépodobné sdéli jakou latku, za
jakou dobu mdte se zaky v daném pfedmétu probrat, ale jak se budete ve tfidé citit, jak se tam budou
citit Zaci a jakym zplisobem se pokusite latku do hlav student( dostat je jen a jen na VAS.

DdleZité je si uvédomit, e pokud VAS povoldni pedagoga nebavi, pokud VAS nebavi uéeni, jak ma
potom uceni bavit ty zaky...?

Pfed tim, nezZ jsem se stal shodou ndhod ucitelem, jsem pUsobil jako finanéni poradce a uz v té dobé

dodat je, Ze u prace s détmi, Zaky ¢i studenty to plati dvakrat tolik. Povoldni pedagoga je dle mého
nazoru to nejtézsi, ale zaroven také nejkrasnéjsi povolani. Je tfeba si uvédomit, Ze jako ucitelé mame
obrovské stésti v tom, Ze ani zdaleka nedélame stereotypni a nudnou praci. | kdyZz mame nékolik
paralelnich tfid, ve kterych probirdme totoznou latku, nemUZe se ndm stat, Ze bychom oducili
naprosto shodnou hodinu, pfi které bychom se nedej BoZze dokonce nudili. Osobné se mi jesté nestalo,

Ze bych se pfi nékteré mé hodiné nudil, spiSe naopak.

Neméli bychom zapominat, Ze kazdy z nas vykonavame povolani, kterym tady na svété po sobé néco
zanechame, a které by nds mélo naplfiovat. Osobné vidycky fikam, Ze i kdybych za celou svou
pedagogickou kariéru naucil jen jednoho studenta néco do Zivota, néco, co by mu v budoucim Zivoté
pomohlo, diky ¢emu by si na mé za par let vzpomnél, tak ma ucitelska c¢innost méla smysl. A ne kazdy
mUze Fict, Ze jeho zaméstnani ma smysl a Ze jej napliuje.

Jak jsem jiz zminil na zacatku, to jestli nas bude straveny ¢as pred tabuli ¢i za katedrou bavit, jestli si
uZijeme kazdou stravenou minutu vyucovaci hodiny, nebo do kazdé tfidy vkrocime pouze s cilem téch
45 minut prefit, je uz jen na nas. Ale moc bych si pfal, aby i ti, co tfeba na zalatku své pedagogické
kariéry hoteli tak moc, az se spalili, méli odvahu dat tomuto povoldni jesté jednu Sanci. Jesté pred

26



tfemi lety jsem si nedokazal pfedstavit, Ze bych se stal nékdy v Zivoté ucitelem. Uz po prvnim
oduceném roce jsem si nedokdzal predstavit, Ze bych délal néco jiného.

Zkusme mit své povoldni rddi.

Kdo je problémovy 7ak?

Co si predstavite, kdyz se fekne problémovy 7ak? Néktefi z vas si mozna predstavi néjakého rusivého i
vulgarniho jedince, lajdaka ¢i chranény druh frajera obecného. Nemyslim pojem chranény druh, tak, ze
by jich bylo malo a hrozilo jejich vymreni, to naopak. Mam spiSe na mysli chranény ze strany rodica.

A co tfeba naprosto tichy student, co nevyrusuje, ale zase nikdy nic nedéla nebo naopak zase ten, co
chce vSe védét, ma neustalou potiebu se stdle na néco ptat nebo mu néco pravidelné chybi apod.

Zapominaci patfi mezi mou , oblibenou” skupinu. Osobné jsem toho nazoru, Ze uditel by nemél na
Skole zastupovat mistni pobocku papirnictvi. To, Ze si Zak zapomnél sesit, ucebnici nebo nedej Boze
propisku je jen a jen jeho problém, nikoliv nds. At si prosté nékde seZzene kus papiru a nezatézuje nas
JEHO problémy.

Dalsi adept na titul ,,problémovy zak roku” mize byt napr. také simulant. Tim mam na mysli situace se
zacky, kdy musite do knihy Urazl zapsat ,,zranéni tézko slucitelné se zivotem®, tzn. napt. vyrazeny
dech, fiznuti o papir nebo vypadnuty vlas. | kdyZ tomu lze tézko uvéfit, panuji legendy, Ze existuji
rodice, ktefi jsou schopni nam nékolik hodin vysvétlovat, Ze tim, Ze jsme si dovolili dat jejich
potomkdm necekany test, tak jim z toho vypadly o dva vlasy vice neZ je denni norma a Ze z toho budou
mit trauma do konce Zivota.

Je aZ neuvéritelné kolik zakd zakladnich $kol si dnes musi cely den tocit fidgetspinerem nebo mackat
antistresovy sliz, aby se z povinné skolni dochazky psychicky nezhroutilo. Osobné jsem toho nazoru, ze
Z4aci jsou ti posledni v budové skoly, ktefi maji néjaky stres. Nékdy pochybuji i o tom, jestli viibec vi, co
slovo stres znamena. Ale vysvétlete to rodiclim. Ono totiZ ¢as od Casu plati, Ze problémovy 7ak =
problémovy rodi¢, ale to by bylo téma zase na Uplné jinou pfedndasku.

KdyZ se nad tim zamyslime, zjistime, Ze v podstaté témeér kazdy Zzak m(zZe byt problémovy. Jsou ucitelé,
kterym vadi jakykoliv hluk ¢i Sum, pfipadné vadi jen to, Ze Zak dycha nepravidelné, moc nahlas nebo,
Ze dychd. Naopak mé vadi ucit v naprostém tichu, pfijde mi to nepfirozené. A tak se ¢asto stava, ze pro
kazdého kolegu je problémovy zak nékdo jiny.

Par slov k zamysleni
»Nase mladez miluje prepych. Nema spravné chovani. Neuzndva autority a nema Uctu pred stafim.
Déti odmlouvaji rodictm, srkaji pfi jidle a tyranizuji své ucitele.” Sokrates (469 — 399 pf. n. 1.)

Néjaka zména? Myslim, Ze tento citat nepotiebuje témér Zzadny komentar. Tak jak se nasi Zaci a
studenti chovaji dnes, tak se plus minus chovali i pfed par tisici lety. A mozna, Ze kdybychom si sami
$ahli do svédomi, jak jsme se k ucitellim béhem nasich studijnich let chovali my, moZna bychom se

i v nékterych nasich problémovych Zacich vidéli. Osobné si myslim, Ze mné se vraci pouze to, jak jsem
se k uciteldm na zakladni ¢i stfedni Skole choval ja.

K nasledujicim tfem citatim se nebudu rozepisovat. UZ jen proto, Ze mé tato slova v nékolika
pfipadech inspirovala k rdznym myslenkdm a nazorlim které jsou rozmistény vSude mozné v tomto
¢lanku. Tak abych se neopakoval. Tyto citaty ve strucnosti sdéluji velmi mnoho a je jen na kazdém
z nas, jak si slova uvedenych autor( prebereme a zda se nad nimi zamyslime.

,UCitel je bezesporu finanéné podcenén jako pecovatel o déti, ale jako pedagog je Silené preplacen.”
John James Osborne
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,Kdo chce zasvétit svij Zivot nécemu velikému a krasnému, at vychovava mladez.” Don Bosco

»Nasi ucitelé nesméji byt podobni slouplm u cest, jeZ pouze ukazuji, kam jit, ale samy nejdou.” Jan
Amos Komensky

,Kdo nehofi, nezapali.” Sv. Igndc z Loyoly

My a vzor

Je tfeba si uvédomit, Ze Zaci nikdy nebudou vnimat latku tolik jako NAS. MZete jim cpat do hlavy
nékolik hodin napr. Archiméd(v ¢i Pascalllv zakon, a stejné si nebudou nic pamatovat. Nebo v tom
lepsim pfipadé se to nauci do testu a po testu nebudou tusit, Ze jsme néco takového brali. Ale ve chvili,
kdy jim feknete jednou jedinkrat jednu jedinou véc ze svého Zivota, napf. co mate za auto, jak se
jmenuje Vase kocka, kolik mate déti ¢i kde jste byli na dovolené, tak si to budou pamatovat do konce
Zivota a z Vaseho soukromého Zivota by mohli okamzité maturovat, aniz by se na to ucili. A pro¢ tomu
tak asi je? Jednoduse proto, Ze Vas soukromy Zivot je zajima a kazdy si pamatuje to, co ho zajima a co
ho bavi. Zaci nas neustéle sleduji, a at se ndm to libi nebo ne, jsme pro né ur&itym vzorem. Vzdy tikam,
Ze jedind vychova je vzor, bud chci byt jako nékdo, at uZ se jedna o rodice/ pratele/ ucitele, nebo jako
nékdo byt nechci. Musime si uvédomit, Ze at chceme ¢i nechceme, tak se s zaky setkavame témér
kazdy den a do jisté miry na né mizeme mit vliv. Zvlast kdyzZ s rostoucim vékem klesa vliv dédi¢nosti

a roste vliv prostiedi, ve kterém se nachazi.

Jesté bych rad zminil, Ze Zaci nds nejen sleduji, ale rovnou nas studuji, tyden po tydnu zjistuji, co si

k ndm mohou dovolit apod. => nikdy nebude fungovat, aby uditel kazal vodu a pil vino, tzn. napft.
nebude fungovat, aby ucitel pfi nékteré vychové povidal o tom, jak je koureni Skodlivé, jak by Zaci
neméli nikdy koufit apod., pfitom jeho studenti uz ddvno védi, Ze jejich ucitel do sebe jenom béhem
prestavek natdhne minimalné krabicku. Jak jsem jiz zminil, Zaci nds neustale sleduji i studuji, a to hned
od prvni minuty, kdy nas spattili, uz podle nasi chlize, hlasu, verbalni i neverbaini komunikace
odhaduji, co jsme asi za¢ a co si k ndm budou moct dovolit => DULEZITY JE 1. DOJEM

Dojem

Jesté jednou bych rad zdaraznil, jak ddlezity je prvni dojem. UZ jen to jak vkrocite zacatkem zari poprvé
do vasi nové tfidy, je dllezité. To jak pozdravite, jak se pfedstavite a jak pred Zaky pfedstoupite.
Téchto par vtefin rozhodne o celém Skolnim roce. Protoze pokud pfijdete, opatrné za sebou zavrete,
posadite (schovate) se katedru a zacnete jim vypravét, jak se jmenujete, kolik vdm je, Ze mate 3 déti,

2 psy, 5 kocek a ukoncite to tim, Ze budete vsichni kamaradi. Tak uZ vidim, jak si Zaci druhého stupné
budou 3 mésice ,brousit noZe a pak vas sezerou zaziva“.

Osobné do tridy na zacatku Skolniho roku vkroéim tak, aby za mnou bouchly dvere. Plka tfidy neslysi
zvonéni a v nékterych Skolach ani nezvoni, a proto je tfeba, aby Zaci védéli, Ze kdyZ bouchnout dvere,
zaCala hodina. ProtoZe asi vime, Ze jsou mezi nami kolegové, ktefi kdyZ pfijdou do hodiny, tak si toho
néktefi zaci ani nevsimnou, cozZ neni asi Uplné dobre. Méli bychom byt ti, co zacinaji a zaroven kondi
hodinu.

Poté co se s Zaky pozdravim, predstavim se pouze pfijmenim. Nejsem zastance toho, Ze bychom
zaklm méli hned fikat co nejvice informaci o sobé. Stejné nds budou oslovovat pouze pane uciteli ABC
nebo pani ucitelko XYZ, k cemu potrebuji kiestni jméno, vék ¢i bydlisté. Pokud je to pro né tak dllezité,
tak at si to zjisti. Skola by je méla mimo jiné naug¢it vyhledavat potfebné informace.

Jakmile znaji mé prijmeni a pfedméty, které je budu vyucovat, pfijde na radu rad, skolni fad neboli
v mém pripadé ,Vozabalovo desatero”. Ono to z ni strasné zajimavé, ale ve skutecnosti je to
v podstaté Skolni Fad. Ale jak asi vite, Skolni Fad je pro Zaky ta nejnudnéjsi povinna Cetba, ktera existuje
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a proto zaklim oznamuiji, Ze v mych hodinach se nebude dodrzovat skolni rad, ale ,Vozabalovo
desatero”. Tim si minimalné zajistim jejich pozornost a budou poslouchat, co se smi a co naopak ne.

Je tfeba si uvédomit, Ze je velmi dlezité zakim neustéle zd(irazfiovat termin V MYCH HODINACH.
Neni v nasich sildch Zaky zménit tak, aby se chovali jako lidi pfi kazdé hodiné, mimo $kolu, doma apod.
To bychom si davali zbyte¢né narocny a nedosazitelny cil. Myslim, Ze bohaté bude stacit, kdyz si ddme
za cil, aby nase pravidla dodrzovali v nasich hodinach. Ani toto nebude snadny ukol, tak proc¢ si to
zbytelné stéZovat tim, Ze se budete zabyvat, jak se chovaji v hodinach koleg(l. Jak se chovaji

v hodindch kolegy ¢i kolegyné je jen a jen jeho Ci jeji véc, my se o to nemusime starat. Ja osobné budu
maximalné spokojen, kdy? se budou dodrZovat moje pravidla V MYCH HODINACH. MoZn4 bych dodal
jednu vyjimku a ta se tyka tridy, kde jsem tfidni. V tomto pfipadé se snazim svym Zakdm zddrazfovat
a pracovat na tom, aby se ma tfida chovala slusné ve vSech hodinach, nebot osobné jsem zastance
nazoru: ,Jaky tfidni, takova tfida.”. Véfim, Ze uz je nejvyssi Cas prejit k desateru, které jim predstavuji
béhem uvodni hodiny na zacatku skolniho roku.

DESATERO

e Zachovej fad a rad zachova tebe;

Neboli jak se do lesa vola, tak se z lesa ozyva. Jak se vy (Zaci) budete chovat ke mné, tak ja se budu
chovat k vdm. Mé chovani k vam bude pouze odrazem vaseho chovani ke mné;

e Vyjimecné piti a chozeni na zachod;

Na zachod bude chodit maximalné jeden za hodinu a zaroven to bude ten, kdo pfi hodiné nepil.
Ten, kdo pfi hodiné bude pit, nebude mit moznost jit na zachod. Zaroven, ten kdo pljde na
zachod, mi na konci hodiny pfinese ukazat dopsané poznamky z doby, kdy byl na zachodé. Pokud
se tak nestane, ziskd odménu v podobé nedostatecné (pétky nebo 0%) za praci v hodiné. Kdo
nevydrzi 45 minut bez zachodu, je tfeba, aby mi to pfinesl potvrzené od |ékare. Kazdy, kdo

o prestdvce neopisuje domdci Ukoly ma dostatek ¢asu si odskocit. Nebudu tolerovat Zadné courani
a zasivani se pfi hodindch v kabince. Samoziejmé kdyzZ uz nékterého jedince pustim béhem hodiny
na zachod, tak jediné bez mobilu;

eV MYCH HODINACH se neji;

Zde je zbyteény dlouhy komentaf. Pokud se nékdo pokusi V ME HODINE jist, tak mu sva&inu snim.
Je v8ak opravdu tfeba, aby s timto byli skutecné Zaci obeznameni, idedIné by s tim méli byt
obezndmeni i rodi¢e. Rozumni rodice, maji dostatecné velkou inteligenci, aby pochopili, Ze béhem
vyucovaci hodiny se neji.

¢ Nepouzivani mobilnich telefonl pfi hodinég;

Mobilni telefony pfi hodiné neuvidim, nezajima mé, ze se jen podivali na to, kolik je hodin

a podobné reci. Nebude ani jen tak lezet na lavici apod. Bude nékde, kde ho neuvidim a také ztisen
tak, aby nezvonil ani nevibroval. V opacném pfipadé jim bude zabaven a vracen na konci skolniho
dne.

e 74dné vulgarismy;

Také netfeba komentare. Zakiim sdélim, Zze doufdm, ze mezi nimi nenf kdo, kdo si mysli, ze &m
vice je vulgarni, tim je vétsi frajer nebo frajerka, jelikozZ je to samozfejmé blbost, mozna tim o sobé
dokazuje pravy opak.

e Alkohol, koureni, trava, apod.;

Co se tyce téchto navykovych latek, tak jsem velmi nekompromisni. A zdlraznuji, Ze v budové
Skoly a na pozemku $koly se u nikoho z nich nic takového nebude nachazet. Pokud nékoho uvidim,
jak kouti nebo chlasta, vzdy usiluji o co nejvyssi mozny postih. A Zaci uz to védi. Nechci fikat, Ze
timto snizim pocet kurak( ve tridé, ale tim, Ze se o ,,polednaku” projdu po vsi, snizim pocet
kouficich studentl na zastavce, navsi Ci v blizkém okoli skoly. Ono je také vécné nebude bavit
chodit ¢asto az za hranici obce, zvlastné v zimé nebo desti, takze tim, Ze to jako ucitelé nebudeme
tolerovat a nebudeme délat, Ze to nevidime, miZeme docilit aspon omezeni poctu vykourenych
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cigaret za jeden Skolni den. Samoziejmé hned zminim, Ze se toto tyka i elektronickych cigaret bez
nikotinové slozky, protoze opravdu nemam energii a naladu se s nékym dohadovat, jestli ma jeho
el. cigareta nikotinovou nebo nenikotinovou slozku. Také by si méli uvédomit, Ze tu nejde jen o ng,
ale i o jejich rodice a pfipadnym poruseni $kolniho fadu (desatera) nedélaji problémy jen sobé, ale
i svym rodic¢tim.

e 74dnd Sikana;

Sikana je dalsi véc, kterou nesnesu v jakékoliv podobé a méla by se fesit hned v zarodku, to bez
pochyby. Osobné preferuji radéji nékoho ,zastfelit pro vystrahu” nez dopustit, aby se z néjakého
nepfijemného ,postuchovani”, posmivani apod. stala ¢istokrevna Sikana. Samozrfejmé po Zacich
nemohu chtit a nutit je, aby se vSichni k sobé chovali jako nejlepsi kamaradi, ale snazim se s nimi
pracovat tak, aby fungovali jako tym, aby drZeli pfi sobé, byli k sobé tolerantni, trpélivi a uméli
spolupracovat. Myslim si, Ze umét se chovat slusné jeden k druhému je jedna z téch
nejdllezitéjsich véci, které by se méli ve $kole naudit a kterou budou potiebovat cely Zivot.

e Poznamky;

Co se tyce poznamek, jsem zastance nazoru, Zze poznamky by mély mit Uvod, déj a zavér. U nemalé
Casti zakd a rodicu se totiz mlze stat, Ze kdyZ studentovi napisete do Zakovské typickou frazi typu:
,Opakované vyrusuje”, tak pfijde domu, rodi¢ se ho po zhlédnuti vychovného opatreni zeptd, co to
ma znamenat, synek ¢i dcera odpovi néco ve stylu: ,ucitel je debil” a rodi¢ jej dopini: ,,Nojo, mas
pravdu.” Proto zastdvam nazor, Ze pokud vase skola disponuje elektronickou tfidnici (nebo i kdyz
ne), je tieba se poraddné rozepsat o tom, co presné dany syn ¢i dcera béhem vyucovaci hodiny Ci
prestavky provadél. Tak, aby si pod tim rodic¢e dokdazali pfedstavit, co maji doma za ,dobytek”

a poradné se chytli za nos a zastydéli se, pak mozna zacne néjaka vychova v té rodiné fungovat

a dojde k néjaké ndpravé. Idedlné doporucuji ke kazdé poznamce napsat rodi¢lim, Ze je tfeba, aby
si uvédomili, Ze to jak se jejich potomek chova ve Skole, nedéld vizitku jen jemu, ale také to néco
vypovida o tom, jak ho vychovali a déla tedy vizitku i jim. Je to sice pomérné ,drsnd“ véta, ale
funkéni. MoZzna nékoho napadne a co kdyZ se se mnou Zak bude hadat, pro¢ mu pozndmku ddvam,
kdyZ prece nic nedélal apod. Tohle feSim tim stylem, Ze zakdm vibec béhem hodiny nefikam, jestli
dostanou nebo nedostanou pozndmku. Oni vi, Ze kdyz délaji ,bordel”, tak beru do ruky propisku a
pisi si k sobé jména, jejichz rodicdm dnes pfijde ,radostna zprava“. Nikdy nefeknu, o koho se
jednd. Tim docilim toho, Ze nikdo nevi, jestli poznamku ma nebo ne. Jaké to ma vyhody? Co se
stane, kdyz jste napr. na skole, kde zakim nem(iZete sebrat mobilni telefony (nevim proc...)

a student se na ném béhem hodiny snazi nendpadné projizdét socidlné sité a vy mu po par
minutdch ozndmite, Ze ma poznamku? Osobné si myslim, Ze si fekne, Ze kdyz uz ji ma, tak nic
horsiho se uz asi nestane a tak je na mobilu dal. TakZe v podstaté za cenu jedné poznamky, ktera
pro néj mozna ani nic neznamena, ani pro jeho rodic¢e. MoZna je dokonce brana jako pochvala, ma
zajisténou hodinu na mobilu. Ano, v kazdé tfidé jsou takovy jedinci, ktefi sbiraji poznamky a Spatné
znamky, a ani tato moje metoda se zd3, Ze neni zrovna nejucinnéjsi, ale o tom, jak na tyto
sbératele plsobi poznamky a pfipadné i Spatné hodnoceni v mych hodinach se dozvite o par radek
nize. Hlavné jim neméjte za zIé, Ze sbiraji poznamky nebo Spatné znamky, nékdo sbird postovni
znamky, psaci stroje nebo historické vozy, nékdo holt poznamky a pétky. Divili byste se, kolik
studentl se pfi cesté domU chlubi na cely autobus, kolik dnes dostali pétek a jaké pozndmky si
dnes zaslouZzili a vzajemné si je zavidi. Ale zpatky k tém vyhodam. Za prvé se s nimi vibec nemusite
dohadovat, prosté vezmete propisku a zacnete psat jména a tim, Ze nevi, koho piSete, tak se
nebudou ozyvat. Tfeba uz jen proto, Ze jim na zacatku Skolniho roku feknu, Ze ve chvili kdy pisi
jména, tak si automaticky zapisi kazdého, kdo fekne néjakou otravnou vétu ve stylu: ,PiSete si
me?“ ,Amé?“  Jajsem prece nic nedélal.” apod. Nebot se fidim heslem: ,Potrefend husa se
vzdycky ozve.”. Tim padem nikdo nevi, koho jsem si zapsal a tak se v tu chvili vSichni (mozna krom
sbérateld) uklidni a pokracujeme ve vyuce. DileZité je jesté dodat, Ze pokud se zapsani jedinci do
konce hodiny zklidni a za¢nou pracovat, mohu jejich zdznam také vymazat. JelikoZ nikdo nevi, koho
jsem zapsal, snazi se vsichni. Snazi se hlavné ti, co maji tuseni, Ze by pravé oni mohli byt na
seznamu a nemaji zajem o novy prirlstek do sbirky. Samozrejmé, kdyz uz nékomu napisSete néjaky
ten vzkaz tykajici se jeho kdzné, mlze se vam stat, Ze za vami nasledujici den prijde s tim, Ze
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zrovna oni celou hodinu prece nic nedélali (takovou zpravu vdm mohou napsat i rodice). Na to
mam jednoduchou odpovéd: , Pokud jsi tedy tak moc presvédcéen/a, Ze jsi pfi hodiné skutecné nic
nedélal, tak véerejsi poznamku prepisi na néco ve stylu, Ze pfi hodiné nic nedélas.” Poté jim
vétsinou sklapne a odchdzi s nepofizenou. Pokud maji stale co fict, tak se jim snazim vratit pamét,
co se presné o minulé hodiné odehravalo, ale nikdy jsem pozndmku nesmazal. Neméli bychom
ustupovat z nasich rozhodnuti, protoZze pokud Zaci sami budou rozhodovat o tom, jestli si
poznamku zaslouZzi nebo ne, tak uz budou moct rozhodovat o tom, jestli budou nebo nebudou
psat test nebo jestli se nam dovoli ucit nebo ne.
e 7Zvykatky, prezlvky apod.;
Myslim, Ze toto téma také nepotfebuje komentar. Prosté v hodinach ani o prfestavkach nebudou
7vykat, budou prezuti apod. Ddlezité je viak neustale opakovat, V MYCH hodinach nebudete
7vykat, V MYCH hodinach budete pFezuti apod. Tim pak nap¥. mZete dosahnout toho, 7e kdy?
proti vdm pudjde mistni frajer s narazenou ksiltovkou na hlavé, tak jakmile vas zbystfi, tak ¢epku
sund3, slusné pozdravi a jakmile kolem néj projdete, tak si ji zase nasadi. A tohle ja osobné beru
jako dostatecné splnéni mého cile. Vidi mé, funguji ma pravidla, to jestli bude mit ndladu sundat
kSiltovku pred jinym ucitelem, to uz by méla byt starost daného kolegy, tfeba jemu vibec nemusi
vadit, Ze zaci nosi ksiltovku nebo naopak je v tom podporuje, to uz je ale jeho véc. Pokud za ndmi
urcity ucitel nepfijde s prosbou, abychom mu pomohli s tim, Ze si Zaci pfed nim nechtéji sundavat
Cepice, tak bychom se méli starat pfedevsim o to, aby to fungovalo v nasich hodindach, a ne resit,
jak to funguje u kolegl. Jak Ffikdm, mUzZe byt nad nase sily snaZit se, aby se Zaci chovali slusné ve
vsech hodindch, na vefejnosti ¢i doma, proto doporucuji zaméfit se nejprve na to, jak se chovaji
v nasi pritomnosti a az budeme s vysledkem spokojeni, mazeme si zkusit dat vyssi cile, ale osobné
jsem spokojen, kdyz se mi je podafi drzet na fetézu V MYCH hodinéch.
e Nezajimaji mé slova, ale Ciny;
Pokud by se ndhodou stalo, Ze by se Zaci chovali néjak nevhodné, tak samoziejmé rad prijmu
jejich omluvu, ale daleko dlleZitéjsi pro mé osobé je, Ze se nevhodné chovani jiz nebude
opakovat. Nepotrebuji stokrat poslouchat, Ze to uz nikdy neudélaji, bohaté mi staci, kdyz to uz
nikdy neudélaji, nepotiebuji to poslouchat. Ciny jsou pro mé lep$i omluvou, ne? slova. Chovanim
a ¢iny jsou pro mé dilezitéjsi, nez plana slova.

Autorita/Respekt
Na zacatek chci fici, Ze na to, abyste si mohli ve tfidé uréovat néjaka pravidla, musite mit dostatecny

respekt nebo autoritu, abyste je pak sdm/ sama mohla dodrzovat a dohlizet na jejich pInéni. ProtozZe
pokud Zaci pfijdou na to, Ze po poruseni pravidel nepfijde Zzadny trest nebo postih, tak proc¢ by je
dodrzovali? To je stejné jako kdyby fidic¢i védéli, Ze kdyZ pojedou na ¢eské dalnici vice nez 130 km/h
bez dalni¢ni zndmky, Ze za to nedostanou Zzadnou pokutu, tak proc¢ by to méli dodrzovat... Nikdy si
opravdu neddvejte vétsi cile, nez jste schopni zvladnout, protoZe Zaci to vyciti a védi, Ze i kdy? jste si na
zacatku nastavili pravidla, jak vSichni budete kamaradi a bude to fungovat jak v pohddce o Snéhurce

a 15 a7z 32 trpaslicich, kdy vy budete jejich Snéhurka a oni vasi trpaslici. Rozdil bude pouze ten, Ze
pokud vy jim tuto pohadku rozectete, tak oni ji doétou se zavérem, ze budou ti, co vam daji otravené
jablko. Jsou ucitelé, co maji autoritu na to zakovi rozslapnout mobil a nikdy si na né nikdo nestézoval.
Na druhou stranu jsou ucitelé s nulovou autoritou, kdy jim Zaci skacou po hlavé, sedi s kopyty na lavici,
s kapuci na hlavé, mobilem v ruce... Takovou hodinu v podstaté ridi studenti a m(ze to nékdy skoncit

i $ikanou daného ucitele. Sikana uciteld je velmi zavazné téma, o kterém se jiZ nebudu rozepisovat, to
by bylo na samostatny ¢lanek. Osobné vsak rikam, pracujme kazdy s povahou, kterou mame, nehrajme
pred zaky divadelni pfedstaveni. Za prvé nam nemusi byt pfijemné, kdyzZ si hrajeme na néco, co
nejsme a za druhé ndm to ani nemusi dlouho vydrzet. Ja napf. vim, Ze nemdam na to, abych zakim
rozslapdval mobily, ale mam autoritu na to jim snist svacinu, davat necekané testy apod. CozZ kdyz
zminim pred nékterymi kolegy, tak prvni co je napadne, jsou zastupy nastvanych rodict a Ze oni by si
to nedovolili. A pokud u? ted vi, Ze by si to nedovolili, tak pro¢ by méli délat néco, z ¢ehoz uz pfedem
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maiji strach. Pokud se bojite, ze vdm Zak vyskoci z okna, kdyZ ho poslete na chodbu nebo Ze vas obvini
ze véeho mozného i nemozného, kdyZ mu na chodbé mezi ¢tyfma o¢ima budete béhem hodiny
promlouvat do duse, tak to nedélejte. Nedélejte nic, na co se necitite. Kazdy at si uci, podle toho, jak je
mu to pfijemné. To uz jsem uvadél Uplné na zacatku, ale s ohledem na to, Ze vy jste ucitelé a ne Zaci.
Vy jste ti co, musi vést tu hodinu a musite mit néjakou autoritu, at se vam to libi nebo ne. Neni dobré
se fidit strachem, neddvat poznamky, nikoho nenapominat, nedavat Spatné zndmky apod., jen proto,
Ze se bojime rodi¢l nebo dokonce 7ak... Ve chvili, kdy ddme Zaklm najevo, Ze se jich nebo jejich
maminek a tatinkd bojime, tak si s nami budou délat, co jen budou chtit. Je tfeba si uvédomit, Ze
pokud jim dame najevo, Ze je nam Uplné jedno, kdo jsou jejich rodice a naopak, Ze je radi pozname,
abychom jim koneéné mohli fict, jak se jejich déti ve $kole chovaji, tak Zaci doma nic nefeknou. Pokud
vyucujici hodinu vedou Zaci, jen proto, Ze se jim bojime dat poznamku &i Spatnou zndmku, tak je néco
Spatné. Neméli bychom se jich bat, stejné jako by Zaci neméli bat nas. Je tfeba si uvédomit, Ze respekt
se nerovnad strach. Asi vime, Ze néktefi ucitelé svoji autoritu zakladaji na strachu, nap¥. ¢im vic se mé
budou Z4ci bat, tim lepsi nebo ¢im vic na né budu kficet, tim vétsi autoritu a respekt budu mit. Osobné
s tim nesouhlasim. Uz od mladi jsem byl uc¢en, Ze kfik neplodi dobro a dobro neplodi kfik. Rozhodné
nevérim tomu, Ze kfik ze strany ucitele vyfesi ruch a neklid ve tfidé, dokonce véfim tomu, Ze néktefi
zaci umyslné usiluji o to vyprovokovat ucitele tak aby kficel, udélal scénu a nemuseli se ucit. Nékterym
zaklm je Uplné jedno, Ze na né kficite, nékterym budete dokonce pro smich. Osobné ja délam pravy
opak. Kdyz zacnou délat problémy, tak se ztisim a zacnu se ironicky usmivat na celou tfidu, v tu chvili
uz vi, Ze maji problém a slysim ze zadnich lavic: ,,Bacha, bacha, uz se sméje.” Pokud si toho vsak nékteri
nevsimnou, tak pokracuji v Usmévu s propiskou v ruce a zapisovani jmen, pokud i nadale ruch ve tfidé
pokracuje, tak na tabuli pisi tak dlouho pfiklady, které budou mit za domaci Ukol, dokud se tfida
neuklidni, pripadné latku, ze které bude nasledujici hodinu test. MUZe to byt napriklad i latka, kterou
jsme méli probrat tuto danou hodinu, ve které rusili. Oni jiz z Gvodnich hodin védi, Ze tim, Ze vyrusuji,
mi davaji najevo, Ze latku, kterou jsem s nimi chtél probrat, uz ddvno umi a Ze z ni chtéji psat test.
Pfipadné, se mlze jednat o jedince, ktery mi svym chovanim dava najevo, Ze chce byt zkousen.
Samozifejmé, pokud by vam nékdo rekl, Ze ten test psat nebude nebo Ze nepljde k tabuli, tak to je
naprosto v poradku. Vy ho prece nebudete pfemlouvat s pistoli u hlavy, aby psal test nebo ho prosit,
aby Sel k tabuli. Vy prosté jen rozdate testy a to jestli tam néco napise, to uz je pfeci jeho véc, stejné
tak to zkouseni, vzdyt ho mizete vyzkouset klidné v lavici, ptat se na otazky, a to Ze vdm nic nefekne je
jen jeho problém, ne vas. Neni didvod se s nékterymi pfipady néjak sloZité rozcilovat a nicit svoje
hlasivky, vse jde zvladnout v klidu a dsmévem na tvafi. Ja osobné Zakiim neustale opakuji, Ze skolni
dochdzka je sice povinng, ale vzdélani je dobrovolné. Vsichni v té tfidé musi sedét, ale zalezZi na
kazdém z nich, jestli se chce vzdélavat. DlleZité je si uvédomit, Ze ti co se vzdélavat nechtéji, tak nesmf
branit ve vzdélavani tém, co se vzdélavat chtéji.

Jesté jednou bych rad zddraznil, Ze nechci, aby se mé Z4aci bali, ale aby mé respektovali, stejné jako oni
chtéji, abych respektoval je. Nestavme vztah Zdk a ucitel na strachu, kdy se my budeme bat zak(
(rodicd) a oni nas. Snazme se to postavit na vzajemném respektu. Obé strany mame pravo na to,
abychom se v hodiné citili pfijemné. Nesnazme se pred Zaky tvafit, Ze jsme néco vic nez oni. Ja o sobé
Casto rikam, Ze nejsem ucitel nad Zaky, ale uprostfed zakd. Proto ve chvili, kdy to funguje, tak se na
pravidlech, vyletech, terminech testl apod. mizeme podilet vSichni, s tim Ze ja mam jeden hlas stejné
jako oni. Nemam deset hlas(, abych je prehlasoval... Je viak tfeba si uvédomit, Ze demokracie muze
fungovat aZ po urcité totalité, kdy ja prichazim s néjakymi pravidly, jak to bude fungovat a az napf. po
pal roce mohu posoudit, jestli si mohu dovolit povolit opraté. Zde bych vsak chtél zdlraznit, Ze jakmile
jednou povolite, uz pomyslny fetéz nikdy neutdhnete. Sice mohu Zaklm zdUrazrovat, Ze pokud se
demokracie bude zvrhdvat do anarchie, tak se vracime zpét k totalité, ale sami vime, Ze realita je
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ponékud tézka. Proto si davejme pozor, jak moc a jak rychle jim otevieme dvefe do demokracie,
protoZze néktefi opravdu nevidi rozdil mezi demokracii a anarchii.

Na zaveér této Casti bych rad zminil jesté jeden dlvod, pro¢ nesouhlasim s kiikem a strachem jako

s nastrojem pro tvorbu autority a tim ddvodem je dlvéra. Pokud jste tfidnim ucitelem, vychovnym
poradcem nebo metodikem prevence, jste osobou, které se zaci ¢as od ¢asu mohou svérovat

s rliznymi starostmi Ci trapenim. Osobné si nemyslim, Ze se Zaci budou svérovat nékomu, kdo na né
permanentné kfi¢i a koho se boji. Naopak jsem zastance nazoru, Ze ten koho Zaci respektuji (aniz by na
né kricel), ma ddvéru. Kdo ma respekt, ma ddveéru.

Byt spravedlivy

MUzZeme byt pfisny, hodny, citlivy, liny nebo jakykoliv jiny, ale nejdllezitéjsi je, abychom byli
spravedlivy. Vim, Ze se opakuiji, ale kdyzZ uz se jednou nastavi pravidla, je tfeba je dodrZovat a Zaci musi
védét, Ze kdyzZ je porusi, tak je ¢eka postih a Ze si za to mohou sami. Nesmi se stdt, Ze ndm Zaci budou
fikat, Ze dostali pozndmku kvili nam. Je tfeba, aby Z4ci vzali odpovédnost za své ¢iny na sebe. Musi
pochopit, Ze kdyz délaji ,bordel”, tak je Ceka néjaky postih a musi to pfijmout. Stejné jako kdyz
pojedeme vétsi nez povolenou rychlosti a zastavi nds policie, tak nedostaneme pokutu kvali
policistdim, ale kv(li sobé. Jen my mizeme za to, Ze jsme prekrocili maximalni rychlost. Proto se svou
tfidou nikdy nedélam takové ty aktivity typu vezmeme si velky arch papiru a napiSme tam pravidla, jak
se k sobé& budeme krasné chovat, jak se budeme respektovat, naslouchat si, vzdy bude mluvit jen
jeden apod. nesmysly, které Zaci nejsou schopni ze zacatku vibec dodrZet a pokud za poruseni téchto
pravidel nebude Zadny postih, tak je to akorat nauci tomu, Ze pravidla jsou od toho, aby se porusdovala,
a za par tydn(, kdy budou pfi hodiné kficet jeden pres druhého UpIné zapomenou, Ze si néjaka takova
pravidla urcili. Proto jsem spiSe zastdnce toho, nastavit na za¢atku sva pravidla, kde jsem schopen
uhlidat jejich dodrZovani a pak zaleZi na Z4cich, jak to s nimi bude fungovat, zda béhem roku pravidla
zmeéni nebo ne, ale rozhodné bych nedoporucoval, abyste napf. ve své nové Sesté tfidé nechali Zaky
vytvaret svoje pravidla. Zvlast kdyz uz pfi jejim vzniku védi, Ze je nebudou dodrzovat. Do této kapitoly
patfi také napriklad hodnoceni zak(. Co se tyce Ustniho zkouseni, zaddvani referatl apod., tak
preferuji generator ndhodnych cisel. Jednoduse do néj zadate pocet zaku ve tridé, dale Ze chcete
vylosovat pouze jednoho, vypadne vam ¢islo, podivate se do tfidni knihy, jaky dobrovolnik se vdam pod
timto ¢islem skryva a je hotovo. Osobné si myslim, Ze je to nejspravedlivéjsi systém vybéru jedincd,
lepsi nez néjaké pocitani dnesniho data, které date pod odmocninu a vydélite tfemi ¢i jiné zpUsoby,
kdy se zkousi zepfedu, zezadu, od prostiedka apod. Vidy se nékdo bude citit v nevyhodé. V pfipadé
generatoru nikdy nikdo netusi, kdo pfijde na fadu.

Co se tyce test(, tak zde neni moc se o ¢em rozepisovat, kdyZ opisuji, podvadéji, maji tahaky apod.,
testy automaticky trham. Takovy ty fedi, jestli jim opravim aspon to, co tam méli, jsou zbytecné,
protoZe ten test uz neni. Osobné si nemyslim, Ze bych ddval néjaké tézké testy, o to vic se snazim
zamérit na jejich poctivost. A i kdyZ se nékomu podafri ziskat nedostatecnad, tak nikdy Zaky neponizuiji.
Vzdy dodavam, Ze je to motivacni pétka, aby se pfisté vice snazil nebo Ze si vidy vazim téch, co se
obétuji, aby stahli primér tfidy ke 2,5. Mym cilem neni ddvat $patné znamky, proto kazdy 7zak ma
moznost si zndmku opravit, at uz dalSim testem s tim, zZe bude platit pouze zndmka z toho opravného
testu, at uz bude lepsi nebo horsi. Ma moznost si vylepsit primeér referatem, dobrovolnymi priklady
apod. Opakuji, mym cilem, a myslim si, Ze by to nemél byt cil nikoho z nds, neni ddvat $patné znamky,
ale naucit je néco, co si budou pamatovat i poté, co odevzdaji test. Snazim se je spiSe vést k tomu, aby
dokazali psat testy a celkové fungovat v Zivoté bez toho, Ze by museli podvadét. Vzdy testy vytvaiim
tak, aby i nejslabsi jedinci (v daném predmétu) méli nejhlre ¢tyfku a neméli potfebu béhem testu
podvadét. Ale i presto mam ve tfidé adepty, co si ani neprectou test a automaticky jej prazdny
odevzdaji. Takové experty nemam problém nechat propadnout, nebudou prvni ani posledni. Jak fikam,
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ze vseho nejvice si vazim snahy a poctivosti a UpIné jinak hodnotim test, kde neni ani ¢arka a test,
ktery je cely Spatné, ale je popsany shora aZ dold. ProtoZe v tom druhém ptipadé vidim snahu, které si
vazim. Stejné tak kdyZ za mnou ptijde nékdo, kdo si chce svou zndmku vylepsit referdtem apod.
Takovych zak( si vazim, bez ohledu na to, jaka zndmka jim vychazi. Naopak ti, ktefi v Zivoté nedostali
jinou zndmku nez za pét, jen proto, Zze méli zrovna néco lepsiho na prédci nez psat test, a nebyli za cely
pllrok schopni prinést referat, aby si svlj prospéch vylepsili, tak nevidim dlvod, proc¢ je pustit do
dalsiho ro¢niku. Zvlast kdyz se bavime o té spravedInosti, co by si o tom pomyslel ¢tyrkar. To by se mi
taky mohlo stat, Ze Ctyrkafi nebudou cely rok délat, protozZe uvidi, Ze na ¢tyfku staci cely rok nic
nedélat a odevzdavat prazdné testy. Nebojme se nechat zaky zopakovat si ro¢nik, nékdy je to i pro
jejich dobro.

Jinak pokud byste méli zajem o néjaké tipy, jak kontrolovat poctivost student béhem testu, tak pokud
jste matikafi i fyzikafi, tak neuskodi béhem testl namatkou zkontrolovat nékolik kalkulacek s tim, Ze
kdo tam bude mit tahdak, tak aniz by ho pouZil ma automaticky nedostateé¢nou. Ostatnim bych
doporucil slunecni bryle, pokud si pfi testu nasadite slunecni bryle, Zaci nebudou tusit, kam se divate.

Také bych rad zde zminil néco, s ¢im néktefi z vas asi nebudou Uplné souhlasit. A to, Ze jsem velky
zastance skupinové viny. MoZna to sem Uplné nepatfi, jelikoZ se vdm to mlze zdat nespravedlivé, ale
nechte mé to trochu objasnit. Jak jsem jiz vySe zminil, asi kazdy z nas se nékdy setkal se sbhératelem
poznamek (vychovnych opatreni), napf. za vyrusovani. Osobné se snazim zakam predat, Ze by neméli
myslet pouze na sebe a na svoje ego, ale zkusit ¢as od ¢asu myslet i na jiné. Snazim se je naucit myslet
i na ostatni. Asi vime, Ze vétSina ,sbératel(” jsou adepti, ktefi maji néjakou neutuchajici touhu na sebe
v jakékoliv chvili upozorfiovat a maji radi své publikum. TakZe v realité to funguje tak, Ze pokud né&jaky
adept pronese nékolik extra vtipnych hlasek béhem hodiny, odnese to i jeho publikum ¢i fanklub, ktery
se jakémukoliv vyplodu jeho mysli ma potfebu zasmat, ¢i na to néjak rusivé reagovat. Nikdo je totiz
nenuti se smat néjakému nesmysinému vyplodu fantazie. Takze tim, Ze na to néjak reaguji, at uz
smichem nebo dal$imi ,inteligentnimi” poznamkami, také vyrusuji. Tomuto ja Fikdm skupinova vina

a z mého pohledu mi prijde spravedliva. Nemaly pocet zak( druhého stupné si uz o sobé mysli, jak jsou
strasné dospéli, tak by neuskodilo jim pfipominat, Ze jako ,strasné dospéli” by se méli umét ovladat.
Casto jim také Fikam tyto citaty: ,Mocny je ten, kdo dokaze ovladat druhé, nejmocné;jsi ten, kdo
dokdaZe ovladat sebe.” ,,Dospély je ten, kdo je zodpovédny za vse co udéld, i za vSe co neudéla.” Vérte,
Ze po par poznamkdach, domacich Ukolech navic a necekanych testech, zkousenich apod. se fanklub

a publikum daného jedince brzo rozpadne. Parkrat jesté rusitel tfidy pronese néjaky ,vtipny“ poznatek,
ale kdy?Z uvidi, Ze ho zbytek tfidy naprosto ignoruje a nereaguje na néj, tak ho to za néjakou dobu
prestane bavit a za chvili ani nebudete védét, Ze ho v té tfidé mate.

Jinak na zavér této kapitoly o spravedlnosti bych také chtél zminit, Ze je dlleZité byt spravedlivy sém

k sobé. I my ucitelé nejsme dokonali a i my délame chyby a neni nic Spatného svou chybu pfiznat.
Zv1ast kdyz to samé chceme po Zacich. | po Zacich chceme, aby se pfiznali k chybam, které udélali a byli
za né odpovédni, a my bychom jim méli jit prikladem. Vidyt nejvétsi chyba v Zivoté, kterou mizeme
udélat, je nepfiznat chybu. Proto napf. kdyz u¢im ve tfech paralelnich tfidach a testy by tam dopadly
velmi podprdmérné, tak bych musel uznat, Ze jsem danou latku Zaky Spatné naudil a tyto testy
nezapocditat, latce se jeSté vénovat a napsat novy test. Pokud chceme, aby Z4ci byli spravedlivi, pokud
k nim chceme byt spravedlivi, budme nejprve spravedlivi k sobé.

Motivace

Namotivovat Zaky, aby v dnesni dobé vibec néco v hodinach délali, je velmi narocné. Jelikoz ze strany
zak( Casto slysime jejich typické: ,,K ¢emu nam to bude?“, Tohle nikdy k ni¢emu potrebovat nebudu.”
,K emu mi to bude, kdyZ chci byt youtuberem?“ apod.
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Maji pravdu, vime to i my a vi to i oni, Ze v redlném Zivoté a pokud se zrovna nestanou uciteli, tak
vzorecek kyseliny draselné, rozpozndvani nerostl a definici Archimédova zdkona ¢i Pythagorovo véty
v Zivoté Uplné moc nevyuziji, zvlast kdyz vSichni budou svétozndmymi youtubery, fotbalisty nebo
musery.

Studenti u svych rodicu vidi, Ze oni tyto védomosti také ve svém zaméstnani ¢i podnikani nepotrebuiji,
tak proc by se je méli ucit jejich potomci, kdyz tfeba chtéji vykonavat stejné povolani? Kolikrat se vas
nékdo, poté co vyjdete ze zakladni ¢i stfedni Skoly zeptd napf. pfi pracovnim pohovoru na definici
Archimédova zakona? Zde bych chtél jenom zminit, Ze uz jsem byl na tfech pohovorech na pozici
ucitele fyziky na 2. stupen ZS a ani jednou se mé nikdo nezeptal na definici Archimédova zékona, ale
Zaci to musi umét nazpamét, jak kdyz bicem mrska, i kdybychom je v noci vzbudili.

J& svym Zaklm na jejich otdzky podobného typu vZdycky odvétim, Ze je dost pravdépodobné, ze
nékteré védomosti, které ve Skole ziskaji nikdy nevyuziji, max. kdyZ jednou budou ucit své déti, nebo
kdyZ je zastavi moderator z poradu Nikdo neni dokonaly. Ale pokud neni v jejich sildch zménit tento
systém, tak jej zatim musi respektovat. ZdUraziuji jim, Ze pokud maji néjaké plany, sny ¢i cile, napf. ze
chtéji byt |ékafi, pravniky, ekonomové, architekti apod. a chtéji se dostat na néjakou jejich vysnénou
Skolu, tak tento systém musi respektovat, i kdyz se jim to tfeba nelibi. V Zivoté se jim nebude libit
spousta véci, ale bud budou mit dostatek sily, energie a moznosti to zménit, nebo to budou muset
respektovat. Porad je lepsi par let systém respektovat, aby se dostali na vysnénou stfedni a pripadné
nasledné i vysokou Skolu a mohli jednou po zbytek Zivota vykonavat své vysnéné povolani. Je to lepsi
nez si uz na zakladce fict, Ze se nebudou ucit néco, co nebudou nikdy potrebovat, kvili tomu mit
umyslné (na truc) Spatné znamky, kvili kterym se nedostanou na skolu, co by si prali a cely Zivot délat
praci, kterd je nebavi a naddvat na systém, ktery mize za to, Ze maji Spatny Zivot. Jak ale docilit toho,
aby se ndam Z4aci ucili néco, o cem jsou presvédceni, ze nikdy potfebovat nebudou? Jak docilit toho, aby
sbératelé pozndmek a Spatného hodnoceni zaméfili svou pozornost napf. na sbér karticek sportovc(?

Osobné se vzdycky snazim zjistit, co chtéji. Kazda tfida néco chce, at uz je to, abychom se pfi hodiné
divali na film, hrdli napf. Dobyvatele (online vzdélavaci hra) nebo se se mnou vyfotit na Instagram, je to
Uplné jedno, dlleZité je vSak zjistit, co chtéji. Ve chvili, kdyz to zjistite, tak nastavit pravidla v jakém
pripadé to dostanou, idedlné nastavit primér z testu, ktery nesmi prfesahnout. To znamena, ze jim
feknete: ,,Ano, budeme se divat na film, kdyZ z nasledujiciho testu budete mit jako tfida pramér
nejhlre 1,5.“ Samoziejmé dostanou to, co si preji, zaroven v pfipadé, Ze pfi testu nikdo nebude
podvadét (tahaky, opisovani), po odevzdani testu nebudou zbytek vyucovani vyrusovat a na zacatku
nasledujici hodiny budou v pozoru a klidu pfipraveni pozdravit ucitele (mé). Neni mozné, aby jednickafi
odevzdali test za pét minut a fikali si, jaka to byla ,,davacka”, film maiji jisty a tak ted budou rusit bud'ty
co jesté dopisuji nebo mé. Pokud by to tak bylo, tak je mi jedno, jaky maji prlimér, prosté to co chtéli,
nedostanou.

KdyZ nebudeme mit problémy s prospéchem, ale s chovanim. Mdzeme Zaky namotivovat tak, Ze to co
chtéji, dostanou v pfipadé, ze NIKDO z nich nedostane od zadného vyucujiciho béhem mésice Zadnou
poznamku.

Chtél bych k tomu fict nékolik bod(. Za prvé nezapominejme, Ze my jsme ti, co rozhodnout, jaky
pramér z testu budou mit. Véfim, Ze kazdy z nds je schopen udélat takovy test, aby byl primér tfidy
4,9. Stejné tak jsme schopni vytvoftit test, kde bude préimér 1,1. Cas od &asu je tfeba nechat Zaky
vyhrat, aby vidéli, Ze to mda smysl, protoZze kdyz dlouhodobé neziskaji odménu, i pfes to, ze se snazili,
tak je to bude spiSe demotivovat. MoZna si také fikate, jak je moZné stihat tematicky plan, kdy s nimi
budu koukat na filmy. Uplné jednoduse, protoze ve chvili, kdy vdm Zaci budou pracovat, jelikoz budou
motivovani odménou, tak na probrani latky nebudete potfebovat 4 hodiny, ale pouze tfi nebo
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dokonce 2 a tak vam zbyde jedna hodina na film. Je tfeba si uvédomit, ze i ten nejvétsi flakac ¢i rusitel,
co nikdy nic nedélal a nikdy nic potfebovat nebude, chce koukat na film, a jeliko? je to vétSinou tfidni
borec, tak nechce byt ten, kvlli kterému by se zbytek tfidy nedival na film. A tak si sem tam néjaké ty
poznamky napiSe, bude se snazit chovat slusné a dokonce se mozna bude udit i na ten test. Dokonce
ho mohou doucovat pfed testem o prestavce i jeho spoluzaci a tim docilite toho, Ze tfida bude
fungovat jako tym, jeden bude pomahat druhému. Diky tomu se mizZe stat, Ze z pétkare se stane
Ctyrkar, nebo i prospéchové lepsi Zak, a ze tfidy se stane tym, ktery spole¢né ziska odmeénu, kterou si
pral. DllezZité je, Ze to zvladli spolecné. Stejné tak, kdyZ se do poZzadovaného priméru nevejdou, tak je
dllezité, Ze to nezvladli spolecné, Ze si to o prestavce tfeba malo vysvétlili apod. Nesmi se jim to
povést pokazdé, nesmi brat odménu jako samozifejmost po kazdém testu. To, Ze se jim to ¢as od ¢asu
nepovede, by pro né mélo byt naopak motivacni, aby se pfisté vice snazili. Snazim se ze své tfidy
vytvofit tym, kde nemysli kazdy jen sam na sebe, ale snazi se myslet i na ostatni.

Nejvétsim problémem, kdy m(ze byt tézké zaky namotivovat jsou vychovy. Nékteri znali experti védi,
Ze z vychov se nedd propadnout a tak nemusi nic délat. At uz se jedna o vytvarku, hudebku apod.

U vychovy je hodné dUlezité jit pfikladem. Napf. v télocviku je velmi dllezité cvicit se Zaky a ne byt
pouze ten, kdo rozkazuje, kolik klikd ¢i dfepd maji udélat, ale pokud jim je zadava, tak je délat s nimi.
Neméli bychom byt podobni sloupldm u cest, jenZ pouze ukazuji kam jit, ale sami nejdou. Stejné tak ve
vytvarce ¢i hudebce. V hudebce bychom neméli po Zacich chtit, aby zpivali, kdyZ sami nezpivame.

V soucasnosti mam pocit, Ze si Zaci pod hodinou hudebni vychovy predstavuji hodinu pousténi songl
z YouTube. Proto to madm osobné nastavené takto. Hodina ma 45 minut, z toho cca 5 minut zabere
dochdzka, zapis apod., naslednych cca 15 minut teorie, referaty apod., dale dalsi 15 minut zpév za
doprovodu kytary ¢i keyboardu, a pokud byli v klidu a fungovali, tak za pomoci generatoru nahodnych
¢isel si na konci hodiny pustime cca 3 pisné z YouTube. Zase to funguje na tom principu, Ze kdyz néco
chtéji, nastavim jim podminky, za kterych pisnicky z YouTube uslysi.

A co se tyc€e vytvarky, zde si myslim, Ze je tfeba pro zaky dnesni doby vymyslet néco, co bude i ty
frajery v poslednich lavicich bavit a co budou chtit délat, protoze pokud jim dame za ukol nakreslit
jablko, tak ho budou mit hotové za 5 minut se slovy, Ze l1épe to uz nezvladnou. KdyzZ jim vsak ddme
téma graffiti, karikatura, komiks, vytvareni vlastniho loga, karet, kvarteta, malovani prsty, nosem,
znazornéni rliznych emoci apod., tak by se na néco z toho mohli chytit. Zvlast kdyz to budete délat

s nimi. KdyzZ ptijdete do tridy, zadate praci, ale dale budete sjizdét internet, tak je jasné, Ze je pomérné
mala pravdépodobnost, Ze ty Zaci budou néco délat nebo Ze se budou snazit. Nezapominejme jit
prikladem.

Co kdyz pftijde problém?

MUZeme mit sice sebelepsi pravidla, ale véfim, Ze se stejné dfiv nebo pozdéji setkdme s néjakym
nesouhlasem a néjaky Zak se s nami bude mit chut béhem hodiny dohadovat. Neméli bychom vsak
zadny nesouhlas, ktery vznikne, pfehlizet. Pokud se jednd o rozumny a slusny nesouhlas, tak o tom
jednoduse diskutovat. Pokud se vSak jedna o nesouhlas jedince, ktery vidi jediné feSeni v pouZzivani
vulgarisma vUc¢i vyucujicimu, tak je tfeba zareagovat, protoZe nejde o vds nebo o toho nevychované
individuum, jde o zbytek tfidy, protoze v této chvili se mlze rozhodnout, kdo skutecné ridi hodinu a na
jakou stranu se zbytek tridy pfida. V tuto chvili nebojujete o toho jednoho jedince, v tu chvili bojujete
o véechny ostatni, protoze pokud se nechate porazit, tak mlZete ztratit autoritu u znacné ¢asti tridy.
Jak vlibec reagovat na néjaké nalety vulgarismu, tfeba i v podobné tichého brblani? Je nékolik
moznosti, kdy? néjaky vulgarismus miteny na vas zaslechnete. Nap¥.: ,Co jsi to Fikal? Ze chces byt
zkousen? Tak pojd. Vidycky si vazim dobrovolnikd. Klidné mazes byt zkousen v lavici.”. Kdyz vas zak
nazve tfeba kravou, hned se ho mizZete zeptat: , Ty tu nékde vidis$ kravu? Prosim té, co ti vychazi

z pfirodopisu? Mohl bys mi prosim té fict, co mam presné spolecného s krdvou?” Nebo kdyzZ uslysite



vétu typu: , To je debil.” Na to je jednoducha ironicka reakce: ,Ano, ten nejvétsi, kterého jsi kdy vidél.
M3s jesté néco na srdci? Chces$ ndm Fict jeSté néco, co nevime? A dal?“. MoZna mi néktefi mohou
namitnout, Ze nékterymi odpovédi mohu Zaky ponizit apod. Osobné si viak myslim, Ze néjaké malé
zastydéni se nad svymi slovy nékterym jedincm urcité neuskodi. Hlavné nezapomernme na prvni
pravidlo desatera: ,Jak vy ke mné, tak ja k vam.”.

Hlavné si prosim vas z zadné vulgarity nic nedélejte, nezacnéte na né hystericky kficet, trapit se kvili
tomu apod. To je totiZ pfesné to, co ti Zaci chtéji. Vy na né budete 5 minut kficet, mozna se

i rozplacete a jim to bude Uplné jedno a mozna se vam jesté vysméji. Vy pak z toho nebudete 3 dny
spat a oni vyhradli. Ve chvili, kdy tyto vulgarni vykfiky jste schopni ironicky prejit néjakou otdzkou i
poznamkou, tak je to dfive nebo pozdéji prestane bavit a hlavné uvidi, Ze vitézi jsme my, Ze nas jejich
pubertalni hlasky nevytodi.

Dal$im problémem muZe byt takova ta hlaska typu: , Ale s pani ucitelkou tohle mizeme...“ Na to podle
mé neexistuje lepsi odpovéd, nez: ,Vidis tady nékde pani ucitelku?” ,Jsem snad pani ucitelka?“ | kdyz ji
néktefi zase mohou brat jako ponizujici, je opravdu tfeba nezapominat na zakladni stavebni kamen,
ato V MYCH HODINACH. Z&ci si musi uvédomit, ze ve vasich hodinach to bude néjak fungovat a to, ze
to funguje u pani ucitelky jinak je véc pani ucitelky, a v jejich hodinach at si dodrzuji jeji pravidla, ale

V NASICH HODINACH BUDOU DORZOVAT NASE PRAVIDLA, na to prosim vas nezapominejme.
Nedavejme si zbytecné velké cile, ze kterych bychom mohli byt zklamani. Kdo chce moc, nema nic. Kdo
se bude snazit, aby se Zaci chovali slusné v kazdé hodiné, doma i ve svém volném c¢ase, m(ze se mu
stat, Ze je nedokaze srovnat ani ve své vlastni hodiné. Vérim, Ze kdyz se kazdému z nas v nasich
hodinach podafi realizovat nase pravidla, budeme zase ve skole o néco spokojenéjsi a moznd i
Stastnéjsi.

Medaildnek autora:

Bc. Vaclav Vozabal: 23lety nekvalifikovany ucitel na 2. stupni ZS, tfidni 6. tfidy a Metodik prevence. V sou¢asnosti
plsobi na ZS Klugenice a Z8 Mnisek pod Brdy, kde vyucuje zemépis, fyziku, hudebni, télesnou, rodinnou,
bakalafského oboru na Zemédélské fakulté JCU, ktery Uspéiné dokonéil minuly rok. V uplynulém roce té7 dokongil
CZV Metodik prevence socialné-patologickych jev(l na Pedagogické fakulté Jiho¢eské univerzity. V soucasnosti
studuje magistersky obor Ucitelstvi pro 2. stuperi (Fy — Tchv) na PF JCU. Na Pedagogické fakulté jiz uskuteénil
prednasku pro studenty na podobné téma. Mimo to je také clenem Celostatni komise pro Skolstvi a védu
a provozovatel doucovaciho centra 2+2 skola matematiky a jazykového centra BeHappy v Tébore.
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Selektivku? Je to nutny?!

Mgr. Bc. Adéla Klingelova

Pokud mluvime o selektivni primdrni prevenci, mluvime o typu prevence, ktery se zaméruje na skupiny
osob, u kterych jsou ve zvysené mife pfitomny rizikové faktory pro vznik a rozvoj riznych forem
rizikového chovani, tj. jsou vice ohroZené nez jiné skupiny populace, pfipadné jsou témito jevy jiz
zasazeny. Selektivni primarni prevence si tak klade za cil minimalizovat rizika spojena s rizikovym
chovanim a nabidnout alternativu zdravého pfistupu k Zivotu (Galla, et. al. 2005).

Programy selektivni primarni prevence, které jsou poskytovany Skoldm a Skolskym zafizenim, jsou
dostupné vsem bez ohledu na pohlavi, vék a rasu klienta, jeho politické pfesvédceni, nabozenstvi,
pravni ¢i spolecenské postaveni, psychicky ¢i fyzicky stav a socioekonomicky status.

Co presné tedy ale jsou programy selektivni primarni prevence? Jednad se o programy, které jsou
uréeny pro t¥idn{ kolektivy, ve kterych se vyskytlo rizikové chovéni. Zaci mohou mit narugené vztahy,
mohou inklinovat k uzivani navykovych latek, anebo mohou i nevhodné travit volny ¢as (napf.
nadmeérné uzivani PC a jinych technologii, hrani automatd atp.). Jde o rizikové chovani, které se nedafi
vyresit pouze v rdmci Skoly vlastnimi silami. V takovych chvilich je pak moZné povolat externiho
poskytovatele selektivni primarni prevence, ktery se zaméfi na dany problém.

Cilem selektivni primarni prevence je pak snaha zaméfit se na predchdazeni, pfipadné zmirnéni Ci
zastaveni rozvoje rizikového chovani. Ddle se externi poskytovatel snazi ovlivnit chovani smérem ke
zdravému Zivotnimu stylu a podporovat faktory, které snizuji riziko. Mezi dalsi cile Ize zaradit

i osvojovani Zzadoucich socidlnich dovednosti, dale také mapovani zkuSenosti s danou problematikou
a dostatec¢nou informovanost a orientaci v dané situaci. Jednim z dlleZitych cilC je také podpora
spoluprace mezi Skolou, rodici a Zaky.

A pravé na podporu spoluprace mezi $kolou, rodici a zaky jsou zaméreny nasledujici Fadky.

Spolupréce se skolou

Tridni kolektivy, které jsou vhodné pro selektivni primarni prevenci, jsou aktivné vyhledavany na
programech vSeobecné primarni prevence. Pokud lektor vSeobecné primarni prevence zjisti rizikové
chovani jedince nebo nékolika jedincd ve tfidé, tak tfidnimu uciteli nebo metodikovi prevence
doporuci ndavazné programy. Zaroven si tento program muze skola zvolit sama, a to na zakladé
vlastnich zjisténi.

Nez lektori selektivni primarni prevence, jakozto externi poskytovatelé, viilbec poprvé vstoupi do tfidy,
je ddlezita komunikace pravé danych lektord a t¥idniho ucitele, pfipadné metodika prevence. Skola
uzavira v pripadé spoluprace kontrakt s externim poskytovatelem, tudiz dochazi k setkani i s vedenim
Skoly. Tridni ucitel vypIni dotaznik o tridé, ve které se vyskytlo rizikové chovani. BEhem prvniho setkani
se pak lektofi zaméruji na diagnostiku problému. V tuto chvili je velmi dllezitd spoluprace tfidniho
ucitele, aby byl/a tfidni ucitel/ka k dispozici lektordim a mohli tak tito Ucastnici celého procesu
spolecné prodiskutovat situaci v tfidnim kolektivu. Pokud neni mozné zajistit pfitomnost tfidniho
ucitele, je nutné, aby byl pfitomen Skolni metodik prevence, nebo feditel/ka Skoly. V dalsich blocich se
lektofi dostavaji k metodam, které se problém snaZi resit nebo alesport minimalizovat rizika, postupné
dochazi k pozvolnému uzavieni dané situace, zmirnéni nebo vymizeni problému. Po uzavieni realizace
predklada lektor tfidnimu uciteli ¢i jinému pedagogovi (Skolni metodik prevence, reditel) na zakladé
zjisténych informaci sva doporuceni, popfipadé mlze navrhnout dalsi pokracovani program( nebo jiny
zpUsob prace se tfidou ¢i jednotlivci. Zde je dUlezita spoluprace $koly a lektor(, aby doporuceni padla



,Na urodnou ptdu”. Je dllezité, aby pedagog vidél smysl v doporucenich, ktera prichazi smérem od
lektord, aby mél motivaci a podporu naddle se tfidou pracovat. Toto mohou lektofi do jisté miry
ovlivnit prabéznymi konzultacemi i s vedenim Skoly, pfipadné se $kolskym poradenskym pracovistém,
které bude tfidnimu uciteli poskytovat podporu a bude mit dostatek informaci o tfidé, stejné jako
tridni ucitel.

Spolupréce s rodici

Spoluprace se Skolou, jak je popsana vyse, se v poslednich letech jevi jako velmi efektivni, co ale
prozatim ne vidy funguje, je spoluprace s rodici. Pro Uspésné naplnéni cil( selektivni primarni
prevence je dlleZita spoluprace s rodici Zakd. Lektofi se tedy snaZi co nejvice zapojovat do spoluprace
i rodice zakl. Obecné externi poskytovatel doporucuje obeznamit rodice se situaci a s realizaci
intervencnich programa ve tfidé jesté pred zahajenim. Toto je v kompetenci skoly.

DulezZitost spoluprace s rodici je vnimana v tom, Ze mohou byt sndze naplnéna doporuceni pro tfidu Ci
jednotlivce. Pokud to zdvaznost situace vyzaduje, realizuji se setkani s rodici formou individudlnich
konzultaci, které se tykaji pouze jejich ditéte a obecné situace ve t¥idé. Resi se s rodi¢i naptiklad to,
jakym zpUsobem s ditétem pracovat, doporucuji se dals$i moZnosti prace s ditétem, nejen ve skole, ale
i doma. Pripadné je Skoldm nabizena moznost navstévy na tridnich schlizkach a konzultace s rodici

v ramci tridnich schlzek. V takovych pripadech jsou rodice seznameni obecné se situaci ve tride,

s postupem a moznymi fesenimi.

Ddle je mozné pro rodice v ramci selektivni primarni realizovat vzdélavaci setkani na rlizna témata.

DulezZité je ke spolupraci namotivovat predevsim rodice, které Ize zaradit do skupiny, tzv.
»problémovych” rodicu, tedy predevsim téch, se kterymi je komunikace zna¢né narocna, lze je velmi
téZce presveédcit ke kooperaci a ¢asto hledaji chybu nejdfive ve skole, ¢i Skolském systému, poté mezi
dalsimi jedinci a aZ poté se s velkou nelibosti zabyvaji sebou. V pfipadé, Ze se s takovym rodicem maji
lektofi, spole¢né s ucitelem setkat, je dlileZité se na takové setkanf pfipravit. U¢astnici workshopu

v ramci spolecnych Ukoll vytvorili nasledujici obecné pokyny, jak se pfipravit v rdmci selektivni
primarni prevence na setkani s rodi¢em.

Dle nich je tedy dllezZité: mit oporu ve Skolnim radu a také ve vedeni. Lektofi spole¢né s pedagogem by
si méli naplanovat a nacasovat jednotlivé kroky — kdy napf. zapojit vedeni. DlleZité je také sepsat si

hlavni body toho, co je nutné s rodi¢em fesit, zjistit, jaky rodic pfijde a dle toho pfipravit prostredi
a také psychiku zucastnéného ucitele.

Jakmile je rodi¢ pritomen, nejprve je dllezité pochopeni a ocenéni rodice. V pripadé nahromadéného
vzteku je dobré nechat rodice ,vypustit paru”, pfipadné zjistit jeho motivaci k danému chovani.

V pripadé lektord vnimali Ucastnici jako dlleZité drZzet se tématu a fakt, nezabyvat se minulosti

a s rodi¢em vyuzivat pravidla partnerské komunikace a nehnat se do zbyte&nych konflikt(i. Ugastnici
také vnimali jako velmi dlleZité u vSech zucastnénych, pfedevsim u lektor( a ucitell, tahnout za jeden
provaz a mit spolecny cil a pohled, vysvétlit rodici, Ze viem jde o spokojenost a klid ditéte.

Pokud dojde k nepfijemnym situacim, je dobré nebrat si reakce rodice osobné, sdilet své pocity

s ostatnimi zapojenymi pedagogy a kolegy, pfipadné s lektory a vytvofit z daného sezeni zapis. Pokud
to situace umoznuje, je dobré naplanovat ndvazné setkani s rodi¢em, kde dojde ke zhodnoceni

a k posunu dané situace.

Selektivni primarni prevence je vétsinou dlouhodoby proces, jeho? vysledky jsou vidét a7z s odstupem
¢asu a také podle zapojeni vsech dllezitych ¢lankd, o nichz pojednavaji fadky uvedené vyse. Je dllezité
si uvédomit, Ze poskytovatelé selektivni primarni prevence nejsou kouzelnici, ani arbitfi a nezméni
tfidu a chovani jednotlived béhem jednoho ¢i dvou setkdni a bez pomoci dalsich dileZitych osob.



V pripadé, Ze se ale spoluprace vySe zminovanych jednotlivcl dafi, je pak tato spoluprace patrnd i
v atmosféfe a zménach dané tfidy. Takova je zkuSenost lektor( primarni prevence.
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Supervize v pedagogickém svété - moznosti a limity

Mgr. Jan Knetl
Uvod
V tomto ¢lanku si dovolim ze svého pohledu predstavit supervizi jakoZto efektivni ndstroj pro osobni
a profesni rist odbornikd v pomahajicich profesich, a pro reseni obtiznych lidskych témat. JelikoZ svym
vycvikem i zamérenim se hlasim k systemickému pfistupu, ve sméru mych myslenek a dvah to bude
zfetelné a nebudou tak reprezentovat nazory vsech mych koleg( supervizord.

KdyZ se fekne supervize
Pojem ,supervize” neni pro toho, kdo s ni nema spojenou néjakou konkrétni zkusenost, Uplné

nejstastnéjsi. MzZe byt spiSe matouci, nezli osvétlujici. ,Super-, jako ,nad” a ,,-vize” jako ,, dohled”
mUze evokovat hierarchicky nadfazeny vztah, kde dominuje prvek kontroly. Oviem opak je zde
pravdou. KdyZz mluvime o supervizi v pomahajicich profesich, jedna se o partnersky vztah (ne vztah
nadrizeny - podfizeny, vice mocny/méné mocny nebo zkusenéjsi/méné zkuseny), ktery ma pomahat (a
ne kontrolovat). SpiSe neZ o srovnavani s néjakou zadouci normou, jde v supervizi o hledani hladsich
cest pro fungovani véci.

Jedna z moznych definic chape supervizi jako chranény ¢as, kdy se soustfedéné vénujeme zvolenému
tématu. Je tedy vyjadfenim zodpovédného pfistupu k tématu, pro ktery si vyhrazujeme specialni ¢as.

A o jaka témata se jedna? Zjednodusené lze Fici, Ze to mohou byt:

a) cile — kdyzZ se k né¢emu Zaddoucimu chceme dostat, je tu chut odborné nebo osobnostné rist, vice
chapat véci, nachazet souvislosti, kdyZ se chceme zlepSovat, ziskavat nové kompetence apod.

b) problémy - kdyz néco chceme vyresit, mame jakoukoli svizel, trapeni, situace se zda neresiteln3,
ledaco jsme vyzkouseli a presto jako bychom preslapovali na misté.

Jsou to ta témata, kterd nas tlaci, derou se nam do védomi - a to s velkou vervou (akutni otazky,
zazitky, emoce), nebo jen mirné, ale zato vytrvale. A maji tu moc ovliviiovat mou spokojenost (coz
zajima mé jako ¢lovéka a zaméstnance) a mou vykonnost (coZ zajima pfedevsim mého zaméstnavatele
a ,klienta”, neboli Zaka a jeho rodice).

Supervize, resp. konverzace o tématu se supervizorem rozsifuje nas pohled, nase moznosti,
osvobozuje nase obvyklé chapani a pomaha opustit vyjeté koleje mysli a pomaha ndm nalézt odvahu
vydat se na neprobddané Uzemi. Vybizi nas, abychom uvidéli to, co u? ted déldme dobfe a délali toho
vic, a zkusili néco nového a pozorovali, jaké zmény to prinese. Casto maly experiment, ktery miize véci
alespon o malicko posunout, mize spustit lavinu smérujici k radikalni zméné svéta, ve kterém Zijeme.

Supervize ¢lovéka v onom problematickém nebo chténém tématu zbavuje pocitu bezmoci (nebo
chceme-li nemoci) a ¢ini ho mocnym a pfipravenym k jednani. Supervize vytvari prostor pro spole¢né
premysleni. Podnécuje vznik néceho, co jesté neni zrozeno. Nejvétsim kouzlem ukrytym v otdzkach
kladenych supervizorem je to, Ze na né v daném okamziku nezna odpovéd ani klient ani supervizor. To
nové, co zpUsobuje posun, se tvofi ve spole¢ném, otevieném, zvidavém dialogu.

Supervize je jen jednou z moznosti na cesté profesniho a osobniho ristu. Jak se vSak ukazuje, je velmi
efektivni a méli bychom o ni védét. Zvlasté v pfipadech, kdy uz jsme vyzkouseli vSechno, a vysledek se
nedostavuje. Nejfunkcnéjsim pristupem je vsak vyuzit tohoto nastroje pravidelné, mizeme fict
preventivné, tj. 4x, 5x ro¢né tak, aby se Zadné téma nemohlo , pfelit pfes okraj” a napachat velké
Skody na majetku, vztazich nebo Zivotech...
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Charakteristikou systemického pfistupu v supervizi je jeho zaméreni: hledd cesty spise v silnych
strankach a v tom, co funguje, nez Ze by urputné hledal slabiny a pficiny problému. To ma za nasledek,
Ze ze supervize Clovék odchazite posilnén, plny nadéje a s chuti k jednani.

Specifika v pedagogickém svété

Stret pedagogického svéta se supervizi mUze byt objevny, ale i tfaskavy. Pfece jen je to novy prvek
vnaseny do tradi¢niho systému s ustalenym zplsobem uvaZzovani. A to mize generovat nedorozuméni,
pfipadné dvodni neddvéru.

a) Tézko uchopitelny mize byt vibec vztah supervizor x supervidovany. Pedagogovi m(iZe pfirozené
vytanout vztah ucitel - Zak, tj. na jedné strané je ten, ktery vi a fika néco svému partnerovi, a na
strané druhé ten, ktery poslouchd a chce se poucit. V supervizi se vSak jedna o vztah dvou
rovnocennych partner(, ktefi vedou Zivy dialog a v dialogu se rodi to Zddouci nékde v prostoru mezi
nimi (tj. ani v hlavé supervizora, ani v hlavé supervidovaného).

b) Také se nam zde do chapani role supervizora m(ze plést role tradi¢ni figury ve Skolstvi - inspektora.
U supervizora vsak snahu hodnotit, dohliZzet a psat zpravy pro vedeni nehledejte. Z téchto didvodu
se nékdy dlvérny supervizni vztah v prostredi Skoly mze budovat kapanek déle. Supervizorovi
nejde o vyreseni otazky, zda tym nebo pracovnik délaji svou praci dobre. | to mize byt kol
supervizora, ale jen v ptipadé, kdy je to klientem explicitné pozadovano. Supervizor spise apeluje
na to, aby si klient udélal ve svych vécech jasngji. A déla to spiSe formou otazek, vyjasfiovanim.

c) Dalsim specifikem tohoto prostifedi byva to, Ze Skolstvi je drzitelem jakéhosi zlatého standardu. Je
zde nutna a zadouci urcitd mira konzervativnosti. Kdyz se nam nezaméni s rigiditou, je to pozitivni
vlastnost systému. Skola je tak ochrancem lidské kontinuity, lidské paméti... Jeliko? je viak
v supervizi jednim z klicovych pojm0 ,zména“, mze byt u tymd, kde je konzervativnost obzvlasté
cenénd, cesta ke zméné kamenita.

UZiteCnost supervize

Jak se pozna uzite¢na supervize? Z probéhlé supervize nebo supervizora mizeme a vidy mame néjaky
pocit. To je sice dulezity ukazatel, avSak nic nefika o tom, jestli to, o ¢em na supervizi Sla fec¢, nam
pomze véci zafidit tak, jak potfebujeme. TakZe uZiteCnost miZeme posoudit aZ na setkani
nasledujicim, kdy se ohlédneme za uplynulym mezidobim a zhodnotime, zda se v daném tématu daly
véci do pohybu, zda jsme ziskali v probéhlém hovoru silu néco udélat, pfip. ziskat jiny pohled, ktery
zpUsobil, Ze feSené téma uZ pro nas neni tématem. V systemice je vztah az na druhém misté, je to
bonus, ktery vznika na podkladé nasi spoluprace (na rozdil od jinych psychoterapeutickych skol). Je to
tedy spoluprace, kterd zde hraje prim.

Role supervizora

AcC jsem vyse zd(raznoval, Ze role supervizora neni expertni, mlze tak byt v pfipadé, Ze je to pro dany
moment dojednano s klientem. PotiZ s roli experta je v tom, Ze pokud si klient nenajde vlastni cestu
svym vlastnim pficinénim, je vysoce pravdépodobné, Ze si i dobrou radu klient nevezme ,,za svou”

a tudiz nebude mit chut se za ni rozbéhnout. Efektivnéjsi je proto zlstavat spise v roli privodce na
cesté k novym moznostem, nezli chytrym radcem.

Supervizor je i v oboru mimo jeho profesi (a mozna pravé tam) cennym partnerem v hledani reseni.
Naléza napfic rliznymi svéty obecné platné principy a nabizi tak pohled z odstupu, ktery mize
znamenat Cerstvy vitr do dusné atmosféry stavajicich (starych) poradkd.

Ve skupiné ¢i tymu je také zasadni jeho role facilitatora, tj. podnécovatele skupinového procesu.
Vychazi z uzite¢ného predpokladu, Ze tym uz ted ma vse, co potfebuje k vyfeseni problému ¢i dosazeni
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cile. Je ,jen” dllezité nasmérovat silu jednotlived jednim smérem, aby se vyslednice vsech sil navzdjem
nerusily, ale spiSe nasobily.

A existuji samozrejmé dalsi role, které jsou nebo mohou byt soucasti profese supervizora (mediator,
lektor, terapeut...). To na néj klade zvySené naroky v oblasti pfizplUsobeni se aktudlnim potrebam
klienta, tj. jaka role je pro daného klient v danou chvili ta prava.

Kde zacinaji a konéi problémy

Casto zde hraje Ustfedni roli ¢as. Cosi stale kvapem &inime a to ndm nedovoli se na chvilku zastavit,
prestat Cinit a o nasem c¢inéni premyslet. Supervize nam tento prostor pomaha vytvofit a ¢as pro tuto
specifickou ¢innost premysleni o ¢innosti definuje jako cenny (mimo jiné také tim, Ze je to sluzba
relativné draha).

Velmi uziteCnym pfinosem postmodernich smér( je jejich chapdani problém jako interpersonalnich
(ne intrapsychickych). Jsou to vztahy, ostatni lidé v systému, ktefi formuji nds pohled na svét i na nds
samé. Konverzace v chranéném prostoru supervize nam pomaha péstovat vztahy na pracovisti,
uvédomit si dopad nazord ostatnich na mé a i mych nazor( na okoli.

Ale i apel na individualni odpovédnost je zde d(ilezity. Clovék, ktery se ocitl v nouzi, je v ni proto, ze se
zkratka nékde nepostaral o své zaleZitosti. Vymanit se z pozice obéti a vzit si zpét svou
(spolu)zodpovédnost za svét okolo mé (pfipadné naopak najit v sobé pokoru, Ze véci zménit nemohu),
to je také ukol supervize.

A Zivnou pUdou pro vznik problém je také postoj véci nepojmenovavat, o vécech nemluvit. Supervizi
zpruhledriujme své postoje, nazory a myslenky. Do hlav si navzdjem nevidime, zato mame
obdivuhodny talent vytvaret si domnénky o tom, co se komu v hlavé déje a vytvaret si divoké
interpretace toho, pro¢ co kdo udélal (zpravidla v téchto fantaziich hrajeme zrovna my hlavni roli, a¢
jsme tomu druhému v drtivé vétsiné pfipadl naprosto ukradeni). Kdyz zpfistupnime, ozifejmime nase
myslenky, nase chovani, nase pocity... véci se rozuzlovavaji, rozjitfené emoce se utisuji... Chce to jen
mluvit, poslouchat se navzajem, vést dialog (jako opak vedeni dvou paralelnich monolog().

Nastroje

Nas mozek, resp. mase mysl je jedine¢nym softwarem! Vétsina z nas si plné neuvédomuije, jak silny je
to prostiedek a jaké md mozZnosti. Jen ti, ktefi tento ndstroj aktivné pouzivaji a zkoumaiji, vi, Ze je
mocnéjsi nez skalpel chirurglv - a to doslova. BEhem rozhovoru - jestlize je hovor dostatecné jiny,
novy - dochdzi ke zménam na mozku, a to skute¢né na biologické Urovni. Vytvari se nové spoje, nové

cesticky... a v dlsledku toho se méni i svét okolo nas.

V tomto ohledu je velmi uZite¢na jedna zvlastni vlastnost mozku: mozek nedokaze rozlisit mezi
redlnym zazitkem a mysli vyprojektovanou predstavou. Télo v obou pfipadech reaguje stejné - vytvari
chemii, vytvari se mozkové spoje, lovék se udi... Clovék se tak nemusi vrhat do tisice réiznych Zivotnich
situaci. Sta¢i mu jen zapojit predstavivost a odnasi si stejné hodnotnou zkusenost a vystupy.

A supervize prostfednictvim konverzace, jazyka, rozhovoru piné vyuziva tento potencial. Rozhovor, to
je vlastné takovy trenazér - simulujici nové situace, dovolujici se nam vracet ke starym situacim,
umoznujici udalosti zpomalovat, zrychlovat, ,,zoomovat”, zardmovavat, hledat mezi nimi souvislosti

a nachazet jejich smysl... A to vSe bez 3D bryli a bez elektrické zasuvky! Prosté zazrak.

Konstruktivni vs. neproduktivni mluveni

Mluveni o vécech je cesta, ale aby nékam vedla, ma své podminky. Lidé ¢asto, kdyZ narazi na pfekazku,
mluvi — mluvi s manzelem, s kamaradem, se sousedkou... - a pfesto to zménu do jejich Zivota
nepfinese. Partner v diskusi s transformativnim potencidlem musi splnit dvé zakladni podminky:
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a) dokaze navodit davéru zvouci k otevienosti - tim, Ze opravdové vyjadruje zajem o pfibéh a ze
skutecné posloucha a snazi se pochopit druhého,

b) dovoli si vnést natolik novou otazku, pohled, perspektivu, ndpad, (ovsem aniz by narusil atmosféru
otevrenosti), ktery bude slySen, ba co vic, bude posléze realizovan a dojde k reorganizace svéta
druhého. Je to casto konstruktivni zplsob uvazovani a rozhovoru (tj. smérujici k resent,
vyjasnuijici...), ktery je dostatecné jiny, aby véci posouval kupredu.

Rozdil supervize a Skoleni
Supervize jde bez okolkd k meritu véci. Supervizor se pta, posloucha a hleda skute¢nou, aktuaini

potiebu svého klienta. Kdyz se nezanedba proces dojednavani a peclivé se definuje to, co presné tady
a v tuto chvili by pfineslo nejvétsi uzitek pro zucastnéné, najde se tfeba i jen jedna velmi konkrétni véc,
ovsem natolik zasadni, Ze mdze skutec¢né zmeénit zivot ¢lovéka.

Na Skoleni si vyslechnete velké mnoZstvi informaci. BohuZel je do tydne pravdépodobné vytrousite
z drtivé vétsiny z paméti a do ¢trnacti dnll zapomenete i ten posledni zbytek. Malokteré skoleni nebo
kurz Vam radikdIné zméni smér vaseho mysleni nebo proZivani.

Proc supervizi

Kazdy, koho se zeptate, chce byt spokojeny, kazdy chce pracovat ve fungujicim a pfijemném tymu,
kazdy chce mit vysledky a pocit, Ze jeho prace ma smysl. A mélokdo z nich vdm s rozhodnosti v hlase
fekne, Ze je praveé ted v téchto svych idedlnich pfedstavach na 100%. Ony rezervy, tj. prostor mezi
stavajicim stavem a 100%, to jsou ukoly, které pfed nami stoji, a my se uc¢ime hledat, jaky na né
mulzeme mit vliv, abychom si véci usporadali tak, jak potfebujeme. DUvodem, proc¢ supervize zaziva
v dnesni dobé takovy rozkvét je ten, Ze tento prostor, tyto rezervy, tyto Ukoly pomaha elegantné,
radostné a efektivné posouvat k naplnéni.

Co dal?

Jestli jste ve fazi uvazovani, kdy jste na jednu stranu zvédavi, co skutecné pro vas nebo vas tym muize
supervize pfinést, a zaroven jste skepticti k vysledku, protoZe vétsina vasich kolegl neni této myslence
naklonéna, je tu zajimava stfedni cesta. Krizové centrum pro déti a rodinu v Jiho¢eském kraji, z. 4.,
nabizi kurz akreditovany MPSV , Potencial supervize z pohledu systemiky”, ktery mize relativné
bezpecné ptipravit pldu pro zavedeni tohoto ndstroje do organizace. Kurz pomaha ucastnikiim
poodhalit potencidl a tajemstvi supervize a zbavit ho nezadoucich myttl. U¢astnici ziskaji prehled

o véech moznostech a podobdach supervize v roviné teoretické (zakladni pojmy, vychodiska, teze...),

i v roviné praktické (véetné samotného supervizniho setkani s ponechanim svobody ve vybéru tématu,
podoby i formy supervize).

Jinou cestou je usporadat prvni setkani bez zdvazku dalsi spoluprdce a uzavirdni napf. ro¢nich smluv.
Tato moznost nabizi ochutnat supervizi z bezpecné vzdalenosti pro ty, ktefi neradi délaji kroky do
nezndma. V kontaktech niZe se na mé v této souvislosti mUZete obratit.

Teoretické zaklady

Pro ty z vas, ktefi jste spiSe teoreticky zaméreni a radi byste nahlédli pod poklicku supervizniho, resp.
systemického pfistupu, odkadzi zde na zdsadni teoretickd vychodiska, pojmy, o které se opiraji a teze,
které z toho vseho vyplyvaji a jejichZ pochopeni je pro vedeni procesu systemické supervize nezbytné:

Jde o radikdlIni konstruktivizmus, socidlni konstrukcionizmus, postmoderni biologické teorie a mySlenky
autopoiézy, sebeutvareni a operaciondlni uzavrenosti systémda, teorii komunikace a kybernetiku Il. fadu,
teorii socidlnich systému aj.
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A co mUZeme z onéch chytrych teorii odvodit pro nasi praxi?

o Vse je utvafeno v nasi mysli. S objektivni realitou (jestli viibec néjaka existuje) nemame primy
kontakt;

o Nas pohled na svét a na nds samé je vysledkem dojednavani a hledani spolecnych vyznam
uvnitf spolecenstvi, jehoZ jsme soucasti;

o Nemduzeme zménit druhého. Prostor mezi dvéma osobami v rozhovoru Ize pfirovnat ke
Svédskému stolu a to co vyklddam, jsou nabidky v podobé jednohubek. Jestli druhou stranu
zaujmou a jednohubku si nabidne, mohu ovlivnit jen tak, Ze skute¢né bedlivé posloucham, co
ma dotyc¢ny rad,

o Svét neni tak pevny, jak se zda. Jak se mezi systemiky fika: ,Hranice nejsou — hranice se déji.”
pfistup plny nadéje, se svobodou neustalé véci uvnitr i vné utvaret a pretvaret...

o Na jakékoli lidské pocindni se divame ne z hlediska dysfunkcnosti, ale funkénosti. Jakékoli
chovani, i kdyby mélo podobu nemoci, je néjak uzite¢né v kontextu, kde vniklo, pak ma svou
funkci. Nicméné hledat jednodussi, méné namahavé cesty, se vidy vyplati.

Téchto moznd odvazinych tezi je v systemickém ,mudroslovi” jesté mnoho a mnoho. Pro ty, ktefi
v tomto ¢lanku nasli néjakou inspiraci pro dalsi premysleni, doporucuji prolistovat nasledujici
literaturu:
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Tetra-lemma ucitele - seberegulace v ndro¢nych momentech, konfliktech a Zivotnich situacich
Mgr. Stefan Schwarc

Narocna mista a momenty v praci ucitele se objevi, tak jako tak, v pribéhu praxe kazdého pedagoga.
At uz chce nebo nechce. Ony narocné nebo problematické momenty mohou pfijit z kolegidlnich vztah(
na pracovisti, v konfliktech s rodici, vedenim skoly, ale v zasadé nejbéZnéjsi situaci je konflikt s Zakem,
zaky nebo dokonce s celou tfidou. Nemusi se jednat o kratkodoby, jednorazovy zazitek, mlze opravdu
postupné vznikat vztah ucitele a Zdka nebo tFidy. Jestli Vas na néco nepfipravi vysoka skola, tak pravé
na tato ndrocnd mista. Mdze jit dokonce o soubéh narocnych mist osobniho Zivota, jako jsou Umrti,
svatba, ztrata zaméstnani, partnera, rozvod, problémy vlastnich déti a naro¢nost pracovnich
profesiondlnich témat. UCitel nebyl Skolen na to, jak Celit a zvladat takové situace. Pokud je ucitel

.V pohodé”, ,vklidu“, ,nic se nedéje”. Diva se na narocnou kauzu se tfidou nebo s Zaky jako na obtiz,
kterou musi vyresit, a o které si v klidu mizZe s nékym popovidat a vlastné nic tézkého se nedéje.
Pokud ale chovani 24kl prekracuje obvyklé véci, které je schopen fesit, nebo jej pfimo prekvapi,
potfebuje se radit a potfebuje zvladat situaci nové. Pokud ucitel prohldsi ,,ja uz nevim co s nim, ja uz
jsem zkusil vSechno”, je v té nejlepsi mozné pozici pro uéeni. Do té doby postupoval podle Zivotnich
zkuSenosti - kognitivnich map, které mu jinde fungovaly. Kdyz prohlasi ,,ja nevim®, mdze se ucit. Jestli
je pro ucitele, ktery ma Sest hodin denné opravdu, lehké byt Zdkem a ucit se, si netroufam popisovat.

Tématem tohoto pfispévku je, jak reagovat v narocnych situacich, jak se na né pfipravit. Jak se
pfipravit na to byt tam, kdyZ se to déje. Jak se pfipravit na to, Ze to ma znovu pfijit. Nebo Ze se to bude
opakovat. Jak pracovat s tim, kdyzZ se to stalo a pravé to probéhlo. Co s tim mUzZe potom délat, jak se
na tom mUZe néco naudit, jak to mlze zapracovat. Tohle vSechno povazuji za dovednost seberegulace
v narocnych momentech, v konfliktech.

Zkuste si pfedstavit zaka, ktery Vas zaskoci naptiklad svoji vulgarnosti a uvede Vas do konfliktu,
protoZe je osobni. Ted ¢eka, jak bude micek, ktery byl vyhozen, Vdmi zpracovan. V tento moment
mUze probihat Vase vnitfni seberegulace. Rikdte si ,mam mu jednu stfihnout, nebo ne”, budete kficet
nebo napoditate do deseti? Pokud probiha tenhle ten vnitini rozhovor, ktery fika: ,Co s tim budu
délat, musim se hlidat”, nebo ,nejradsi bych mu..., ale nem@zu”, a tak dal, pak probiha seberegulace
v konfliktni situaci. Vy musite v rychlosti vybrat hodnoty, které upfednostnite pred jinymi. Napftiklad
Jfacka”. ,Mdam mu jednu vrazit nebo nikoliv?“ Vase etické a mordIni hodnoty vitézi a zjistujete, Ze jste
se zhluboka nadechli a problematicky a naro¢ny Zak facku v tuhle chvili nedostal. Problém v tom, Ze
jdete domU a tomu Zakovi tu facku davate ve své hlavé, protoze si ji zaslouZi, protoze rodic¢e by mu ji
méli dat, protoZe si myslite, Ze to by zabralo. Vedete s nim vnitini dialog, vytvafite si vztah, ktery pFisté
vezmete do dalsi vzdjemné komunikace. Nem(zZzeme totiz predstirat, Ze jsme hodinu s nim negativné
v duchu rozmlouvali, a jako by se nic nestalo. M{Zeme predpokladat, Ze se po takovémto vnitfnim
rozhovoru cosi v nasem okoli ¢i v prostoru kolem nds proménilo, a tento prostor bude prosycen
vztahem, ktery se udal jaksi na dalku. Vzalo si to néjaky nas cas, a vytvofilo to nase postoje a
predpoklady pro dalsi komunikaci s takovym konfliktnim zakem. Za seberegulaci povazuijii to, jak
pracujeme pravé s timto rozhovorem, s timto vnitfnim sebezpytem a rozjimanim.

Proto dilema. Mohu si totiz vybrat ze dvou moZnych cest. Dilema podsouva, Ze se jedna jen o dvé
moznosti. Ja chci nabidnout myslenku, Ze jsou dalsi tvofiva feSeni. Nova reseni, jesté neproslapans,
jesté nikym nenabizend, protozZe nikdo nebyl v takové situaci jako my, kdyzZ se to zrovna pravé délo.
Tehdy je dobré posunout dilema k hledani dalSich tvorivych cest. V logickém vyjadfovani dilema
znamena, Zze X je pravda a Y je také pravda, my mame potfebu se rozhodnout mezi X nebo V.
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Jako psychoterapeut a pedagog tvrdim, Ze symptomy, problémy, starosti pfichazeji ze tfi drovni. Prvni
Urovni je nase mysl - mysleni, to jak o vécech uvazujeme, co se ndm déje v naSem procesovani starosti,
jaké stereotypy, prekazky a pasti jsme tam na sebe pfichystali, nebo tam byly nékym pfichystany.
Druhad oblast, ve které se rodi problémy, je nase télo. Celd rada odbornik( pracuji s hypotézou, ze
psychika a télo jsou propojené, a mizeme hledat souvislost mezi dusevnim stavem a télesnym
zdravotnim stavem. U nékterych nemoci Vam |ékaf fekne ,to bude asi od psychiky”, asi vite o ¢em,

o jakych pripadech mluvim. Tedy télo produkuje také symptomy, a pokud se opakuji a neni jina
védeckad pricina, pak mame tendenci fikat, Ze za problém muze psychicky stav ¢lovéka. Treti oblasti je
prostor kolem nas, to jest ,Pole”, které muize prinést symptom - problémy. Napriklad nékdo ndm néco
zpUsobi, nékdo nas okrade, pfijdeme o néco, co nutné potiebujeme, partner se zamiluje do jiného

a my fikame: ,,nékdo jiny mdze za to, ze ja...“, ,proc se to déje pravé mné...“, ,za to nemohu ...”

Pokud pfemyslite nad svou zodpovédnosti za symptomy v ,Poli“, tak mlzete fici ,vytvafim pole

s takovymi problémy, abych se potkala s tim nebo onim typem problému, protoze j& i oni se mizeme
hodné naudit. Jsem testovan a zatiZzen pravé proto, Ze jde o mne a mé dovednosti. Ted se kali ocel
mych pedagogickych dovednosti”. V§imnéte si, prosim, Ze tady Vam nadech a vydech nebude stacit.
Potfebujete s témi momenty pracovat predtim, a po takovych situacich.

Mluvil jsem o dilematu a mame se dostat k tetra-lemmatu. Nez Vam ale odkryji cviceni s tetra-
lemmou, musim se vratit k tvofivosti v pedagogické praci. Dllezité je, Ze ne kazda situace vyZaduje nasi
tvlrci mysl, a pIné ponoreni se. Ne kazda situace si zasluhuje, abychom pracovali s myslenim-télem-
prostorem a pokouseli se ovlivnit vSechny 3 Urovné. Kdyz ale takova ndrocna situace pfijde, pouzivate
jesté jiné techniky, nez ty které pracuji s rozumem? Rozebirani, vymezovani se ,vici“, analyzovani,
davani do souvislosti, hledani pficin, dGvod(, vinikd, hledani feseni, hledani spojencl atd.? Nas rozum-
védomi mUzZe pracovat i s tou ¢asti, ktera ma nakonec prevahu a fika se ji nevédomi.

Americky filozof Gregory Bateson nechal své studenty obhajit, jak by vysvétlili souvislost mezi Zivotem
a schrankou mrtvého kraba. Jde o to, s ¢im se chceme spojit nebo od ¢eho se chceme odpojit —
vymezit. Jaka je spojitost mezi koném a ¢lovékem? V podstaté by mohlo byt jedno, co poufZijete jako
pojitko mezi Vami a nécim jinym. Vase fantazie, Vase nevédomi propoji pomoci metafor Vas a danou
véc. Takze pokud hledate néjaké tvirci feseni, a uz jste vsechno promysleli, nic Vas nenapada anebo
uz bylo vSechno feceno, mlzete si vzit tfeba sérii obrazk( a hledat ndpady a pojitka, nebo néjakou
dobrou literaturu, a ndhodné zalistovat a hledat v textu, v obrazech, pojitka, kterd mozna nabizeji dalsi
vztahy, souvislosti a ndpady. Rozhodné pro ten moment zacnéte pouZivat jinou, pravou ¢ast mozku
(analogickou), kterd pouziva celé obrazy. TakZe se Vam otevira celd nova $kdla mozZnosti. Nebo se
vymezte a reknéte ,Ne, ja se nebudu...”, ,Tohle nefunguje.” ,Nemusim to délat.” To je také v poradku,
pripustme ale, Ze pokud se ¢lovék chce metaforicky spojit s ¢imkoliv, tak to jde. Vezméte treba Cernou
kocku pres cestu. Pokud vérite, Ze to vede k nestésti, mlze to tak fungovat. Jenom se propojite s
,nahodou” ¢erné kocky pres cestu, a Vase nevédomi se spoji s védomim, uvede do néj svoje projekce,
které mohou byt velmi negativni. Pfitom mUZete byt vlastnikem Cernych kocek, nebo mlzete vidét

v cernych kockach nadherné zvire, ale uvédomite si, Ze jste alergicti, nebo si toho prosté viibec
nevsimate. Prosté existuje cela Skdla cest, jak k tomu pfistoupit. Proto je také ddleZité tvofivost
nespoutat jednou jedinou interpretaci, ale pfipustit vSéechny mozné ndpady, moznosti, a s nimi pak
pracovat jako s pracovnimi verzemi.

To by byla tvarci Uroven prace s rozumem. Pojdme zapojit télo, mozna i prostor. Existuje celd Fada
cest, jak najit svlj vnitfni klid. Ve stavu vnitfniho klidu jsme velkorysi, otevieni celé radé nabidek, nikoli
zavfeni. Jsme ochotni, a jsme nastaveni na Uplné jinou vinu komunikace, zatimco v konfliktnim,
emocnim nastaveni nejsme ochotni k toleranci, k naslouchani, k tvorivosti a k novym pristupam. Také
je dobré si uvédomit, Ze jsme jako Evropané viastné v mirném, trvalém stresu, nikoliv ve
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vsudypritomném klidu. Média, strach, stres a informace. Tfeba kdyZ si uvédomime, ze diky mobilnimu
telefonu jsme dostupni, to je mald mira stresu. A to tfeba ¢tymi, péti zplsoby ndam mUzZe nékdo
zavolat, poslat SMS, e-mail, mUZe ndm napsat na Facebook anebo na WhatsApp ¢i Skype. Jsme
dostupni pro kohokoliv, kdo ma kontakt a zda se, ze témér v kazdy moment jeho Zivota, pokud
nevypneme tuhle dostupnou elektronickou hracku. Necitite to jako maly podprahovy stres? Ze jste pro
kazdého pripraveni, Ze Vam kdykoliv mUZe zavolat? Predstavte si néjakou intimni situaci, ve které
byste nechtéli, aby Vas kazdy , otravoval®.

Predpokladam tedy, Ze jakakoliv klidova praxe pedagoga je nezbytna. M{zete pouzivat jednoduché
nebo slozité techniky. Jednoduché mize byt opravdu pocitani do deseti, autogenni trénink, hiuboké
nadechy a vydechy, ranni a vecerni cviceni, jéga, modlitba, rozjimani, ale mélo by to byt také na misté,
kde jste sami, kde jste svym zplsobem nedostupni, a kde nic neresite. Nejprve nalezeni klidu, a teprve
pak se otevirate néjakému cili, hledani néjakych odpovédi na Vase otdzky. Princip spatfuji v tom
nehledat jako prvni feSeni starosti jinych, ale hledat prvni ,sebe”, teprve nasledné reseni. Pfedstavte
si, Ze byste se kazdé rano sami sebe zeptali, co chcete dnes opravdu délat. Ne co musite udélat, nebo
co pravdépodobné budete délat. Ze byste méli dost , klidu“ zeptat se takto svobodné&, kazdé rano, sami
sebe. Potom si mohu jit po svych vécech, které jsou jasné nutné udélat, ale védét, Ze jsem se otevrel
zamérdm z mého nitra drive, nez jsem si vnutil racionalni rozhodnuti. Mohla by to byt klidova
meditace? Nejprve ,ja“, kdo jsem, co potiebuji, védomi, Ze Ziji, dycham, tluc¢e mi srdce a teprve pak ze
chci, musim, planuji jit ,tamhle”. V dalsi ¢asti nam zbude jen pozvat viechny, co ndm mohou néjak
pomoci, véechno to dobré, at na ,,to” nejsme sami.

Tetra-lemma meditace je plvodem buddhistickd praxe a mné prijde nanejvys vhodna. Neni tézka, a
opravdu se hodi jen do velmi sloZitych situaci, kdy si ¢lovék uz klade otdzku ,,ja uz vyzkousel vsechno,
co ted?”. Nebo do velmi slozitych, konfliktnich situaci, kdy citite ambivalenci mezi hodnotami napfiklad
soucit, ale zaroveni i nendvist. ,Mam jej potopit, nebo jesté vydrzet?”. A hlavné je to dobré délat tam,
kde uz rozum moc nepomah3, a chcete volit dobré vnitfni cesty, které jste takzvané procitili na hlubsi
Urovni, nez je logickd - rozumova. V. momentech, kdy chcete vyuzit dovednosti svého téla, citit hloubky
své soucasné moudrosti, svého pedagogického srdce a vyuzit plnéji potencial a zazrak svého téla.

Tetra-lemma a Horalka

V 70. letech v Americe byla testovana hypndza na pokusné skupiné hercl a hypnotizovanych osobach.
Skupiné herct bylo vysvétlovano, Ze maji hrat, Ze jsou zhypnotizovani, a dale jim bylo Fikano, Ze nevidi
zadny stal, Ze pred nimi neni stll a Ze maji dojit az do prostoru vzdalené Zidle. Herci predstirajici
hypndzu postupovali ke stolu, az do néj narazili, pak jej obesli a dorazili k Zidli. Dalsi ¢ast osob byla
zhypnotizovand. A bylo jim opravdu vsugerovano, Ze nevidi Zadny stll, Ze pfed nimi neni zadny stdl a
Ze maji dojit az dozadu k Zidli. Tyto osoby dorazili ke stolu, tésné pfed nim se zastavili, obesli jej a
dorazili k zadni Zidli. Nasledné probihaly rozhovory s herci a hypnotizovanymi osobami. Herci tvrdili:
»,No tak jsem délal, Ze jsem zhypnotizovan, a tak jsem jako Zadny stll nevidél a tak jsem do néj vrazil,
no a pak jsem ho obesel a dosel jsem k Zidli.” Zatimco hypnotizované osoby tvrdily: ,Tam zadny stdl
nebyl, ja jsem Zadny nevidél.” Tak se jich védci zeptali: ,No jo, ale vZdyt jste se pred nim zastavil a
obesel jej?” A jejich odpovéd znéla: , To proto, Ze jsem do néj nechtél vrazit.” Z toho vyplyva, ze v
transu mohou existovat dvé pravdivé reality soucasné, i kdyz jsou zdanlivé protichlidné, tedy zZe
existuje X = neni Zzadny stll a zaroven existuje Y = nechtél jsem do néj vrazit, tj. pfipoustim, Ze existuje.
Vezméme si malé dité, které si proti vaSemu prikazu vezme ze spize Horalku. Vy ho vidite, fikate: ,Co
mas v té ruce?”. Ono vam ukazuje, Ze tam je Horalka a vy fikdte: , Ty sis vzal tu Horalku?” Dité fika:
»,Nel“akoukd na Horalku a na Vas, a znovu fikd ne. A Vy Fikate: ,Vidyt ji vidim, Ze ji mas v ruce!ll”, a
dité rika ,,Ne” a natahuje. Pro néj v ten okamzik neni a je Horalka. Hrozné moc potrebuje, aby nebyla a
tak neni. Nevidi ji. M{zZe jit o stav transu, a zaroven tam objektivné pro vas i pro néj je. Pro néj je to
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zmateny stav, kterému nerozumi a pro vas situace, ve které se mizete sami prekvapit vlastni prudkostf
a agresivitou. Na zakladé jakého pfedpokladu musi na druhé strané pravdy byt automaticky lez? Dité
pro ten moment dokdzalo v transu podrzet paradox ,je i neni zaroven”. V realité se ndm to déla tézko.
Treba ,,nenavidim a miluji®.

Pokud nemdizZete najit téma pro praci s tetra-lemmou, staci prozkoumat nékolik Grovni svého Zivota
a vybrat si cvicebni téma. Zkuste prohledat svij pracovni - profesni Zivot. Jaké jsou budouci cile? Jaké
jsou Vase pracovni vztahy, vztahy k penézim a k ¢asu. Nebo zkuste prohledat vztah k jinym. Rodina,
intimni vztahy, déti, pratelé atd. Nebo vztah k sobé. Ja a mé télo, ja v budoucnu, v minulosti, ja

a opakujici se vzorce mého chovani, mého mysleni, negativni ,ja vzorec”. Pokud jste ani ted nenasli
néjaké vhodné pracovni téma pro cvi¢eni Tetra-lemmy, miZeme pouZivat pracovné vyrok: ,Jsem
dost!“ versus ,,Nejsem dost!”. M{zZete si doplnit napf. ,jsem dost dobra, jsem dost vzdélana,
pfipravend, naucend, zkusena, nebo dost dospéla”, a také , nejsem dost pfipravena, naucend, jsem
nezkusena, jsem jako dité, naivni“ atd.

Stoupnéte si tak, aby bylo mozné udélat krok viemi sméry.

Vase prvni pozice je jakymsi stfedobodem, ze kterého pozdéji vystoupite do vsech dalSich mist a zase
se vratite.

V této prvni stfedové pozici zkuste nalézt svUj klid, napfiklad se rozdychejte, uvolnéte se nebo
prozkoumejte s pozornosti své télo, vnimejte, jak stojite, Ze mate horizontdlni a vertikalni rovinu v
rovnovaze Ci vyhledejte, kde ve svém téle citite stfed a usadte se v ném, nebo prosté napocitejte
s nadechem a vydechem do padesati, kazdy naddech sudé Cislo a kazdy vydech liché.

Nyni budete pracovat s levou stranou, ukrocte do levé strany, kterd reprezentuje Vase jedno ja — ,jsem
dost” nebo cokoliv co jste si nasli: ,,je mi ho lito“ nebo ,,vim presné co by to chtélo”. Celé to musi
odpovidat tvrzeni, kdy , X = pravda”“. ProZijte si to, procitte, propfemyslejte, protancete Ci
propohybujte si toto tvrzeni. A pak si stoupnéte zpét do stfedu, oteviete oci, uvolnéte to, prepiste to,
vytiepte cokoliv pfed dalsi pozici.

Dalsi pozice je napravo od Vas, vstupte Ukrokem na toto misto, které je ve jménu dilematického
tvrzeni, Ze , protiklad k X je také pravda“, takZze ,nejsem dost”, ,nejradsi bych ho poslala...”, ,absolutné
nevim, co by to chtélo”. Prozijte si to, procitte, propfemyslejte, protancete ¢i propohybujte si toto
tvrzeni. A pak si stoupnéte zpét do stfedu, oteviete oci, uvolnéte to, prepiste to, vytfepte cokoliv pfed
dalsi pozici.

Nasledujici pozice je pfed Vami a vstupte do ni jako do postoje, ve kterém je oboje pravdou, tj. ,jsem
dost”i ,nejsem dost” zaroven, ,vim, co by to chtélo” a ,,nevim, co by to chtélo®, , lituji ho“ a ,nejradsi
bych ho". Zkuste udrZet obé protichddné pravdy v sobé jako pravdy. ProZijte si to, procitte,
propfemyslejte, protancete ¢i propohybujte si toto tvrzeni. Pak si stoupnéte zpét do stfedu, oteviete
oCi, uvolnéte se, prepiste to, vytrepte to, cokoliv pred dalsi pozici.

Nyni budete ustupovat krokem za sebe, kde ani jedno neni pravda, takZze nejste ani , dost” ani ,ne-
dost”, ani ho nelitujete ani ho nechcete poslat ... Vite ani nevite, co by to chtélo. ProZijte si to, procitte,
propfemyslejte, protancete ¢i propohybujte si toto tvrzeni. Pak si stoupnéte zpét do stfedu a vyvolejte
vSechny 4 pozice a podrzte je zaroven v mysli ve védomi v tuto jedinou chuvili.

Zavér, vystup, ukonceni cviceni.

Teprve pokud jsme schopni drZzet posledni pozici, vSechna tvrzeni soucasné, tak se pravdépodobné
nachazime ve stavu, ve kterém jsme v klidu a jsme otevieni novym dalsim tviréim fesenim. Svym
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opravdu niternim, télové-citové-rozumoveé-prostorovym rozhodnutim. Teprve tehdy se nam vlastné
mUze zacit pribéh hledajici jedinecné cesty nasich jedinecnych ucitelskych cest, a zdroven to mize to
byt i velmi jednoducha zklidiiujici praxe cvicici nasi pozornost, rozum a mysl.

Tetra Lemma ,Oboji je pravda“

X je pravda“ ,V opaku k X je toto také pravda“

»Ani jedno neni pravda“

Medailének autora:

Mgr. Stefan Schwarc: Skolitel, psychoterapeut, strategicky psychoterapeut, hypnoterapeut, psychoterapeut
v pfistupu pro generativni zmény a kouc zde pUlsobi jako je Skolitel a lektor v autorskych kurzech pro dospélé.
Zejména pedagogl a managementu. Je velkym propagatorem principl zaZitkového uceni a tvorivosti. Jako autor
realizoval nespocet narodni a mezinarodnich Skoleni, a sam se také vzdélava, zejména v zahranici. Jako
psychoterapeut a kou¢ pracuje jak na jihu Cech, tak v Praze. Je ¢lenem Ceské asociace pro psychoterapii (CAP)
a ¢lenem mezinarodni Asociace pro Generativni zménu (IAGC) K jeho hlavnim kompetencim patfi: Generativni
trans, Tvlr¢i zména, Psychoterapie, Supervize, Mediace, NLP a Koucink, Mentoring, Projekt management, Krizova
intervence, Hypnoterapie, Strategicka terapie M. H. Ericksona, zazitkova pedagogika a neformalni vzdélavani.
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STREDNI ’Xg?f v Vas bezpecny pristav
SPS

FRUMYSLOV - o
sl # Jihocesky kraj Portus Prachatice

VIII. KRAJSKA KONFERENCE PREVENCE RIZIKOVEHO CHOVANI

PROGRAM KONFERENCE

Prvni den - 27. 3. 2019
1/ Mgr. et Mgr. Jifi Kressa, Ph.D. — Aktuality z Pedagogické fakulty JU

Predstaveni programu dalsiho vzdéldvdni pro Skolni metodiky prevence a vychovné poradce. Pripraveno je vedle
metodickych semindri podle potreb ucastnikl, také intenzivni vyjezdni setkdni. Semindrfe budou zameéreny
predevsim na Zdky a studenty v riziku poruch chovdni. Obsahem semindri budou také postupy prdce s rodici
Lproblémovych” zaka a prace se tridou.

2/ Mgr. Jan Knetl - Supervize v pedagogickém svété - moznosti a limity

Predstaveni supervize jako efektivniho ndstroje k osobnimu a profesnimu ridstu a k feSeni obtiznych pracovnich
témat. Ddle bude nejen on, ale dalsi dva supervizofi po cely prvni den konference k dispozici pro redinou ochutndvku
skupinové nebo individudini supervize v duchu postmodernich pristupl. Budou pripraveni fesit otdzky tykajici se
teorie a praxe supervize, jakoZ i individudini osobni ¢i profesni aktudlIni témata.

3/ Mgr. Robert Capek, Ph.D. - Podpora tfidniho klimatu jako prevence

Se strategii "liného ucitele" a pfi realizaci sprdvné vzdéldvaci filozofie, s vyuZitim psychologie, dobré didaktiky
a vhodného tridniho managementu se ucitel miZe nejen stat hvézdou sborovny, ale posilenim klimatu ve tridée
i velmi ucinné pusobit preventivné.

4/ Mgr. Milan Kotik - Na co se zaméf¥it v Usili o vytvareni dobrych vztah( ve tfidach.

ZkusSenosti z programu Minimalizace sikany - sdileni zkuSenosti z podpory desitek skol v usili o systémové zlepSovani
vztah( a prevenci sikany. Poukdzdni na neuralgickd mista v organizaci a kulture Skol, kterd vytvdri tenzi a jsou
zdrojem mnoha konfliktd, stresu a agresivity.

5/ Workshopy:
5.1. Josef Hruska a Mgr. Michaela Castulikova — Skupinova dynamika

Workshop nabidne prostor pro rizné uhly pohledu na skupinovou dynamiku, riznost jejiho chdpdni a jeden
teoreticky koncept. Ve skupinové prdci se pak zamérime na aspekty (okolnosti), které maji na skupinovou dynamiku
vliv, pokusime se je zasadit do redlii ucastnikt a nabidneme podnéty do praxe. Workshop nabidne fadu otdzek a jen
minimum odpovédi.

5.2. Mgr. Karel Cerny, Mgr. Adéla Klingelova, Mgr. Jan Vesely, PhD. — ,Selektivku? Je to nutny?!“

Workshop bude zaméren na dobrou praxi v rdmci selektivni primdrni prevence, kterou realizuje Centrum prevence
v Brne, Spolecnost Podané ruce o.p.s. Praktickd ¢dst bude zamérena na témata, kterd se opakované lektoram SPP
vynoruji a stale na né nenasli idedini zplsob reseni. Workshop se zaméri také na spoluprdci s rodici (typologie
rodica) béhem preventivné intervencniho procesu.

5.3. Mgr. Stefan Schwarc — Tetralemma ugitele — seberegulace uditele v ndroénych momentech, konfliktech a
Zivotnich situacich.

Workshop se zamérfuje na osobni praxi ucitele, na osobni postoje, rozvoj, tvarci princip, generativni zmeénu
u jednotlivel a skupin. Budeme pracovat s ndrocnymi momenty, a nastinime a vyzkousime jednoduché techniky
prdce se sebou s problémem s dilematem generativni cestou. Vyzkousime si velmi rozumové techniky, ale i ukdzku
meditativnéji ladénych.
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5.4. por. Bc. Martina Joklova a Ing. Petr Smid, DiS. — Prevence kyberkriminality

Workshop nabidne nahlédnout pod poklicku nového programu selektivni primdrni prevence uréeného pro prvni
a druhy stuperi ZS, ktery vznikl spolupraci certifikovaného poskytovatele primdrni prevence z fad NNO a Policie CR.
UmozZnime posluchacium proZit preventivni program, diskutovat nad problematikou, véetné aspektu trestné-pravni
problematiky.

5.5. Mgr. Markéta Bajerova - Skryté ostny Sikanovani

Workshop je praktickou ukdzkou prdce s tridnim kolektivem na zdkladé krdatkého animovaného filmu z programu
Minimalizace Sikany. UCitelé Casto nevédi, jak otevrit diskusi na téma zdravych a bezpecnych vztahd, zamezeni
umysinému ublizovadni v tridnich kolektivech. Aktivita nabizi, jak na zdkladé filmového pribéhu téma bezpecné
otevrit, diskutovat a hledat pouceni pro realitu.

Druhy den - 28. 3. 2019
1. Ondrej Cech, Mgr. Nicole Emrova — Patii penize do rukou déti?

Tématem predndsky je priblizeni problematiky penéz ve vztahu k détem a predstaveni dlouholetych zkusSenosti
nasbiranych béhem realizace programd vseobecné primdrni prevence rizikového chovdni na zdkladnich a strednich
skoldch v Jihoceském kraji. Jaky vztah maji déti k penéziim? Od jakého véku miZe, nebo by mélo dité samostatné
nakupovat a rozhodovat o vlastnich financich? Kdy ma dité odpovédnost za hospodareni? Tyto a dalsi otdzky resime
s détmi na naSich programech. DaleZitym vychodiskem jsou viastni ndzory a zkuSenosti déti, které se stavaji
zdkladem pro budovdni postoje k financim a hospodareni v dospélosti. Prostfednictvim atraktivni a hravé formy
podporujeme u déti osvojeni zdkladd odpovédného pristupu k financim, které mohou byt pevnym predpokladem
pro prevenci budoucich financni potiZi.

2. Bc. Vaclav Vozabal - Prace s problémovymi zaky aneb jak uci ten, kdo ucit nema.

Predndska prindsi pohled mladého nekvalifikované ucitele. Tento 23lety pedagog, ktery uci jiz tretim rokem na
2. stupni ZS, se vdm pokusi sdélit, kdo nebo co pro néj znamend problémovy #dk a jak s témito pfipadnymi pfipady
pracuje nebo spise, jak se s nimi snaZi pracovat. Upozornéni: Nejednd se o odbornou predndsku a v celé 1,5 hodiné
nezazni ani jedna jedind definice, jelikoZ predndsejici Zadnymi odbornymi definicemi nedisponuje. Vse co uslysite,
bude jen osobni vypovédyzkusenost nékoho, pro koho je ulitelstvi nejlepsim povoldnim i koni¢kem, mimo jiné i diky
problémovym Zdkam.

3. PhDr. Jan Svoboda - Skolni tfida jako organismus

Skolni tfida je sloZena z jedinct. Vytvdri viak socidiné organicky celek. Prispévek nabizi konkrétni ndstroje k vétsimu
sepjeti Zaku konkrétni tridy, ucitelGm pak ndstroje k pochopeni a uchopeni této problematiky.
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Konference probé&hla v prostorach Stfedni prdmyslové $koly stavebni, Ceské Budéjovice,
Resslova 2. Diky vstficnému postoji vedeni sSkoly probéhla konference po technické strance bez
problému, specialni podékovani za vstricnost a praktickou pomoc patfi PaedDr. Alené Stachové,
zastupkyni feditele Skoly.

Po organizacni atechnické strance zajiStovali konferenci pracovnici organizace Portus
Prachatice, o.p. s., ve spolupraci s pracovniky Odboru socidlnich véci Krajského uradu
JihoCeského kraje, oddéleni prevence a humanitnich ¢innosti. Specidlni podékovani nalezi Ing.
Petru Smidovi, fediteli organizace Portus.

Konference se ucastnilo kazdy den pfriblizné 120 ucastnik( z fad pracovnik( zakladnich
a stfednich skol — feditelé a jejich zastupci, Skolni metodici prevence, Skolni psychologové,
pracovnici pedagogicko-psychologickych poraden, poskytovatelé program( primarni prevence
a dalsi, ktefi maji o tuto problematiku zajem.

Vystupy konference v podobé prezentaci lektor( jsou zverejnény spolu s dalSimi podrobnostmi
na webovych strankach JihoCeského kraje v sekci Odbor socialnich véci — Prevence rizikového
chovani.

Primy odkaz: https://www.kraj-jihocesky.cz/1363/prevence rizikoveho chovani.htm

Realizace konference byla podpofena Ministerstvem $kolstvi a mlddeZe CR prostiednictvim
projektu PRCH-KP-0007-2019. Realizaci konference finanéné podpofil i Jihocesky kraj.
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