Naméty a doporuceni k psani zadosti o grant

» Na zacatku kazdého dobrého a kvalitniho projektu by méla byt myslenka, nikoliv

fakt, Ze pravé ted’ nekdo nabizi penize “
Hruska, J.

Mate myslenku, kterd je rozpracovana do jasnych a konkrétnich cila, které
vychazeji ze zakladniho problému nebo pottfeby vasi organizace (Skoly)? Je vase
myslenka pripadné i inovativni - né¢im jina, napadit, lisi se od ostatnich podobnych
mySlenek a napadi jinych subjekt? “Dycha” z vas nadsSeni i zapalenost pro realizaci
pripadného projektu?...

Pak nasledujicim krokem je najit pro vasi myslenku donatora, tedy toho, kdo vam
poskytne tolik potfebné finanéni prostfedky pro realizaci vas$i myslenky
v konkrétniho podobé projektu.

Vyhlasovatelé grantu (financ¢ni zdroje):

Zjistéte si prehled o grantovych programech kraje, obci, riznych nadaci,
ministerstev, velkych firem a podniki, ktefi vyzaduji zZadosti o sponzorstvi formou
projektti ...

Prehled o vypsanych grantech miizete nalézt napriklad na strankach Informaéniho
centra neziskovych organizaci — http://www.neziskovky.cz. Dalsimi zdroji jsou
internetové stranky obci, kraje, ministerstva a nadaci. Stale vice se zacina rozvijet i
firemni filantropie, takZe mnoho vétsich firem také poskytuje rizné granty (O2,
Siemens, Cesky Telecom, apod.). Déle je jiz také moznost ziskani grantt z Evropské
unie — http://www.strukturalni-fondy.cz.

Najdéte si grantovy program, ktery se opravdu blizi v maximalni mozné mire nejvice
vasemu projektovému zaméru. Vyhlasovatelé jsou pii kazdé grantové vyzveé zavaleni
vyrazné (nékdy i mnohonéasobné) vétsim poctem zadosti, nez kolik mohou uspokojit.
Je pravdépodobné, Ze projekt pomeérné vzdaleny od zameéreni (priorit) daného
grantového tizeni neuspéje.

Organizaci poskytujici rizné granty je spousta, ale jesté vice je obéanskych sdruZeni,
riiznych fyzickych a pravnickych osob (8kol), které o tyto granty zadaji. Zadost o grant
ma vétsSinou podobu formulare, ktery je potteba vyplnit tak, aby splnoval:

a) formalni nalezitosti dané podminkami pro poskytnuti finanéni podpory

b) presny popis vaseho projektu, se kterym o podporu zadate

Vyzva k predkladani Zadosti aneb “iradek po radku“:

Kazdy vyhlasovatel ma své specifické podminky pro prijeti zaddosti a nasledném
podporeni projekti. Proto také nemuze existovat jednotna Sablona pro jejich psani.
Pred podanim zadosti si zjistéte, jaké si vyhlasovatel klade grantové podminky — to
zpravidla zjistite dikladnym proc¢tenim Pokynl pro Zadatele (mohou se objevit i
nazvy jako smeérnice, pravidla apod.). Definované podminky je bezpodmine¢né nutné
respektovat!


http://www.neziskovky.cz/
http://www.strukturalni-fondy.cz/

V ramci Pokynit pro Zadatele predevSim zjistite:

4+ © o o o o o o o o

Néazev a adresu vyhlasovatele

Identifikaci vyzvy (Cislo a nazev grantového programu)

Zaméreni (priority) grantového programu (napt. realizace programi
specifické primarni prevence, integrace zdravotné postizenych).
Harmonogram grantového programu (vyhlaseni, hodnoceni apod.)
Seznam opravnénych zadateld

Vyse celkovych finanénich prostredkt pro danou grantovou vyzvu
Okruh cilovych skupin

Minimalni a maximalni finanéni vyse zadosti

Doba mozného trvani projektu

Uznatelné a neuznatelné naklady

Zptsob podavani zadosti

Zptsob hodnoceni Zadosti, pridélovani a vytctovani grantu

dalsi charakteristiky ...

Vyplnény originalni! formular zadosti vytvari prvni dojem z celého projektu — zadost
je to prvni, na co pohlédne vyhlasovatel projekti a nasledné i hodnotitelé. Formular
zadosti musi byt po formalni strance (véetné spravnych soucti v rozpoctu) naprosto
bezchybné vyplnén — vyrazovani projekti pro formalni nedostatky je v soucasné dobé
spopularni“ a i tak trochu nezbytnou zalezitosti (kviili znaénému mnozstvi zadosti).

Pokyny pro zadatele se musi opravdu dobie prodist a splnit vSechny
pozadavky vyhlasovatele - mnoho zadosti skonci prede dvermi, protoze
nesplni formalni podminky — nevyplni vS§echny pozadované informace
nebo neprilozi pozadované prilohy (napt. stanovy, ziizovaci listiny atd.).

Nejste spisovatelé a ani hodnotitelé nemaji tolik ¢asu, aby cetli romany.
Casto se uz v pokynech objevuje, Ze by projekt nemé€l presdhnou urcitou
délku. Dodrzte to !!

Nepodcenujte stylistickou a pravopisnou kontrolu a dobrou tpravu
textu — tedy vzhled vasi zadosti. I to vypovida o vasi odpovédnosti
k zadosti a celkovému projektu a i o rznych vasich vlastnostech a
schopnostech. Chybéjici pozadované ptilohy mohou byt pro
vyhlasovatele kuptikladu znakem neschopnosti ¢i nedbalosti zZadatele.
Tyto zdanlivé drobnosti zbyteéné znehodnocuji obsahové kvalitni
projekt.

Pokud to podminky daného grantového programu pfimo nezapovidaji,
priloZte k projektu vrozumné mire prilohy, které mohou zvysit jeho
nebo prestiz vasi organizace (Skoly) napf. minimdalni preventivni
program, kopie ¢lankd ztisku, doporuceni od odbornikii, zajimavy
fotomateridl apod. Nejde vSak o mnozstvi materiali, ale o jejich
presvédcivost! Takovéto prilohy se dodéavaji k dokresleni promyslenosti,
zaruk a smysluplnosti projektu. Prilohy by mély byt éislované a ve
vlastnim projektu by na né mély byt odkazy.



. V okamziku kdy si nejste zcela jisti, co mate do zadosti napsat, pak je

vhodné se obratit k vyhlasovateli a konzultovat a znovu konzultovat.
(Pozor ,konzultace” neznamen4, Ze vyhlasovatel za vas projekt napise)

Pozor na termin uzavérky prijmu zadosti, nékde rozhoduje razitko
podatelny a jinde razitko posty!

Pozor na zplisob odevzdani zadosti (zda pouze pisemné c¢i také
elektronicky) a na pocet kopii.

Struktura formulare zadosti:

Formulaie zadosti maji rtiznou podobu (papirové nebo elektronické formuléare) a
strukturu, nicméné vétSinou se pozaduji tyto informace:

1.
2.

No ok w

.

Identifikac¢ni adaje Zadatele

Piredstaveni a popis organizace (ktera projekt zpracovala, bude ho
realizovat a zad4 o grant)

Jednoznacny a zajimavy nazev projektu (nazev by mél na prvni pohled
zaujmout, nemél by byt priliS dlouhy a ani neni nutné, aby byl zcela
vycerpavajici)

Formulace problému nebo potiteby (proc chce zadatel néco d€lat)
Piredpokladana doba reSeni projektu

Cile projektu (co chce zadatel d€lat)

Cilova skupina (pro koho chce zadatel projekt realizovat, pocet osob, vékova
struktura apod.)

Jednotlivé aktivity projektu (co vlastné bude zadatel délat a jak — ¢im
pocinaje... a ¢im konce...)

. Formy a metody prace (jak chce zadatel jednotlivé aktivity realizovat —

pozor na zaplétani do podrobnosti, na poudovani ¢i zahlceni odbornou
terminologii)

10.Casovy harmonogram projektu (kdy budou jednotlivé aktivity

realizované)

11.Realiza¢ni tym projektu (kdo konkrétné bude projekt realizovat —jména,

pracovni funkce v daném projektu, odborné zkusenosti)

12. Partneri projektu (napt. spolupracujici nestatni neziskova organizace)
13.Prostorové a vécné zabezpeceni projektu (kde bude projekt realizovan)
14.Podrobny polozkovy finan¢ni rozpocet (musi odpovidat popisu projektu

napfr. v oblasti mezd bodu- realizaéni tym)

15. Dalsi finanéni zdroje (dikaz, ze usilujete o vicezdrojové financovani)



Dale také (nap¥. v grantech z EU):

16. Udrzitelnost projektu — i v dalSich letech (co by nasledovalo, kdyby projekt
nebyl vyhlasovatelem podpoten, jakym zplisobem budou nadéle probihat
vybrané aktivity v dalsich letech)

17.Inovativnost (vyjimecnost) projektu (pro¢ je projekt oproti obdobnym
projektiim novy/vyjimecny)

18.Rizika realizace projektu (jakym zplisobem bude pripadnym rizikim
projektu ¢eleno)

19. Horizontalni témata (vliv na rovné prilezitosti, informaéni spole¢nost a vliv
na zivotni prostredi)

20. Publicita (jakym zptisobem bude zajiSténa vybrana forma publicity)

Struktura popisu projektu ve schématu:

PROC chcete projekt realizovat

)

CO

!
PRO KOHO

l
JAK (aktivity a metody prace)
)
KDY, KDE, KDO a S KYM
)
ZA KOLIK

)

CO bude vysledkem a pfinosem

)
JAK budete projekt vyhodnocovat

Co je treba si ujasnit nez Zadatel zacne vyplnovat formular
zadosti:

Drive nez se viibec za¢ne vypliovat zddost o grant, mél by si kazdy Zadatel odpoveédét
na otazky, které tvori zakladni schéma projektu:

1. Reaguje vas$ projekt na néjakou realnou potiebu/problém nebo je jen dobrym
napadem?

2. Neresi tuto situaci i nékdo jiny?

3. Bude o vas projekt zajem? Ze strany koho — jaké cilové skupiny?

4. Budete schopni sviij projektovy zameér prosadit i bez ziskani financnich
prosttedki od zdroje, od kterého ted zadate?

5. Ipo ziskani finanéni podpory, ziskate pottebné zdroje (hlavné pracovniky)?

6. Promysleli jste si veSkera mozna rizika?



Projekt neni slohové cviceni — strucnost, jasnost, smysluplnost a logika jsou
zakladnimi predpoklady k podpoie. Nezapomeiite, ze cilem vasi Zadosti a projektu je
presvédcit vyhlasovatele k podpore a nikoliv napsat diplomovou praci.

Neni tedy nutné pracné popisovani vyznamu napf. nepostradatelnosti preventivnich
aktivit pro mladez ¢&i historie vyvoje interaktivnich metod prace s détmi apod. Clenové
hodnotitelské komise jsou zpravidla lidé do problematiky dobre zasvéceni anebo
primo odbornici.

1. Jaky problém bude projekt resit? PROC chcete viibec psat projekt?

Zikladni casti kazdého projektu je formulace problému/potieby, nebot dava
hodnotiteli informaci o tom, pro¢ viibec vase zadost vznikla. Formulace problému
odpovida na otazku, jak problém vznikl, kdo jej pocituje a pro¢ zadatel fesi prave
tento problém. KezdGvodnéni se mohou zvolit rtzné néastroje napi. analyzy,
statistické udaje, praktické zkusSenosti z pfimé prace s cilovou skupinou apod.

. Formulace problému sdéli rozdil mezi stavem, ktery ted existuje,
a stavem, jehoZ chceme dosdhnout.

Problém ¢i potfeba by mély byt definovany v rozumnych mezich, aby vas pozdéjsi
projektovy zamér ukézal, jak problém vyresite ¢i odstranite pomoci pozadovaného
grantu.

Je ziejmé, Ze jiz v této ¢asti musite zaujmout. Veskeré rozhodnuti o tom, co napisete,
je pouze na vas. Vy musite védeét, pro¢ zadate o finan¢ni podporu na reSeni vaseho
problému/potieby a musite to také srozumitelné sdélit, nebot hodnotitel se bude
rozhodovat pouze na zdkladé toho, co napisSete. A hodnotitel vas podpoti pouze v
okamziku, kdy dospéje k presvédceni, Ze zrovna vas problém je ten, ktery on chce
pomoci resit.

2. CO je cilem vaseho projektu?

Kazdy zadatel si musi stanovit jaké predpoklada ze budou vysledky jeho projektu a
odpovédét si na otdzku CO svym projektem vlastné sleduje.

To znamena stanovit jasné a konkrétni cile, které chcete svym projektem v urcitém
¢asovém horizontu dosdhnou. Zakladni podminkou zdarné realizace projektu je, aby
cile byly v pfimém vztahu k formulovanému problému/pottebé.

Stanoveni cilti je dilezité pro dalsi proces planovani, nebot se z nich odvozuji
jednotlivé aktivity projektu, rozpocet a personalni zajisténi. Cile musite stanovovat
srozumitelné hned na zacatku, nebot se tak vyhnete moznym problémtm pfi
planovani.

. Cile musi byt realné, konkrétni a jasné formulované. NepiSte pouze
obecné prohléaseni bez jakékoliv specifikace.



2. Predpokladany prinos projektu

Uzce souvisi s cili projektu. Jde o definovani, kjaké zméné nebo kjakému
pozitivnimu efektu dojde u cilové skupiny ¢i kjakému efektu dojde v Sirsich
spolecenskych souvislostech. Planujte realisticky a neménte tento svét!

4. KOHO se problém tvka? Jaka je cilova skupina projektu?

Spravné urceni cilové skupiny — toho kdo bude mit z vaseho projektu prospéch je
nutnou podminkou zdarné realizace a dosazeni projektovych vysledka.

Je treba specifikovat a zdvodnit pro¢ pravé na vami urcenou cilovou skupinu je
projekt zaméren. Jak byla cilova skupina vybrana (napt. na zakladé véku, socidlniho
postaveni, zajmovych skupin apod). Velmi dilezité je také definovat pocty osob,
kterych se vas projekt dotkne.

Pfi hodnoceni se prihlizi také k tomu, zda zadatel uvadi, jak bude danou cilovou

skupinu kontaktovat, jak s ni bude pracovat, jak moc bude projekt pro danou skupinu
atraktivni apod.

i zpusoby dosahnete cile? O jaké

Postup feSeni problému/potieby a jeho ¢asovy harmonogram — JAK, CO a KDY.

Seznam a vysvétleni aktivit, které uskutecnite, abyste dosahli cili projektu, popis
jednotlivych metod prace, pravidel a také diivody a vysvétleni, proc jste zvolili prave
tyto metody. Je vhodné rovnéz uvést, kolik a jaké pracovniky pottebujete, abyste
naplnili cile projektu.

Pri sestavovani aktivit méjte na paméti, Ze musi byt v souladu s vyzvou (Pokyny pro
zadatele) vyhlasovatele, kde byvaji uvedeny ty aktivity, které budou v ramci daného
opatfeni podporovany.

Priklad: Aktivita: Realizace vzdélavaciho seminaie pro pedagogy v oblasti prevence
soc.pat.jevil by méla byt déle specifikovana - kolik se uskute¢ni seminaii v pribéhu
realizace projektu, v jaké délce, pro kolik uc¢astnikii, kde se bude seminar konat, ¢eho
se bude seminar tykat, jaké jsou jeho hlavni témata apod.

. Nejcastéjsi chyba je vtom, ze definované aktivity jsou prilis obecné a
logicky na sebe nenavazuji.

Vypracujte ¢asovy harmonogram aktivit, tedy naslednost ¢innosti, pocet pracovniki a
osob, které se budou podilet na téchto ¢innostech. Napiste konkrétni jména lidi,
jakou funkei budou v projektu zastavat, jaké budou mit kompetence apod.



6. Bude se s vami na projektu nékdo podilet?

Partnerstvi v projektu ma formu nefinancéniho ¢i finanéniho charakteru. V prvnim
pripadé je partnerstvi zalozeno na sdileni dobré praxe, na vyméné€ zkuSenosti. V
druhém pripadé ma partner v rozpoctu prirazeny odpovidajici financéni prostiedky
(napt. DPP = dodavatel sluzeb v ramci vaseho projektu)

7. Hlavni vysledky (vystupy) projektu

Hodnoceni neni mnohdy povazovano za prili§ vyznamné a obvykle se i na néj ze
strany zadatelti neklade zvlastni diraz. Jedna se vsak o vyznamny bod z pozice
donatora, nebot dobfe stanovené metody hodnoceni dodavaji projektu na
dtvéryhodnosti.

Nejprve je nutné urdit, jaké vysledky a vystupy bude mit vas projekt. Tyto vysledky by
mély byt v relaci s formulovanymi cili. Pokracuje se stanovenim zptisobl
vyhodnocovani, kontroly priibéhu projektu a formu jeho zavére¢ného vyhodnoceni.
Nésledné je treba vymezit jasna kritéria, ktera budou pouzivana pii vyhodnoceni - jak
budou pripadné informace sbirany.

Musite byt pripraveni na moznost, Ze projekt mozna bude v urcité fazi vykazovat jiné
nez zamyslené vystupy, popf. Ze se v ném vyskytnou prekazky, a tak je vhodné si urcit
mechanismus, jak budou tyto vystupy a informace vyuzity ke zlepSovani projektu.

S vyhodnocenim je spojen zplisob vedeni dokumentace a zaznamii. Efektivni
vyhodnoceni neni mozné bez jmenovani konkrétnich lidi, ktefi budou za
vyhodnocovani a kontrolu odpovidat.

. Jde o hlavni vystupy, které prinese realizace projektu — a odpovéd na
otazku, kdyz donator projekt finan¢né podpori, jaké to prinese vysledky.

. Hodnoceni je diilezité tedy jak pro realizatora projektu — umozni mu

poctivé provést zpétnou reflexi uskuteénénych aktivit a poucit se z nich,
tak pro donatora projektu.

Hodnoceni by mélo obsahovat :

- uréeni, jaké vystupy a vysledky bude mit projekt

- stanoveni, jak se bude kontrolovat postup realizace projektu

- definice jasnych kritérii pro vyhodnoceni projektu

- jakym zplisobem budou informace sbirany (dotaznikové Setfeni, zpétna vazba,
ankety, statisticky vykaz programu)

- jak bude hodnoceni vyuzito ke zlepSovani projektu

- kdo bude projekt vyhodnocovat, jak a kdy

- jak budou vysledky projektu zpristupnény ¢i oznameny verejnosti. Mohou byt
modelem pro ostatni?



8. Kolik vas to vSechno bude stat?

Diikladny rozpis pozadovanych financ¢nich prostredki je jedna z nejdtilezitéjsich casti
projektu. Dobry rozpodet vytvorite jen v pripad€, Ze jste prosli celym procesem
planovani. Musite mit jasné cile, casovy harmonogram, metody, pracovniky atd. Na
tomto zakladé miizete vytvorit rozpocet mnohem snadnéji.

Mnoho zadateli déla chybu, Ze se nejprve rozhodnou, o jak velkou sumu budou zadat
(byva to casto ta nejvyS$si moznd) a teprve potom zpracuji projekt, ktery této ¢astce
vice ¢i méné odpovida. Tento postup se vSak nevyplaci.

Pfed rozpoctovanim projektu si nezapomente predem peclivé precist financ¢ni
podminky vyhlasovatele — uznatelné a neuznatelné naklady (napi. fada donatort
neposkytuje finanéni prostredky na mzdy)

Rozpocet projektu zahrnuje vase celkové predpokladané naklady, vcéetné toho, co
budete potiebovat na zafizeni, administrativu, mzdy nebo DPP, kontrolu, hodnoceni
projektu apod.

Takrka kazdy vyhlasovatel grantu v dnesni dobé pozaduje vyélenéni finanénich
prostiedki (vasi spoluacasti) - napr. vlastni finanéni prostredky, granty od jinich
donatorti, prispévky od rodi¢il, ucastnické poplatky, prodej vyrobkii ... apod. v
uréité minimalné v pozadované vysi (napt. 30 %) z celkovych nakladi na projekt.

Piiklad:

V ,Pokynech pro Zadatele“ je uvedeno, Ze grant miize byt poskytnut jen v takové vysi,
aby financ¢ni prostfedky statniho/krajského/obecniho rozpoctu nepiekrocily 70 %
celkovych rozpoctovanych naklada projektu.

. Uved'te i financni zdroje, které nemate v dob€ psani projektu zajisténé,
o které teprve chcete na zakladé predlozeni projektu pozadat

. Myslete na to, ze donator ma také pravo podporit pouze ¢ast vaseho
projektu a na vas pak bude, bude-li schopni i za téchto okolnosti vas
projekt zrealizovat

. Nesplnéni pozadované % spolutiéasti, se povazuje za hrubé poruseni
(pravidel) a ptijemce grantu miize byt pozd€ji napt. povinen vratit ¢ast
grantu

. Hodnotitelé se casto setkavaji stim, ze vysSe polozek je silné

nadhodnocena, neodpovida béznym cenam zbozi ¢i sluzeb. Nebo se v
rozpoctu objevuji polozky, které nemaji s realizaci nic spole¢ného (napft.
polozka mezinarodni cestovné, pritom v popisu projektu neni napséno,
ze dojde k zahranic¢ni cest€)

. Kazdy rozpocet je vzdy kvalifikovany odhad, proto zaokrouhlovat vzdy
nahoru a na celé ¢astky



. Co si zapomenete napsat do rozpoctu — to si uz pozdéji z grantu
nekoupite!

. Rozpocet zapiste do tabulky podle jednotlivych polozek (napf. lektorné,
obcerstveni pro ucastniky, naklady na postovné, koupé sluzby atd.)

Na zavér nékolik poslednich doporuceni:

. Pokud projekt, ktery predkladate danému donatorovi neni prvni, je
spravné uzavreni (vyactovani, vyhodnoceni) projektu (nejcastéji jde o
projekt z predchoziho roku) nezbytnym predpokladem pro pripadné
podporeni vasi nové zadosti

. Nepiste bez nadSeni a nevyrazné — pozné se to!

. Nezadejte finanéni prostredky na projekt, ktery presahuje schopnosti a
moznosti vasi organizace (Skoly)

. Nechte si va$ projekt precist nékym neziacastnénym, kdo neni

odbornikem v dané oblasti. MiZe vam to poskytnout cenou zpétnou
vazbu o srozumitelnosti a presvédcivosti projektu

. Pred odeslanim trikrat projekt zkontrolujte

. Pisté zasadné na PC, bez chyb a preklepti, pouZijte ¢istou a dostate¢né
velkou obalku

. Snazte se podat Zadost co nejdrive. Neéekejte do posledni minuty

. Dejte pozor, abyste projekt neposlali jinému vyhlasovateli nebo do
jiného grantového programu

. Kopii zadosti si uschovejte

. Obalku poslete doporucené, zadost adresujte pokud moZzno na
kontaktni osobu, nikoliv anonymné na celou instituci

. Pokud si nejste jisti, zatelefonujte na misto urceni (kontaktni osobé),
abyste zjistili: zda ZzZadost doSla v poradku, jak bude vypadat dalsi
postup

Nenechte se odradit pripadnym neuspéchem!

. I nepodpoteny projekt o vas ,dava védét“. Nezajimejte se proc nebyl vas
projekt podporen (pravdépodobné vam to vyhlasovatelé stejné
nefeknou — nebot na grant neni pravni narok), ale zajimejte se vic o to,
jak pristé napsat jesté lepsi projekt (dle nazoru vyhlasovatele)

. Neberte zamitnuti osobné

. Pokud vas projekt nebyl z n€jakého diivodu vyhlasovatelem podpoten,
tak rozhodné nebyl ¢as jeho pfipravy promarnén. Nebot vam ziistava
dobry zaklad pro dalsi grantové rizeni, ujasnili jste si, co potfebujete,
jak toho chcete dosdhnout a co vas to bude stat. A to rozhodné neni
malo !!



Piiklad: Schéma tvorby projektu

PROBLEM
v

CILOVA SKUPINA

v

HLAVNI/OBECNY CiL

|

Cilem projektu je realizaci dlouhodobého vzdélavaciho programu
prohloubit odborné znalosti a dovednosti ti¢astnikti v oblasti

primarni prevence soc.pat.jevi ve Skolnim prostiedi s konkrétnim
zaméfenim na problematiku syndromu CAN

SPECIFICKE CIiLE

A\ 4

|

\ 4

V ramci praktického
seminafe vySkoleni
viech pracovniktl ZS
v diagnostice SPJ ve
Skolnim prostiedi se
zam¢fenim na
piipadné rozpoznani
syndromu CAN

Realizace
dlouhodobych
programu specifické
PP soc.pat.jevi pro
déti a mladez (se
zaméfenim na
syndrom CAN) vSech
ZS v Pisku

Zvysit povédomi
ucitelské vefejnosti o
mozZnostech a
zpusobech feseni
vyskytu SPJ u déti
Skolniho véku

s diirazem na
problematiku
syndromu CAN

[

AKTIVITY — VYSLEDKY — PARTNERI

T

Odborné
vyskolit veétsi
pocet lektort
z tad 1€kar,
Policie CR,
OSPOD atd.

Plosné
informovani
reditele Skol o
projektu —
nabidka—
kontrakt

Pronajmuti a
vybaveni
(napf. pocitac,
zidle)
koordinac¢ni
mistnosti

ROZPOCET = ZDROJE!!!
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